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निर्देशक का प्रमाण - पत्र 


समाके.. जहा. धाम. गोडम.. जाया. जिन. लाली... धाका0.. सदा. गाया. आपरा.. चालक. साया. जाधदाा. आराम. आदी... वशबक.. साले). शा... चाका, 


१27 
डक 


- प्रमाणित किया जाता है कि श्री महेश चन्द्र पाठक, रीडर / अध्यक्ष, 

वाणिज्य विभाग, आचार्य नरेन्द्र देव कॉलेज, शाहपुर पटोरी (समस्तीपुर), बिहार ने वाणिज्य 

क्‍ विषय में बुन्देलखण्ड विश्वविद्यालय, झांसी की पी-एच0डी0 उपाधि हेतु मेरे निर्देशन में 

शोध कार्य किया । कक 
यह भी प्रमाणित किया जाता हैं कि शोध-प्रबन्ध “बरौनी तेल शोधक 

कारखाने का संगठन एवं वित्तीय प्रबन्ध एक आलोचनात्मक मूल्यांकन" उनका निजी एवं... 

मौलिक प्रयास है । ग्रन्थ में प्रयक्त आंकड़े उन्होंने स्वय॑ संग्रहित किये हैं । 





कि, < नि 
के : "७० अगस्त, ।994 .... (डॉ0 आरएपी0 सकतेना) _ 


वाणिज्य विभाग, 
बुन्देलखण्ड कॉलेज, 
झांसी । 


सायक. ऋराएक.. साय... अपक.. ास्‍कके.. पका. सो. न्‍थाकक. पाक... सा. 


खनिज तेल अर्थात्‌ पेट्रोलियम आज एक प्रमुख ऊर्जा स्त्रोत हैं । पेट्रोलियम निर्मित 
वस्तुओं का उत्पादन बड़े पैमाने पर कारखाने द्वारा होता है । इन कारखानों को तेल-शोधक 
(रिफाइनरी) कारखाने के नाम से जाना जाता है । सार्वजनिक क्षेत्र में स्थित बरौनी तेल- शोधक 
कारखाना उत्तर बिहार का एक प्रमुख उद्योग है । विकासशील राष्ट्रों के आर्थिक विकास में 
पेट्रोलियम उद्योगों का एक विशिष्ट स्थान है । ऐसे राष्ट्रों की अर्थव्यवस्था में विदेशी विनिमय के 
असंतुलल॒ की एक प्रमुख समस्या होती हैं । भारत भी इसका अपवाद नहीं हैं । यह 


कारखाना राष्ट्रीय आय का एक प्रमुख स्त्रोत है । 


बेगैगो: तेले>बोपक कोररवातों देश. के लिए विशेष करें उत्तर बिहार को सेगंगे 
प्रगति के लिए महत्वपूर्ण पेट्रोलियम पदार्थों का उत्पादन करता है । इसने इस क्षेत्र के अबतक 
की सामन्‍्तवादी और कृषि आधारित अर्थ-व्यवस्था को ठोस औद्योगिक विस्तार की ओर... 
क्‍ सफलतापूर्वक अग्रसर किया है और आसपास के लोगों की आर्थिक अवस्था में उल्लेखनीय 
सुधार का अवसर प्रदान किया हैं । जब से इसकी स्थापना हुई है, बरौनी तेल-शोधक अबतक 
के पिछड़े उत्तर बिहार के औद्योगीकरण के लिए एक विशाल शक्ति स्त्रोत का काम करता 
रहा है । झस क्षेत्र में तेल-शोधक की स्थापना के पश्चात्‌ औद्योगिक गुल्म के उद्भव से सहायक 
एवं आश्रित लघु उद्योग क्षेत्रों का विस्तार हुआ हैं । 
शोध हेतु प्राथमिक तथ्य संकलन बरौनी तेल-शोधक में कार्यरत्‌ विभिन्‍न विभागों 
के कर्मचारियों एवं पदाधिकारियों के माध्यम से किया गया । द्वितीयक तथ्य बरौनी तेल-शोधक 
कारखाना के पुस्तकालय, अन्य पुस्तकालयों एवं इंडियन ऑयल कॉर्प्ेरेशन लिमिटेड के मुख्यालय, 
नई दिल्ली से प्राप्त किये गये । शोधकर्त्ता विवरण प्रदान करने वाले इन प्राथमिक एवं द्वितीयक 
स्त्रोतों के प्रति आभार व्यक्त करता है । है क 


“बरौनी तेल-शोधक कारखाने का संगठन एवं वित्तीय प्रबन्ध एक आलोचनात्मक 


मूल्यांकन" सात अध्याय वाला है । इसका प्रथम अध्याय - परिचय, द्वितीय अध्याय - बरौनी 


तेल- शोधक कारखाना का विवेचन, तृतीय अध्याय - संगठन एवं प्रबन्ध, चतुर्थ अध्याय - संगठन 
तथा समस्याओं का मूल्यांकन, पांचवा अध्याय - विकास के नये परिवेश में संगठन, छठवां 


अध्याय - वित्त प्रबन्ध एवं सातवां अध्याय - समस्याएं, विश्लेषण एवं सुझाव है । 


शोध प्रबन्धन के लेखन कार्य में मुझे जिन विद्वानों, शुभचिन्तकों, मिंत्रणण एवं 
परिवारजनों से प्रेरणा और सक्रिय सहयोग मिला है उनके प्रति आभार प्रदर्शन करना मैं अपना पावन 


कर्त्तव्य समझता हूँ । 


यह शोध कार्य श्रद्धेय प्रो? (डॉ)) आर0 पी0 सक्सेना, वाणिज्य विभाग, बुन्देलखण्ड 
कॉलेज, झांसी बुन्देलखण्ड विश्वविद्यालय - झांसी के कृपापूर्ण निर्देशन में सम्पन्न हुआ है हे 
उनकी गुरूवत्सलता एवं उनके स्नेह ने अनिश्चित भविष्य की आशंका एवं अस्तित्व सुरक्षा 
के उहापोह में मुझे आत्म सन्तुष्टि और आत्म सुरक्षा का वातावरण प्रदान किया है । उनके 
सम्पर्क मात्र से मुझमें जो आत्मविश्वास और कर्मठता पैदा हुई उसके लिए उनके प्रति मात्र 


कृतज्ञता ज्ञापन करना उनके गुरूत्व की गरिमा को घटाना होगा । 


अपने परम पूज्य पिताजी श्री गिरिजा शंकर पाठक, वैद्य एवं मातेश्वरी श्रीमती सावित्री 
देवी का तो मैं आजीवन ऋणी हूँ । उन्हीं के शुभाशीर्वाद का फल भेरी अब तक की शिक्षा-दीक्षा 
डे है । साथ ही पत्नी श्रीमती सुमित्रा पाठक से प्राप्त सहयोग, प्रेरणा, घैंय और परामर्श ने इस शोध 
ग्रन्थ के लेखन में महत्वपूर्ण भूमिका निभाई है । क्‍ 
. भ्लं अपने अग्रजगण डॉ0 चारू चन्द्र पाठक, विभागाध्यक्ष, काय चिकित्सा (मेडीसीन), 
बुन्देलखण्ड राजकीय आयुर्वेदिक कॉलेज, झांसी एवं श्री ईश्वर चन्द्र पाठक, रीडर प्राणि विज्ञान 
विभाग, सी0एम0 साईनस कॉलेज, दरभंगा (बिहार), भाभी श्रीमती निर्मला देवी एवं अनुज डॉ0 नवीन 
चन्द्र पाठक, अध्यक्ष दर्शनशास्त्र विभाग, आर0 बी0 एस0 डिग्री कॉलेज, तेयाय, तेघड़ा (बिहार) 
का आभारी हूँ जिन्होंते मुझे प्रेरणा दी और शोध-कार्य के लिए सदा प्रोत्साहित किया । 
अन्त में, मैं श्री सतीश चन्द्र पाठक, श्री श्याम नन्‍्दन दुबे, कलाकार, राजकीय म0रा0 भारतीय _ 
इलेक्ट्रोनिक टाईपिंग सेन्टर... 
: दरभंगा” का धन्यवाद ज्ञापन करता हूँ जिन्होंने शोध ग्रल्थ के प्रणयन में मुझे अपना सहयोग प्रदान किया। 


कक - 





चि0 विज्ञान संस्थान, दरभंगा एवं श्री दिलीप कुमार दास, टंकक, “पूजा इलेक्ट् 


प्रस्तुत शोध - प्रबन्ध. अनवरत्‌ प्रयास एवं अध्ययन का परिणाम है, इसका मूल्यांकन तो 
विद्वतृजनों की कृपा पर निर्भर है । मैं तो इतना ही कह सकता हूँ कि इसे पूर्ण करके मुझे 
सनन्‍्तोष की अनुभूति हुई है । 
के 


22 जुलाई, ॥994 चि 2|“ भय 
(गुरू पूर्णिमा) (महेश चन्द्र पाठक)... 
उपाचार्म. एवं अध्यक्ष 
वाणिज्य विभाग 


आचार्य नरेन्द्र देव कॉलेज, 
शाहपुर पटोरी (समस्तीपुर) 
बिहार 


>अथम अध्याय 


परिचय 


द्वितीय अध्याय 


सा... मम... डाक. खाल... धायाक.. स्कीम... आयाक.. सके. कही. ओम... सब. क्‍रवो, थक, 


विकासशील औद्योगिक अर्थ-व्यवस्था में खनिज तेल - इंडियन 
ऑयल कॉँप्ररिशन लिमिटेड : कार्य निष्पादन - नई तेल 
आपूर्ति एक प्रेरणा का स्त्रोत - इंडियन ऑयल कॉप्ररेशन 
लिमिटेड के आयात/निर्यात निष्पादन - देश के तेलशोधक 


कारखानों का सर्वक्षण - देश के तेलशोधक संगठन में बरौनी 


तेलशोधक - बरौनी तेलशोधक : अध्ययन प्रविधि - अध्ययन 
के उद्देश्य - अध्ययन के स्त्रोत - अध्ययन के क्षेत्र - 
विश्लेषण एवं प्रतिवेदन 


बरौनी तेल शोधक कारखाना 


तृतीय अध्याय 


स्थापना व उद्देश्य - वर्तमान स्थिति - ऐतिहासिक परिवेश- 
योजनाकाल में विकास - तेल शोधक की संरचना - विभिन्‍न 
तेल शोधक कारखानो का तुलनात्मक अध्ययन - इंडियन 
ऑयल कॉप्ररेशन लिमिटेड की नई परियोजनाएँ - विश्व बैंक 
द्वारा वित्त पोषित परियोजनाएँ 


संगठन एवं प्रबन्ध 


आशय - तेल शोधक कारखानों में प्रबन्ध का महत्व - प्रबंध 
एवं संगठन का अर्न्तसम्बन्ध - तेल शोधक कारखानों में 
प्रबन्ध विविधता : सार्वजनिक एवं निजी क्षेत्र - इंडियन ऑयल 
कॉप्नरिशन लिमिटेड का संगठन एवं प्रबन्ध - बरौनी तेल 


शोधक का संगठन 


का... अत... जम. गम. या. साय... मा. साइाक.. 8. धन 


37 - 63 


04- 786 


चतुर्थ. अध्याय 


संगठन तथा समस्याओं का मुल्यांकन 


पॉँचवां अध्याय 
विकास के नये परिवेश में संगठन 
विकासोन्मुख अर्थ-व्यवस्था के लक्षण - भारतीय अर्थ-व्यवस्था : 
विकासोन्मुख अर्थ-व्यवस्था - सुदृढ़, संगत एवं समन्वित प्रबन्ध 
एक आवश्यकता - संगठन और प्रबन्ध का आधुनिकीकरण - 
बरौनी तेल शोधक के संगठन एवं प्रबन्ध की समीक्षा 
छठवां अध्याय 
वित्त प्रबन्ध 


संगठन के प्रारूप की भिन्‍नता - वित्तीय समस्‍यायें - सेविवगीय 
सार्थकता - सेविवगीय प्रबन्ध के क्षेत्र एवं उद्देश्य - सेविव्गीय 
प्रबन्ध विभाग के कार्य - सेविवर्गीय विभाग का संगठनात्मक 
ढांचा - बरौनी तेल शोधक में कर्मचारीगण - वेतनमान एवं 
पद - बरौनी तेल शोधक कारखाने में पदाधिकारी एवं 
कर्मचारीगण - भर्ती पद्धतियां - कर्मचारियों के काम की 


अवधि, समय, छुट्टी के दिनों, तनख्वाह के दिनों और मजदूरी 


की दर परिचित कराने के ढंग - छुट्टी और उत्सव की 
छुटिटयों के सम्बन्ध में - संगठन एवं लोचकता - संगठन 
एवं उत्पादकता - संगठन एवं कार्य-कुशलता - संगठन एवं 
निष्ठा - श्रमिक एवं मालिकों का सम्बन्ध - बरौनी तेल 
शोधक कारखाने में श्रम सम्बन्ध - प्रतिष्ठान में श्रमिक संघ - 
श्रम सुरक्षा 


आधुनिक समय में वित्त का विस्तार और महत्व - वित्त 


प्रबन्ध त्॒त्व-बरौनी तेल शोधक : वित्तीय प्रबन्ध का 
विश्लेषण - बरौनी तेल शोधक निधियों का अनुपयोग - 


निवेचन एवं विश्लेषण - संगठन और वित्तीय क्‍ प्रबन्ध में 


अन्तसम्बन्ध 


79 - 430 


3।- । 42 


[43-74 


सातवाँ अध्याय 
समस्याएँ, विश्लेषण एवं सुझाव 
शोध सर्वेक्षण : प्रश्नावली 
हिन्दी सन्दर्भ ग्रन्थ सूची 
अंग्रेजी सन्दर्भ ग्रन्थ सूची 


॥75-॥82 
_अ- ऐ 














रकाओं. भरकाह.. सो... फेम... की... केक... जाग. गया. ला. खा... सकने... भा, 


सरकात... सेआ.. फिलकम.. कक. की... सेलेओों. बीए. नि. सन 


समाभा... आजक... पाक... धाम... जाओ... आजतक. सम. आरमर.. आकल... साया... इक... सात... सती... रालाय.. कक. किखाक... आफ. आदी... सबक... आम... सार... समर... पिन... िलकीत... आफ... यामी... सात... बी... कामिति.. माली... कक... चिता... परे... अममाओ 


खनिज तेल अर्थात्‌ पेट्रोलियम आज का प्रमुख ऊर्जा स्त्रोत हैं, जो उद्योगों के लिए 
विद्यत उत्पादन में प्रमुख साधन के रूप में और पेट्रोकेमिकल्स उद्योग में कच्चे माल के तरह प्रमुख 
- रूप से प्रयोग होता है । यह चिकनाई (ल्युबरिकेन्टस) का प्रमुख स्त्रोत हैं । आज के किसी भी 
यातायात के साधन में इसका प्रत्यक्ष प्रयोग होता है । इसके अभाव में मोटरकार, विमान, हेलीकॉम्टर, 
वायुयान आदि निर्थक से हो जाते हैं । निश्चित रूप से यदि पेट्रोलियम एक साधन के रूप से 
हटा दिया जाय तो यह कहना अतिशयोक्ति न होगी कि हम भू-मंडल से अलग-धलग रह जायेंगे । 
हम आर्थिक दृष्टि से पिछड़ जायेंगे और दुनियाँ के अन्य विकसित राष्ट्रों के साथ प्रतिस्पर्दधा क्‍ 
में पीछे रह जायेंगे । खाद कारखाना, पेट्रोकेमिकल उद्योग, ताप विद्यत उत्पादन उद्योग, स्टील उद्योग 
आदि हमारे प्रमुख उद्योग हैं और ये सभी उद्योग एट्रोलियम उत्पादन पर निर्भर करते हैं । 

इसके अलावा पेट्रोलियम उत्पाद का प्रयोग रबड़, सुगंधित द्रव्य, प्लास्टिक उद्योग, 
कीटनाशक उद्योग, औंषध उद्योग और विस्फोटक उद्योगों में भी प्रदुक्त होता है । वास्तव में जो कुछ 
भी चीजें हम अपने चारों ओर देखते हैं, वे सभी प्रत्यक्ष अथवा परोक्ष पेट्रोलियम उत्पाद की 
आवश्यकता महसूस करते हैं । यहाँ तक कि कपड़े जो टेरीलीन, टेरीकॉटन, पॉलिएस्टर से बनाये . 


जाते हैं, वे सभी पेट्रोलियम पदार्थ से ही निर्मित किये जाते हैं और इस तरह हम पेट्रोलियम पदार्थ 
की महत्ता की कल्पना कर सकते हैं और तदनुसार आधुनिक युग में संसार के अग्रणी देशों में आ 
सकते हैं । पेट्रोलियम उत्पादों की उपयोग विभिन्‍न क्षेत्रों में कितना अधिक है, इसे एक तालिका 
द्वारा स्पष्ट किया जा सकता है । ः क्‍ 


तालिका संख्या - ।.। 


मार... जाम. सखामा.. साख... सका... पाक... साइन... पाने... सं... सपा... सा... सके... कक... धाम... का... पके... काम... इसकी 


या... आम. पलक. अमर... आाबक.. खा. माय. धन. मेवे... गाक्‍ही.. था... महक. धान... साफ. हे. साध. फपमकी.. डाक. साक+. धारा७..धाबक.. पा. प्रद.. संसार... परकाक.. मानक. सबक... सी... पक. सका. सम. धाम... सडक. समा... सेब“... डक. आओ... साकार... मे... सकता... जमा. डी... सोम. डक... से. पा... समेत... सा... .. दा... रद... सात... ०. जाके. "कब..." थन्‍क. 


उत्पादें : सेक्टर्स 
कृषि उद्योग ट्रान्सपोट डोमेस्टिक पावर अन्य टोटल कुल 
द उपयोग 
का प्रतिशत 
प्रत्यक उत्पादन 
का 
मोटर गैसलीन - - | .3। - - -. ।4.3]। 5.5 
नाष्था - 3 - - &. 72.4 9. 
एल पी जी 
(इंडेन गैस) -.. 0.05 - 0.29 ८-+ 0.0 0.34 ।.4 
किरोसीन ४ - ०. + आवक. 3 लक 
ए टी एफ 
एण्ड एवीएसन क्‍ 
गैसोलीन - - 0.94... - ० - 0.94 4.0 
एच एस डी ओ - -«... 6.33 - 0.।7 0.46 6.96 29.5 
एल डी ओ ५: हे है 00027 006 ॥08 8, * दल 
फ्यूल ऑयल - +5 | 4.00 0.20 - 05 हे... 5908524%0) 
ल्यूवस ऑयल जल - - - 0.43 ।.8 
बिटुमिन जज 83. क है; “0837 35% 
. अन्य उत्पादें हे हि के न... 3६%» ह« पं वो; 7 300) 
कुल उपयोग... 0.84 6.39. 9.84 3587 : हे ॥ ७23 535862270850 


30680 (00) 5 वी / हे 5 हि आ 05007 0) 


असके.. सात. पढक.. मो. आरके... कक... कदाकी. रो. का... जोक... केसे. से. ींक.. शलेबे.. साइड... जे.. कक... जाकर. आफ. ओके. ऋांगझ.. धाम... मेक... कमर... पेरे.. जहर... गत. पावएरे.. दाबनकोने.. ाबक.. गमीसी.. फल. बम... सबक... मोम... साकार. जा. गा... सी... धााक.. सामक.. मोवा.. मम... आम: आफ... स्‍रॉकभ... आपके. केशबधो. >ेंक.. योगी. लिन. ऋऑफिक.. सम... आम... भॉ 


।. स्त्रोत : इंडियन पेट्रोलियम एण्ड केमिकल्स स्टेटिसटिक्स, मिनिस्ट्री ऑफ पेट्रोलियम एण्ड केमिकल्स 


(कोष्ठ में अंक तेल उत्पादों का कुल उपयोग का प्रतिशत प्रत्येक क्षेत्र में कितना है दिखाया 
गया है ।) 
उपर्युक्त तालिका संख्या ।.। से स्पष्ट है कि पेट्रोलियम का सर्वाधिक उपयोग 29.5 
प्रतिशत एच एस डी ओ के रूप में होता है और ल्यूवस ऑयल्स में सबसे कम ।.8 प्रतिशत 
उपयोग होता हैं । कुल पेट्रोलियम उत्पादन का 4।.7 प्रतिशत ट्रान्सपोर्ट में, 27.। प्रतिशत 
उद्योग में तथा । है .। प्रतिशत घरेलू प्रयोगों में प्रयक्त होता है । 


इंडियन ऑयल कॉर्पोरेशन लिमिटेड - कार्य निष्पादन 


हलाक. आय. असल... साय. साइड. सी. सास. धक.. पन्‍ती.. सनक... कक... जी. जिद. काउक.. कमी. धाम. साइड... सापक.. सा. वाहक. एमाया. पाक. सा). जियाओँं.. इएंकाओ.. बॉ... कक... थक... के... कक. 


इंडियन ऑयल कॉर्पोरेशन लिमिटेड द्वारा कुल पेट्रोलियम बृहत्‌ मात्रा में 
उत्पादित होता है । जो देश की सारी आवश्यकता के अनुसार क्रियान्वित रहता : है ।: निम्न 
तालिका सं? ।.2 इंडियन ऑयल कॉर्पोरेशन लिमिटेड द्वारा समग्र पेट्रोलियम विक्रय प्रदर्शित 
करती है । वर्ष, ।986 - 87 से वर्ष ।99॥ - 92 तक कुल बिक्री दर्शाध्री गयी है । 


तालिका संख्या ॥.-2 


अमर... समको. परकात'.. कलकी।.. सेकके।.. सतोती.. सही. सकती. पिधाओी.. राह... खाक... जाय. सम. सके... सात... सापाके. बेबी... पर: 
विकोश.. बेड. ग्रआ फाड़... फमप... बोध... जिंक... आओ... पलक... काका. साइज... बाद. साागी.. सर. आए... गा. भरपर.. भाधात. छलमी.. धकीआ. साय... पके... बाऋकत.. पधाक... कओं.. साझा. धइाए.. साथ... सात. धाम. धाम... धाम... धाधाक. धमाक. 


पाक... सका... पाकक.. सिलिया.. इक. धाबी... सह... साय. ला... पापा. सब... पल्‍मीी... कलर. बिग... सकती... सकते. समर... सााब.. प्रदयला.. उाक.. अताका.. कक. सॉयाक.... कैद. गदबभ.. पाक... जम. कफ)... सडक... लक... जानने... कोरी... गरक.. पी... समा... धार... सना. चाय... पिमाबौर..सहाएक.. समन... पी... आप. सा. भय... सके... सा. सह... पाक... मलीमी... डी... सा... साधा, 


जाामझ.. ऑी. शकती.. भला... धकके.. गसके.. सापफ़. कक... ओके... लेंगी... कक... प्राय. बी... पड़ने... पल. धाधक.. धादाड.. ड़. भय. जिकी।.. शाओ.. मो... साला. कक. धो. जेल. धाफला.. शराब... आम. दही... फकबक.. सका... यानी. सकल. हक... हद... अकेली. पा. साया... धांगाक.. काम... धाम... धायाओ... धाम... दफा... साय... धाम... कर. पपए.. गाव... जीबी... सपा... सा. इमाम... आना... धन. 


9986-87... _ 2,908 हे है 
987-88. 4,304 । 396 '. जह 


988-89.... ।5,342 ।038 7५0 


।. स्त्रोत : वार्षिक रिपोर्द ।99।-92, इंडियन ऑयल कॉमप्नेरेशन लिमिटेड । 


तालिका संख्या- ।.2 क्रमशः: 


989-90.. | [7.64 .. 293 ।4-8 
॥990-9] द ।9,482 | 868 ।0.6 
।99॥- 92 20,825 । 343 "जे ड 


उपरोक्त बिक्री, विक्रय में वृद्धि और वृद्धि का प्रतिशत निम्न ग्राफ द्वारा 
“भी स्पष्ट किया गया है ज़ो आगे के पृष्ठों में उल्लेखित है । क्‍ 


उपरोक्त तालिका संख्या ।.2 तथा ग्राफ से इंडियन ऑयल कॉप्ररिशन 
. लिमिटेड द्वारा कुल पेट्रोलियम की बिक्री दर्शाता है । वृद्धि का प्रतिशत वर्ष, ॥988-89 में तथा 
वर्ष ।॥99॥-92 में अन्य वर्षों की अपेक्षा कम रहा । जबकि सर्वाधिक वृद्धि वर्ष, ॥989-90 
में रही । 


भारत में प्रमुख पेट्रोलियम उत्पादों में उपयोग की प्रवृति | इस प्रकार रही 
जिसे तालिका संख्या ।.3 द्वारा दिखाया जा सकता है । 


तालिका संख्या ।.3 


सका. सााक... सादा... ग्राहक. जद. आया... सा. पैक. साया. सकी... लक. अल. आस... आए... आामेके.. धाकांल.. सााक... ाल_क.. धंधे 


भारत में प्रमुख पेट्रोलियम उत्पादों के उपयोग की प्रवृति : ॥970-80 


(000 टन) 
उपरोक्त तालिका संख्या - ।.3, प्रष्ठ संख्या - 7 पर दर्शाद्या गया है । 
]. 5 इंडियन पेट्रोलियम एण्ड केमिकल्स स्टेटिसटिक्स, मिनिस्ट्री ऑफ पेट्रोलियम एण्ड 


केमिकल्स, गवरनमेंट ऑफ इंडिया । 


25,000 
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( (८) (५) 
(5० ५2 
(5! (9) (४) 
| 
88-89. . 89-90 90-9। 9]-92 


५ लक ५७95 ८ वीक काका, समा चकक.. सका. आाााक.. पाबीए १... आम. मा... साय... री क्रक्क जे कमक, कया. अकाक.. ऑफक, ऋष- ही] सा कक. कप. कक... फ्रसेक़.. वमकि. करका+.. दा. मिफवा. खायक, अरशन्‍_.. किया... फयाश... मी 
कण खा, अफक.. कक 
जे करा छत. पलक क्यण्क च्तप्क कफय बा... झलमकी कक. बा. धथाक, बडे बक्सर कम अधमप करके. जाग... केपडक: कया. कक. दुख... काम. ऑफ. दाफ़डी.. अाया.. बयमाते.. कमा. आवक. किया... कम... सलाड 
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केश? जरि/शु..... शि्ताह शै्फि कृछ हि की... ए हे मी की... की रे गी ०० 0 कि 


कमाया. प्रंधाक. फुपाओे.. डक. कान. अ्रमयड.. सराडक-. आधी. दादा... पमाजथ.. क्रमश. उरल्‍यश.. अनदक. वक.. इसनआ.. चमयक... धपा- 





तालिका संख्या ।.3 से स्पष्ट होता हैं कि भारत में प्रमुख पेट्रोलियम उत्पादों. 
की खपत (उपयोग) बढ़ने की प्रवृति है । 


भारत में प्रमख पेट्रोलियम उत्पादें का राज्य-स्तरीय खपत की प्रवृति भिन्‍न-भिन्‍न 
प्रकार की हैं । कोई राज्य इस उत्पादों की खपत अधिक करता है तो कोई राज्य कम । इसे 
तालिका संख्या ।.4 द्वारा स्पष्ट किया जा सकता है । 


() तालिका संख्या ।.4 में ग्रह चिहन । प्रतिशत से कम का द्योतक है । 
स्त्रोत . : इंडियन पेट्रोलियम एण्ड पेट्रोकेमिकल्स स्टेटिसटिक्स, 977 मिनिस्ट्री ऑफ पेट्रोकेमिकल्स 
... / नई दिल्ली । 
तालिका संख्या ।.4 से स्पष्ट होता हैं कि भारत में वर्ष ॥977 में प्रमुख 
पेट्रोलियम उत्पादें का खपत राज्य-स्तरीय किस प्रकार का है । महाराष्ट्र में पेट्रोलियम उत्पादों की 
खपत सर्वाधिक है, जो तालिका संख्या ।.4 से 22 प्रतिशत स्पष्ट हैं । बिहार में इसका प्रतिशत 


मात्र 5 है । वर्तमान में इस प्रतिशत में कुछ वृद्धि हुई हैं । तालिका सं0 ।.4 प्र0सं0 9 में उल्लेखित 
है । 


नई तेल आपूर्ति-एक, प्रेरणा का स्त्रोत 


जमे. आाथदक.. आया. धक्के. उम्र. साला. सबक. शामली... विस. पेककीर.. हलकी।.. पक. ाइछ.. सभाओं... मत... उदात.. सकत.. था. छा ०.. आमएक.. नव... लावा 


गंदा तेल हाइड्रोकार्बनीं का एक संकीण मिश्रण है । ये हाइड्रोकार्बन पराफीन 
आइसो - पराफीन, नैप्थीलीन तथा ऐरोमेटिक मुलक के हो सकते हैं । इन हाइड्रोकार्बनीं के साथ-साथ 
गंधक, नाइट्रोजन, ऑक्सीजन तथा और दूसरी अशुद्धियों भी उपस्थित रहती हैं । इसका वास्तविक 
संघटन इसके प्राप्त होनेवाले स्थान पर निर्भर करता है । इसमें कार्बन 80.85 प्रतिशत, - हाइड्रोजन 
90 ।5 प्रतिशतु ऑक्सीजन, नाइट्रोजन सल्‍्फर तथा प्राकृतिक गैस 5 प्रतिशत होती है । 


समात. उमाओे.. डी. पदक. पतन... भकता.. बहाकी '. सडक. बेड... सके. धान. गाव. दा. सदी. धारक. आता... पास... ऋमी.. फरेफेड।.. पका... जा. उाकआ.. सदी... जधाझ.. गाए... ाउक.. सका... जय. जामोक.. आपकी... फाकके.. फियाक.. हइक।.. बा. माप... दुआ. पक... फेक. आम... धशात. गा. साथ... फजकेट.. आम... सपा. भढकेक.. पाक. गान... की... ककओ... ऋयक अदामोर.. मिकाओी.. बेलॉक... भवानी... सेवाओं... आाडत.. पाला, 
६३ रह ह 


_॥. स्त्रोत : बरौनी तेल-शोधक कारखाना का व्यवित्िगत सर्वेक्षण । 
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गंदा तेल 


- पृथ्वी की सतह के नीचे विभिन्‍न गहराईयों में पाया जाता हैं । भारत में तेल 
उत्पादन का इतिहास भी अमेरिका के पेननसिल्वेनिया में तेल उत्पादन की शुभ घटना से कम 


पुराना नहीं है । वर्ष; 882 में असम रेलवे एण्ड ट्रेडिंग कम्पनी ने रेल चलाने के. साथ-साथ तेल 


॥.. गंदा तेल की खोज की कहानी भी ह्लप्न रोचक नहीं है, जो ।859 की 27 अगस्त को 
अमेरिका में ऐडविन लॉ रिनटाइन ड्रेक के द्वारा 69.5 फीट की मामूली गहराई तक जमीन 
खोदकर बीस बैरल प्रतिदिन तेल निकाला गया था । 





गवान ईसा से कई हजार वर्ष, पूर्व गंदा तेल व गैस के रिसने को शाश्वत 
हि दैवी-स्त्राव समझा जाता था और लोग उस स्त्राव की पूजा करते थे जो अग्नि के रूप में प्रकट 
. होता था । इसके लिए वे मंदिर बनाते थे । कालान्तर में वे ही मंदिर जरतुश्त धर्म के तीर्थ 
व पूजा-स्थल कहलाए । जरतुश्त धर्म जो अग्नि की उपासना अपना नैतिक व धार्मिक कर्त्तव्य 
मानता है, काफी समय तक फारस पर छाया रहा । इस धर्म में अग्नि, मिट्टी और जल को ईश्वर 
का प्रतिनिधि माना जाता है । क्‍ द क्‍ 
पेननसिलवेनिया में एडविन लॉ रिनटाइन ड्रेक ने ।859 में तेल की खोज की 
थी और उसके केवल सात वर्ष पश्चात्‌ ॥866 में यूरोपियन सज्जन मिस्टर गुड॒इनफ महोदय 
ने ऊपरी असम के जयपोर के पास जमीन को बर्मा, से खोदा और वहाँ तेल निकला । इससे 
पूर्व गुडड़नफ साहब को असम में वह विशेष जमीन कैसे मिला या उन्होंने यह कैसे भांप 
लिया कि उसी भूमि के गर्भ, में उनकी मनोवांछित वस्तु निकलेगी - यह बिल्कुल अलग विधा 
और कहानी हैं पर यह तथ्य है कि गुड़इनफ महोदय को भारत में तेल उत्पादन का जनक 
होने का सम्मान अवश्य प्राप्त हो गया - ए0 लॉ0 रिनटाइन ड्रैक की तरह क्‍या बिडम्बना 
हैं कि गुड़्शनफ महाशय भी ड्रेक साहब की तरह अधिक सफल तेल उत्पादक नहीं 
हो पाये । 


श् आह 
ख् शा 


उत्पादन की ओर भी अपनी रूचि एवं गतिविधियाँ बढ़ाई उन्होंने साहस बटोरा और क्षेत्र 
में लगभग तीस वर्ग, मील के क्षेत्र में अन्वेषण अधिकार प्राप्त कर लिए । सात वर्ष, की कड़ी 
तपस्या के बाद वर्ष, ॥989 में डिग्बोई में तेल निकलना शुरू हो गया । यह भारत का पहला 
अवसर था कि उसके भू-गर्भ, से तेल निकला था, जो सौ वर्षों, के भीतर देश का सर्वश्रेष्ठ सफल 
उद्योग के रूप में उभर .कर आएगा । 

फिर वर्ष; ।893 में मारधरिता में तेत साफ करने का एक छोटा कारखाना खोला 
गया । यह कारखाना असम ऑयल सिण्डीकेट द्वारा स्थापित किया गया था जिसका मुख्यालय 
डिग्बोइ में रखा गया । वर्ष ॥899 में असम रेलवे एण्ड ट्रेडिंग कम्पनी ने असम ऑयल कम्पनी 
के नाम से एक नई संस्था स्थापित की और उसका मुख्यालय डिग्बोई में खोला गया । फिर 
असम ऑयल कम्पनी ने असम ऑयल सिण्डीकेट के अधिकार भी प्राप्त कर लिये । वर्ष, ।90। में 
डिग्बोई में ४ तेल शोधक कारखाना चालू किया गया । फलस्वरूप मारधरिता के तेल शोधक 
कारखाने के पांव उखड़ गए । 

५ ३5 वर्ष, ॥92। तक पहुंचते-पहुंचते तेल अन्वेषण सम्बन्धी गतिविधियों से सम्पूर्ण... 
असम अनुगुजित होने लगा । इंगलैंड की बर्मा, में का कर रही "गर्म ऑयल कम्पनी" ने भी असम 
की ओर कदम बढ़ाया । भारत चूंकि अंग्रेजों के अधीन (बल्कि बहुत दिनों तक भारत, बर्मा; और 
सीलोन अर्थात्‌ श्रीलंका एक ही ब्रिटिश सरकार द्वारा प्रशासित होते रहे) था। बर्मा, ऑयल कम्पनी 
को असम (भारत) में पांव जमाने की कोई परेशानी नहीं हुई । अतः बर्मा. ऑयल कम्पनी ने तेल 

अन्वेषण के सभी अधिकार असम रेलवे एण्ड ट्रेंडिंग कम्पनी से हथिया लिये । 

क्‍ दस वर्ष, बाद वर्ष, ॥93। में तेल का उत्पादन 2,50,000 टन प्रतिवर्ष की दर से 
बढ़ गया ' और तेल की खोज असम ही नहीं, अराकन (बर्मा की पश्चिमी पर्वत श्रेणियां) तक 
की जाने लगी । फिर सूरमा घाटी में भी तेल ढूंढा गया । सूरमा घाटी स्थित बदरपुर में तेल का 
उत्पादन वर्ष, |920 तक लगभग एक हजार बैरल प्रतिवर्ष, पहुंच गया, परन्तु जैसे किसी की नजर 
लग गई, उत्पादन घटना शुरू हो गया । उत्पादन इतना घटा इतना घटा कि वर्ष, 933 में काम 


।. बलबीर सक्सेना : वैज्ञानिक युग में पेट्रोलियम का योगदान, प्रवीण प्रकाशन, नई दिल्ली, 
988, प्र0 सं0 23 द द द 


भी 20, आल 


ही 5 करे दलों: पड । फिर भी तब तक लगभग दो करोड़ बैरल तेल निकाल लिया गया 
था । द क्‍ 

यद्यपि भारत में तेल का अन्वेषण ड्रेक महाशय द्वारा तेल प्राप्त करने के केवल सात 
वर्ष, पश्चात्‌ ही आरम्भ कर दिया था फिर भी तेल अन्वेषण कार्य असम से बाहर कदम नहीं रख 
पाया । कारण चाहे कुछ भी हो, वे लोग असम में ही काफी व्यस्त रहे । बर्मा। ऑयल कम्पनी 
ने अन्वेषण के लिए भू-भौतिकी की नई प्रणालियों को शुरू किया । उन प्रणालियों का तेल की 
खोज के लिए »*. उपयोग करके देखा जो सफल हुआ । विशेष तौर से उन तरीकों को असम 
के पर्वतीय क्षेत्रों में उपयोग किया गया । वर्ष; ॥937 में इसी विधा के अनुसार कुछ काम किया 
गया । दो वर्ष, चला भी परनल्तु द्वितीय विश्वयुद्ध छिड़ जाने के कारण रोक देना पड़ा । परन्तु 
भांरत की आजादी के शीघ्र बाद भूगर्भीय और भौतिकीय अन्वेषणों के कार्यों, के असम के बाहर 
देश के दूसरे क्षेत्रों में फैला दिया गया । वर्ष, ।949 से ।960 तक एसटेण्डर्ड. बैकुअम ऑयल 
कम्पनी द्वारा पश्चिमी बंगाल के नदी घाटियों में तेल अन्वेषण सम्बन्धे कार्यों. को लागू किया ः 
गया । प्रारम्भ में यह इस कार्य के लिए अकेली संस्था थी लेकिन बाद में भारत सरकार के सहयोग 
से इस कार्य को आगे बढ़ाने के लिए इन्डो स्टेन भेक पेट्रोलियम प्रोजेक्ट गठित की गई । लेकिन 
इस प्रोजेक्ट को ।960 में परित्यक्त (एवनडोन्ट) कर दिया गया । वर्ष, ॥956 से देश में तेल 
अन्वेषण का उत्तरदायित्व "तेल और प्राकृतिक गैस आयोग" के ऊपर आ गया । इस आयोग को 
भारत सरकार ने गठित किया । इस आयोग का मुख्यालय देहरादून में हैं । पूरे भारत में तेल 
क्षेत्रों की खोज एवं कच्चे तेल की निकासी की जिम्मेदारी तेल और प्राकृतिक गैस के जिम्मे है । 
भारत में अनुमानतः ।.04 लाख वर्ग, किलोमीटर क्षेत्र ऐसे हैं जहाँ उपयोगी तेल के भंडार हैं । ये 
क्षेत्र असम, त्रिपुरा, मनीपुर, पश्चिम बंगाल, गुजरात, जम्मू एवं कश्मीर, हिमाचल प्रदेश, राजस्थान, 
गंगा की घाटी, तमिलनाड़ू, आन्ध प्रदेश, केरल का समुद्री तट और अंडमान निकोबार द्वीपों तक 
फैले हुए हैं । क्‍ 
कहने को तेल और प्राकृतिक गैस आयोग ने वर्ष, ॥989-90 में असम के खोराघाट, 
गुजरात में दक्षिण पाटन और अनदाद और तमिलनाडू में आदि कूपमंगलम में छः स्थानों पर तेल 
और गैस का पता लगाया । बम्बई के पास समुद्र में, असम में कृष्णा गोदावरी के थाले, काबेरी 


न 0 की 


और खंभात्‌ में आठ स्थानों पर तेल और गैस निकालने का काम शुरू किया । लेकिन कोई बड़ा 
तेल भंडार हाथ नहीं लगा । द क्‍ 

वर्ष, ।986 में सरकार ने भारत की 27 समुद्री खंडों में तेल खोज के लिए विदेशी 
कम्पनियों से सहायता मांगी थी । काफी बातचीत के बाद कम्पनियों को ठेके दिये गये । ये 
कम्पनियां थी- शेवरान इन्टरनेशनल, टेक्साको एक्सप्लोरेशन इन्टरनेशनल पेट्रोलियम (बरमुदा), 
बी0एच0पी0 पेट्रोलियम कॉर्पोरेशन, शैल प्रोडक्शन डेवलपमेन्ट और एमको ईण्डिया पेट्रोलियम 
कम्पनी । शेवरान कम्पनी ने कृष्णा गोदावरी, थाले और पलार, थाले में एक कुआं खोदा । अन्य 
कम्पनियां अभी भी विभिन्‍न स्थानों में तेल कुओं के प्रारम्भिक उत्खनन की तैयारी में हैं । सोवियत 
सहायता भी उल्लेखनीय हैं । यह काम मुख्य रूप से रूसी कम्पनी ट्रेकी एक्सपोद कर रही है । 
खोदने के काम के लिए सोवियत रूप्त ने दीर्घ; अवधि का ऋण दिया है । रूझ मुख्य रूप से 
काबेरी और खंभात की खाड़ी क्षेत्र में सक्रिय है । क्‍ 

जुलाई 986 में भू-गर्भीय सर्वक्षण कर काम शुरू हुआ । इस समय कावेरी थाले में 

दो दल कार्यरत हैं । 29,666 मीटर खुदाई भी की जा चुकी द 

द सोवियत रूस से 27 नवम्बर, ।986 में समझौता हुआ था, इसके अंतर्गत सोवियत रूस 
का पश्चिम बंगाल के थलीय क्षेत्र में तेल खोज करने का कार्यक्रम था । काम शुरू भी हुआ । 
भू- गर्भीय सर्वेक्षण और इसके परिणामस्वरूप जगह-जगह खुदाई हुई । लेकिन सोवियत स्स में 
हाल में जो घटनाएँ हुईं हैं, उनसे खुदाई के काम पर कितना प्रतिकूल असर पड़ेगा - यह नहीं 
कहा जा सकता । लेकिन इन सब समझौतों के बाबजूद तेल अनुसंधान कार्य में जो प्रगति हुई. क्‍ 
है वह सनन्‍्तोषजनक नहीं है । हक 

भारत ने जब विदेशी कम्पनियों को तेल खोज के लिए आमंत्रित किया तो उसकी 
प्रतिक्रिया बहुत अनुकूल नहीं रही । विदेशी कम्पनियों के सूत्रों के अनुसार जो स्थान तेल खोज 
के लिए उन्हें बतलाये गये थे, वे दुर्गम थे, वहाँ पहुंचना और काम करना अत्यन्त कठिन था । 
साथा ही विदेशी कम्पनियों को यह भी लगा कि उन स्थानों पर प्रयत्त करने पर तेल के बड़े 
भंडार हाथ लगने की कोई खास संभावना नहीं है । इन विदेशी कम्पनियों का यह सोचना गलत 
नहीं था, क्योंकि सात कम्पनियों में से जिन्होंने तेल अनुसन्धान शुरू किया उन्हें कोई बड़ी 


"आती 


सफलता हाथ .नहीं लग पायी । कम से कम अब तक तो यही स्थिति है । भविष्य के विषय 
में इस समय कुछ कह पाना कठिन है -। लेकिन विदशी कम्पनियों की निराशा और हताशा को 
देख यदि भारत सरकार ने उन्हें कुछ बेहतर शर्तें। राष्ट्रीय हित में देने की पेशकश की तो उसमें 
कुछ भी आपत्तिजनक बात नहीं है, नयी शर्तों, की विशेषता यह है कि विद्रेशी- कम्पनियों को 
उत्पादन में हिस्सा मिलेगा । इससे वे मुनाफे की वह दर अर्जित कर सकेंगी जो उचित है और 
जिस पर उनका हक भी बनता है । "आवश्यकता अविष्कार की जननी है" की कहावत के 
अनुसार सरकार ने देर सही, विदेशी कम्पनियों को उत्पादन में भागीदार बनाने का जो फैसला किया 
है उसे विवेकपूर्ण और उचित ही माना जायेगा । लेकिन यह ध्यान में रखने योग्य बात हैं कि _ 
हमें अपने प्रयत्नों में भी शिथिलता नहीं आने देनी है क्योंकि ऐसा करने से हानि होगी । 
समय का तकाजा है कि हमें जितना सम्भव हो उतना तेल आयात पर कम से कम 
निर्भर करें । इससे सबसे बड़ा एक लाभ तो यह होगा कि विदेशी मुद्रा बचेगी और दूसरा सबसे 
बड़ा फायदा यह होगा कि जब तेल मूल्य स्थिर रहेगा तो महंगाई रूकेगी, जो आम नागरिक़ के 
लिए रात-दिन का सिर दर्द बन गई है । गंदा तेल का उत्पादन वर्ष; ॥970-7। में 6.82 
मिलियन टन, ॥975-76 में 8.।5 मिलियन टन एवं ।980-8। में ।।.77 मिलियत टन था, 
वर्ष ॥983-84 में 26.23 मिलियन टन बढ़ाने का लक्ष्य था एवं वर्ष, ॥983-84 में 29.॥0 
मिलियन टन था ।' वर्तमान वर्षों! में इंडियन ऑयल कॉफप्रेशन लिमिटेड के द्वारा आयात और निर्यति 
दोनों दिशाओं में वृद्धि के प्रयास किये गये हैं । 
क्‍ इंडियन. ऑयल कॉम्रेरिशन लिमिटेड द्वारा वर्ष ॥989-90 से लेकर ॥99। -% तक 
गंदा तेल का आयात इस प्रकार किया गया । जिसे तालिका संख्या ।.5 द्वारा स्पष्ट किया गया 


।.. उमात आर0 सी0 : इण्डियाज ऑयल हॉरिजन इंडियन एण्ड फॉरेन रिव्यू, सितम्बर ।983, 
पु0 सं0 ।8 क्‍ 


कल 


तालिका संख्या ।॥.5 


जाया. ज्याणक.. पोडओरे. फाफक. पायाय*. पाकाये.. मािक.. ागीम.. इुादुक.. गा... पीकर... सखी... प्रमानके.. कक... सादर. पड... जकपड... फबक.. आधमय.. आयुक, 


वायक. भाएाा. पथ. सात... सा. गाया. चंकाक. आए. सम... सासके.. चेक. गाव. धांधय. सा. अवध. एाढ.. सा... कम. कक. धाखाले.. सपाबी.. आया... सा. चाय. झा. फंपाक..भाउक... धइाली.. जुकमों. कमपक.. सह... हा. जानकी... यश. हा. धाबी. सा... सवा 


सब... सलड).. भहाके.. सबकी. काएए.. पदादए.. साक.. धडक.. धाबंकी.. आपके. साय... चमक... जाए. पके. सादा. पशाओ... समर. पाक. पा. चुद... डाक. वाद... कम. दमन... के. पदक. पथ. जााक. पधाबक.. सकी... साथ. सबक. पाक. सबक. समंमी.. धामक़न्‍. चााक.. बाइक. गा... एम. सका. धाय॥.. सका... एयर... ॉोक.. आशक.. आम... सात. सका... गा. 0. का. सब... साख... सारी... पाया 


वर्ष, दि का ।990 - 9। 2० अत, 
मात्रा मुल्य मात्रा मुल्य मात्रा मुल्य 
(मि0 टन) (करोड रू0) (मि0 टन) (करोड़ रू0 ) (मिं0 टन) (करोड़ रू0) 


सा. परदाछ. एक. पक). खत... चारा. कं. सका. हे... साया. सर. सासक.. परका#.. साइककी.. चाक.. साधा. धहके.. आए ।. भापफ.. संककी.. मिकाक.. ताक. पक... दाम... सा... इक... कक... पाक 


अाथ$.. शक. आकमओं.. फेडकी.. पोती... मी. संसाओं. विकला. पेकलोते.. पक. सी. सेडलीत... फनी. फिलाओ.. डक. पाती... जमा... धाबी... करे... चडाएनेध.. धशाक.. पारा. हक. सगे... धो... सफर... सका. सका. साजाके.. मम... साय. पायी)... दो)... हाय... फिकॉयक.. सा के. आाा+.. ापगे.. जारी... ालाक.. जलवे... गाए)... वकाके.. उतारे. बा. चहल. धगाक+.. चाही. , सके... धाम... धक... पाओे।.. सीलीकी.. जा... बा... चाय. 


(स्त्रोत : वार्षिक्र रिपोर्द -॥990-9॥, ।99।-92, इंडियन ऑयल कॉप्नेरेशन लिमिटेड) 


उपरोक्त तालिका संख्या ।.5 में इंडियन ऑयल कॉप्रेरिशन लिमिटेड द्वारा किये गये. 
कड्त जल: (गंदा तेल) के आयात का विवरण प्रदर्शित किया गया है । वर्ष, ।99 0-9। के दौरान. 
आयातों में से रूपये के आधार पर किये गये भुगतान पर ।॥03.29 करोड़ रूपये मूल्य का गंदा 
तेल (कच्चा तेल) और 935.43 करोड़ रूपया मूल्य के उत्पाद खरीदे गये । वर्ष, के दौरान नेपाल 
ऑयल कॉर्पोरेशन की ओर 78.36 करोड़ रूपये मुल्य के 0.422 मिलियन टन ईंधन उत्पाद 
भी मंगवाये । इसी वर्ष, इंडियन ऑयल कॉप्ररिशन लिमिटेड ने 255.95 करोड़ रूपये की मूल्यवान 
विदेशी मुद्रा भी कमायी । जो पिछले वर्ष, की कमायी से 73.94 करोड़ रूपये अधिक थी । 

इंडियन ऑयल कॉर्पोरेशन लिमिटेड द्वारा उत्पादित तेल के निर्यात में भी वृद्धि की 
गई है । निम्नलिखित तालिका संख्या ।.6 द्वारा कॉप्नेरेशन के निर्यात का विवरण इस प्रकार है : क्‍ 


तालिका संख्या ।.6 


अका.. जमा. दकाओं. काम. पाक... धमाल. कद. कक... गसपाक.. कराकर... जोबीक.. आया. कक... उक.. रमी.. चाकमंग.. सा... कर 


काले. पाला. पढाँथी।.. आाओं.. पम्पक.. किसकी. मल. सपा. फल. तपॉगय.. पुसकत.. सोबीफ़.. कमा... गपामे#े.. ग्रफरे.. पाक... गो एक.. सब... संत... पब.. साता८.. कांप... सधाके. पहंबाड.. आधा... न्‍कक.. साइक. जम... भॉन्‍कके.. इक. भेपकांक.. कक. फेक... ऑस्‍कर... धडकी.. दतीदर.. आगे... मक, 


वर्ष... 989-90 [990-9॥ . 499।-92. 
मात्रा. मूल्य भात्रा... मूल्य मात्रा. मुल्य 


तालिका संख्या ।.6 क्रमशः: 


वाद... पहाड़ी... पाक... दादा. पद... करत. याहंत.. बडा0.. जयंएए... सा... बाद... गााकक.. बारे... सके... सती... भारती. पाक. कदाक. आन... सम... आफंक. पादाक.. गा... चमकती. उमा... अयक.. धार. आपको. सांडओ.. पदक. पयक्ी।.. चीबकी.. सतत... ाइधा.. धाम... सती. आम: सतह. रा. भाड़. काका. पाई... छत. पधा8. सम... पापाथ.. साइड. धाम... भाजाएड. डक. जात. जद. धयलीय.. पलिंओ.. साधाब. कक, हे 


2.593... 696.।। 2,477. 935.82 2.667. !५ ६४ 


वााशत.. आदत. अब... पाक. बेबाक... इंबक. ंदोती.. कक. आंधक.. बनाता. धकती. दादा. गायक. सेडेओ. पाढमी।.. अधडे।.. साकती.. पद... सपा. साधक. प्रादसा. संजय... साधक. धाकात.. साथ... भय. आामोके.. जीव +.. सआाओी.. जोछ. पापाय.. आह... कक. सदी. भापककि सलके.. पाए... आधा. सास॑. सबक. पदक. अयर.. जोक. तक... आोकक. जामओों. सकल. जज)... बदलती... सिकेक,.. उहाक.. चालक... धाबी. धकोयोी।.. पल... थक 


उपरोक्त तालिका संख्या ।.6 से स्पष्ट है कि पेट्रोलियम उत्पाद के निर्यात में 
सतत्‌ वृद्धि के प्रयास किये गये हैं । जिससे विदेशी मुद्रा कमाने में भी एक महत्वपूर्ण, योगदान 
रहा है । वर्ष, ।990-9। के दौरान इंडियन ऑयल कॉर्पोरेशन लिमिटेड द्वारा नप्था, प्राकृतिक गैस, 
अवशिष्ट ईंधन तेल और और मिट॒टी तेल का निर्यात किया गयावर्ष। ।॥989-90 में 2-59 मिलियन 
टन की तुलना में हि हे है | भर कुल 2 2 2 की दा का नियत किया गया । 
वर्ष, 989-90 में 696 करोड़ रूपये .क्ले निर्यात मुल्य की तुलना में, कुल निर्यति किया गया । 


जो प्रमुख रूप से यूरोपिय बाजार, अमेरिका और एशिया प्रशांत सागर क्षेत्रों में किये गये । 


देश के तेल-शोधक कारखानों का सर्वेक्षण 


बी. सनकी. बेकाकी.. पहली... पाक... सफल. पमाक.. पाक... ऋादह... दाह. जाए. पाक. पाए... साध... सबका... खा. ावए.. उस. किक. गफ़.., बाबत. फनी. समेत... आओ, 


भारत में कुल बारह तेल-शोधक कारखाना हैं, जो देश के विभिन्‍न भागों में 
स्थित है : 


।. डिग्बोई तेल शोधक कारखाना - यह तेल शोधक कारखाना विश्व का सबसे पराना 


तेल शोधक कारखाना है जो व वर्ष ।90। से छारय करना 
आरम्भ किया । इस तेलें कारखाने को असम ऑयल कम्पनी संचालन करती थी और इससे 


उत्पादित पेट्रोलियम का वितरण भी करती थी । इस तेल शोधक कारखाने को वर्ष, ॥98। में . 
इंडियन ऑयल के अधीन करके राष्ट्रीयकरण कर दिया गया । 

2. बर्मा-शेल तेल शोधक कारखाना लिमिटेड (बम्बई) - बर्मा-शेल तेल शोधक कारखाना 3 
नवम्बर, ।952 को प्राईविट कम्पनी के रूप में निर्माणाधीन किया गया था, लेकिन 26 अगस्त, 


अडक. . फछ.. परत की... वात. साहा... भाप. मिकलि.. पक... सबक... गाल... कम. अबकी. आंक.. 'िगके. धकक.. पाएफ.. सुलह. डाक... पा. जामा३.. सलएक. अमओे।.. साकार. गम... गोइकरें. पथ... धका.. आओकी.. धासाकें... जारबंस.. साधा. बेवफा. आए... कक. पाक. कक... पकंओ.. सके... यंक.. कॉमरआ.. समा. लक... पदक... फोेफ. धमाका... काम. कामका-... हक. आका.. डकमओ.. किक. वएकी।. किसका... ऑमिंक... आस. शाम 


।. स्त्रोत : ब्रिंगिंग इनजी टू लाइफ, ॥989, इंडियन ऑयल कॉर्मेरेशन लिमिटेड । 
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।954 को इसे पब्लिक लिमिटेड के रूप में रूपान्तरित कर दिया गया ।' इस तेल शोधक में 
वस्तुतः उत्पादन का कार्य 30 जनवरी, 955 से शुरू हुआ । उस समय इसकी वर्तमान वार्षिक 
क्षमता 3.75 लाख कच्चे तेल शोधन की थीं । यह मुख्यतः ईरान की खाड़ी तैलीय क्षेत्र से लाईट 
इरानियन गंदा तेल (कछुड ऑयल) की सफाई करता है और अंशतः गुजरात के अंकलेश्वर तेल क्षेत्र 
से प्राप्त कच्चे तेल (क्रुड ऑयल) की भी सफाई करता है । 
3... एस्सो स्टण्डड रिफाइनिंग कम्पनी ऑफ इण्डिया लिमिटेड (ट्राम्बे,बम्बई) - 30 नवम्बर, 
।95। को स्टन्डर्ड वैक्यूम ऑयल कम्पनी और भारत सरकार के बीच हस्ताक्षरित सहमति पत्र के 
परिणामस्वरूप ट्राम्बे में एक रिफाइनरी खड़ा किया था । इस तेल शोधक के संचालन के लिए 
5 जुलाई, ।952 में बम्बई में स्टण्डईड वेक्यूम रिफाइनिंग कम्पनी ऑफ इण्डिया लिमिटेड नामक 
प्राविट कम्पनी को कार्यभार दिया गया । 3। मार्च, ।962 को इस कम्पनी का ; नाम बदलकर 
एस्सो स्टण्ड्ड वेक्यूम रिफाइनिंग कम्पनी ऑफ इण्डिया लिमिटेड कर दिया गया ।“ 

बम्बई के नजदीक ट्राम्बे में 300 एकड़ की जमीन पर इस तेल शोधक को खड़ा 
किया गया । यह तेल शोधक 29 जुलाई, ॥954 से कार्य करने लगा था । क्‍ 
4... कालटेक्स ऑयल रिफाइनरी (इण्डिया) लिमिटेड - भारत सरकार और कालटेक्स (इण्डिया)... 
लिमिटेड के बीच 28 मार्च ॥953 को हस्ताक्षरित सहमति पत्र के अनुसार 23 फरवरी, ।955 को 
बम्बई में एक तेल शोघक योजना बनी जिसे पूर्वोतट विशाक्षपटनम (आन्ध्र प्रदेश) में स्थापित 
करना था। इस तेल शोधक की आरम्भिक क्षमता 0.675 लाख टन वार्षिक थी |” यह रिफाइनरी 
विशाखापट्नम में 5.5 एकड़ की जमीन पर ।5 अप्रैल, ॥957 को खड़ा किया गया । इसमें 
अनुमानित लागत 5 करोड़ रूपये थी । 

जनवरी ।976 में बर्मा-शेल तेल शोधक कारखाना (बर्मा शेल रिफाइनरी लिमिटेड) 
भारताः सरकार द्वारा ले लिया गया एवं भारत में बर्मा-शेल की सम्पत्ति राष्ट्रीयकृत कम्पनी के 
|. स्त्रोत : पेट्रोलियम हैंड बुक, ॥969, प्रु0 सं0 37 
2. स्त्रोत : पेट्रोलियम हैंड बुक, ।969, प्रु0 सं) 39 


3. स्त्रोत : वही प्र0 सं0 43 


साथ (मरजड) कर दी गयी ॥ इस राष्ट्रीयकृत कम्पनी का नाम बाद में "भारत पेट्रोलियम कॉर्पोरेशन 
लिमिटेड” हुआ । एस्सो रिफाइनरी भी वर्ष ।974 में भारत सरकार द्वारा ले लिया गया और 
वर्ष ।976 में 'हिन्दुस्तान पेट्रोलियम कॉर्पोरेशन" (एच पी सी) पूर्णतः: स्वामित्ववाली सरकारी 
कम्पनी हुई । वर्ष ।978 में कालटेक्स ऑयल रिफाइनरी भी एच पी सी के : साथ एकीकृत 
(अमलगमेटेड) कर दिया गया ।' क्‍ द क्‍ 

गुबाहाटी रिफाइनरी सुनिट - सार्वजनिक क्षेत्र के अंतर्गत प्रथम तेल शोधक नूनमांटी में 
स्थापित करने की योजना थी । इस तेल शोधक़ कारखाना में 0.75 लाख टन वार्षिक कच्चा तेल 
के शोधन का लक्ष्य था, जो । जनवरी, ।962 ई0 को पूरा हो गया । इस तेल शोधक (रिफाइनरी) 
के निर्माण में रूमानिया सरकार द्वारा वित्तीय एवं तकनीकी सहायता उपलब्ध हुई । टाऊनशिप 
सहित इसके निर्माण की कुल लागत ।8 करोड़ रूपये आंकी गयी थी । 

इस रिफाइनरी को गंदा तेल की आपूर्ति मुख्यतः ऑयल इण्डिया लिमिटेड के द्वारा 

. नहरकटिया और उत्तरी असम के मोरान तेल क्षेत्र से की जाती है । रूद्र सागर और लकवा तेल 
क्षेत्र से ऑयल एण्ड नेचरल गैस कमीशन (ओ एन जी सी) द्वारा भी आंशिक रूप से गंदा तेल 
(कुंड ऑयल) की आपूर्ति, की जाती है । 
6. बरौनी रिफाइनरी यूनिट - सार्वजनिक क्षेत्र के अंतर्गत स्थापित गुवहाटी रिफाइनरी के 
बाद बरौनी रिफाइनरी का स्थान आता है । इस तेल शोधक कारखाना को रूसी सरकार की 
तकनीकी एवं वित्तीय सहायता से वर्ष 964 में कार्यारम्भ किया गया । यह परियोजना राष्ट्र 
विशेषकर उत्तर बिहार की समग्र प्रगति के लिये महत्वपूर्ण पेट्रोलियम पदार्थों का उत्पादन करती 
है । क्‍ 
7. गुजरात रिफाइनरी यूनिट - ऑयल एण्ड नेचरल गैस कमीशन द्वारा बड़ौदा से लगभग ।0 
किलोमीटर दूर जवाहर नगर में एक तीसरी सार्वजनिक क्षेत्र के अंतर्गत रिफाइनरी खड़ी की गयी 
।. रमेश भाटिया - प्लानिंग फॉर पेट्रोलियम एण्ड फर्टिलाइजर इण्डस्ट्रीज, ऑक्सफो्ड यूनिवर्सिटी 

प्रेस, ।983, प्र0 सं0 25-30 


2. पेट्रोलियम हैंड बुक ।969, प्र0 सं) 3। 


कु है? ॥ लि 
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इसका निर्माण भारत - सोवियत के बीच 2। फरवरी, ।॥96। को समझौते के अनुसार किया गया । 
अप्रैल, ।965 से यह रिफाइनरी इंडियन ऑयल कॉप्ेरिशन लिमिटेड के पूर्ण नियन्त्रण में आ गया 
है ।' गुजरात के कलोल, अंकलेश्वर एवं नावागांव से प्राप्त कच्चे तेल (क्ुड ऑयल) का शोधन 
इस रिफाइनरी में किया जाता है । 

इस रिफाइनरी का निर्माण कार्य अक्टूबर, ॥963 से शुरू हुआ और । लाख टन की 
क्षमता वाला एटमॉस्फेरिक डिस्टलेशन यूनिट अक्टूबर, ।965 में पुरा हो गया । पुनः दूसरी बार 
एक लाख क्षमता की दूसरी एटमास्फेरिक डिस्टलेशन यूनिट एवं कटलाइंटिक रिफॉर्रमिंग यूनिट 
पूरी की गद जो नवम्बर, ।966 से उत्पादन देने लगा । पुनः तीसरी बार एक लाख टन इकाई की 
क्षमता वाला डिस्टलेशन एटमॉस्फेरिक युनिट 28 सितम्बर, ॥967 को पूरी की गयी । ।970 तक 
इस रिफाइनरी की वार्षिक क्षमता 3.8 लाख टन तक पहुंच गयी ।* क्‍ 

इस रिफाइनरी का टाऊनशिप खर्च ।.98 करोड़ रूपये को छोड़कर अनुमानित 
खर्च की राशि 26.।5 करोड़ रूपये थी । शा 
8. कोचीन रिफाइनरीज लिमिटेड - भारतीय कम्पनी एक्ट, ॥956 के अधीन पब्लिक लिमिटेड 
कम्पनी के रूप में ग्रह रिफाइननी 6 सितम्बर, ।963 को गठित की गई, जिसका. मुख्य उद्देश्य 
केरल के कोचीन बन्दरगाह से 8 मील दूर अमहल मुगल में एक पेट्रोलियम रिफाइनरी की स्थापना 
करना था । मार्च, ।964 में इसके बनाने का काम प्रारम्भ हुआ जो 23 सितम्बर, ।॥966 को 
बनकर पूरा हो गया और मई, ।967 से उत्पादन भी शुरू हो गया । पहले इस तेल शोधक की 
अनुमानित वार्षिक क्षमता 2.5 लाख टन खारस से मंगाये गये कच्चे तेल की थी । 


परया... संपाह.. बहती. सरकी. पावआा... उप. सिख... धाम. मजे. स्राव. फाकाके.. सइाबक.. पुकके.. सती. भाडे.. ऑडिकगा. न्‍रकत.. धाम. ादाक.. इस. बडा. साया... को... काम... सकते... आम... सका. उयप$. समदती.. लक. को... हक... साज़कें.. रथ... दवाओं. सा... समंगः.. जाओ. संपपरथ... ऋासक.. गया. साया. सम. प्रमेकों. चली. मिमी. पकीओं.. बिल. ऑओ. मशी.. जााक. कर ेबत. ऋमशों.. कई. आपका... सरक 


४ यू0 एस0 ए0 के फिलिप्स पेट्रोलियम कम्पनी और भारत सरकार के बीच 27 अप्रैल, ॥963 
को हस्तान्तरित एक सहमति-पत्र के आधार पर कोचीन रिफाइनरीज लि0 की स्थापना की 
गई जिसमें डंकन ब्रदर्स एण्ड को लि0, कलकत्ता भी शामिल था । क्‍ 


अत... सर. शाह. इक. ऋयज़र. वा. विधा... पतला... पथाऔ.. सारदे१. काका. आधार. उरकमा.. िकमत.. जाम... कि... के. सकता... हाफ... सके. गरक.. बाबा.. सात. मी. सेंदएक... पक... खाइओें. आंध्र. इज... धका॥.. साय... बाली... का... आपात... पालक... धमाके. उरी. अंग. चााुझक.. समाआ,... स्‍श. निमोम... आया... इस... समा... पक... बका... बाकम "राव. अस॑े.... रोजबीक.... लीक... मम... पक... भाषा... रन 


।. स्त्रोत : पेट्रोलियम हैंड बुक, ॥969, पृ0 सं0 35 
2. वहीं, प0 सं0 35 


बज है जो 


9. मद्रास रिफाइनरीज लिमिटेड - भारतीय कम्पनी एक्ट, ॥956 के अधीन 30 सितम्बर, ।॥965 
को इस रिफाइनरी की स्थापना की गयी । जिसकी वार्षिक क्षमता 2.5 लाख टन पेट्रोलियम शोधन 
की थी ।' भारत सरकार नेशनल ईरानियन ऑयल कम्पनी और एनिको इण्डिया इन्स ऑफ 
यू0 एस0 ए0 से संयुक्त सहयोग से इस रिफाइनरी को निर्मित किया । द 
॥0. हल्दिया रिफाइनरी युनिट - यह रिफाइनरी कलकत्ता के निकट हल्दिया में इंडियन 
ऑयल कॉर्पोरेशन की देश-रेख मे तैयार हुई | इस रिफाइनरी की वार्षिक क्षमता 2.5 लाख टन. 
कच्चे तेल के शोधन की थी । इस रिफाइनरी में अनुमानित व्यय राशि 55 करोड़ रूपये थी । 

ल्युव ऑयल प्लांट के निर्माण में फ्रांस और रूमानिया सरकार की ओर से वित्तीय... 
एवं तकनीकी और अन्य आवश्यक सहयोग प्राप्त हुए । ढांचे के अंतिम प्रारूप निर्माण कार्य (प्रोसेस... 
डिजाईन वर्क) को 29 सितम्बर, ।967 के सम्मति-पत्र के अनुसार फ्रांस की टेकनीम और $0 6 
एन0 एस0 ए0 नामक दो फर्मनेपूरा किया और एट्मोस्फेरिक डिस्टलेशन यूनिट, किरोसीन 
हाइड्रोट्रिटृंग युनिट ' और अन्य कई यूनिटों के प्रॉसेज डिजाईन वर्क को मभे0 इन्जीनियर्स इण्डिया... 
लिमिटेड पूरा किया । एक-दूसरे एग्रीमेंट के अनुसार रूमानिया के औद्योगिक विशेषज्ञ ल्यूव ऑयल 
और विटुुमिन के उत्पादन की दिशा में सम्भावनाओं एवं सुविधाओं के सम्बन्ध में अध्ययन 
करेंगे। 


९ 
का... साया. 2... को. सा... सात... हार... आकत.. डी. चमक... काका... भर... साथाक.. सा... सरबाक.. आकाये.. पक... आागाक.. ाएं).. साय. धउाक,. धान. चााके.. साकार. साम.. रस... अोआाओ..!..ाा. का. एके... सा. साइक.. पमादक.. कागक... कक. गाने... शा. रमन... मानना... खाक... सके. से... साढ. खाक. मकक.. सोलोड.. सनी... फीकी... सनी. लकी... पक. आबढीन.. पलक... िकिक 


४ मद्रास रिफाइनरी में इक्विटी शेयर का 74 प्रतिशत भारत सरकार का है जबकि दो विदेशी 
सहयोगी कम्पनियों का प्रत्येक ।3-॥3 प्रतिशत हैं । इस रिफाइनरी को इटली की इस्नाम प्रोगेटि 
जो ६0 एन0 आई0 की एक शाखा है ने निर्माण कार्य को पूरा किया । इसमें कुछ अभियांत्रिक 
कार्य, टैंक, पाइपलाइन एवं कुछ सार्वजनिक कार्यों को मेसर्स इन्जीनियर इण्डिया लिमिटेड ने पूरा 
किया । द द के क्‍ 

यह रिफाइनरी 300 एकड़ जमीन पर खड़ी की गयी जो चिंगलपुट जिले के मनाली 


. नामक स्थान में है जो मद्रास से ॥00 मील दूर हैं । इसका निर्माण कार्य जनवरी, ।967 में शुरू 


हुआ और वर्ष ।॥969 जून तक बन कर पूरा हो गया । परसियन गल्फ के डेबीयस क्षेत्रों से 
आयातित कच्चे तेल की यहाँ सफाई की जाती है । जिसकी वार्षिक क्षमता 2.5 लाख टन हैं 


उामेग.. आग... पर. साकार. समता... डा. साझा... आस. पाक. मेक. सकता. आरबका... सदा. सडक... धामोहे... क्री... सम... पलहि.. कडत.. पाक. सोडटे.. डा... कमी... कक... आरक... आसार. आज... ओऑकाक. पाक. वाकक.क्‍. उंदओ...सकड.. डे... पक. साहा. ेमक... सपाक.... पाकंक.. सइंदी.. पाक... खाक... धार... वा... कक... सबक. जभाब.. मं।#.. धहाओ.. गाडी... मे. कली... जिककीी... ओडी.. मिका.. देवा 


॥. पेट्रोलियम हैंड बुक, ।969 











अर 4 


2०आ86४ 








मी 


. कम्पनी फ्रेंकाइज रेफीनेज से सम्बन्धित टोटल इन्टरनेशनल लिमिटेड की 
कम्पनी की ओर से इसमें 9 लाख टन लाईट ईरानियन क्ूड ऑयल की अल्पमात्रा की आ 
तेल शोधक में की गयी । क्‍ 


।।. बोंगाईगांव रिफाइनरी एण्ड पेट्रोकेमिकल्स लिमिटेड (बी0आर0पी0एल0) के. हो 
बोगाईगांव स्थित तेल शोधक कारखाना स्थापित किया गया जो वर्ष ॥979 से तेल शोधन व 
कर रहा है । यह असम स्थित क्ूड ऑयल क्‍ की शोधन करता है । इस तेल शोध 
शोधन- क्षमता वर्ष ।986 में ।.00 मिलियन टन प्रतिवर्ष थी । क्‍ 


।2. मथुरा तेल शोध्कत इकाई - यह तेल शोधक सार्वजनिक क्षेत्र के अंदर सबसे बड़ी 3 
तेल शोधक इकाई है । इस कारखाना का कार्यरम्भ वर्ष ।॥982 में हुआ । इसका निर्माण 
यहां के इंजीनियरिंग क्षमता और उपकरण से किया गया । यह तेल शोधक कारखाना 
हाईक्रुड ऑयल एवं आयातित क्रुड ऑयल की सफाई करता हैं । 

प्रस्तावित शोधनशालाएं (रिफाइनरीज) - कावेरों बेसिन, मंगलोर (कर्नाटक 
करनाल (हरियाणा) और असम । जे 


वर्ष ।972 में भारतीय शोधनशालाओं का कुल पेट्रोलियम उत्पाद ॥8.2 मिलिय 


आजो कुल उपभोग ('कंजमसन), का 85 प्रतिशत थां । वर्ष ।979 में कुल उत्पादन पेट 


) 
न्‍ 


उत्पोद की 26.3 सिलियंन टन था व ' 


देश के विभिन्‍न भागों में स्थित ।2 तेल शोधक कारखाने की वार्षिक 


£ 0।.05.985 तक तालिका संख्या ।.7 द्वारा दिखायी गयी है । 


क्षमता 


।. रिपोर्ट ।982-83, मिनिस्ट्री ऑफ इनर्जी गवरनमेंट ऑफ इण्डिया । 


2. बरौनी तेल शोधक कारखाना का व्यक्तिगत स्वक्षण । 


!, (408 2६07 (८ का ६ । 507 ४ ८॥ 02 शक शत 70 माह! - 
“4 0४१: ४ 0 6५ 
49५ 4009 ० । 
थक अल | 











न 


तालिका संख्या ।.7 


था. गा. जाके. कम... ऋक +.. मकर. धो. +ंदीमाकी... पदक. धाम. जाए... सका... साइक.. अब. कक. आाधका... साबमात... कक... सा 


अताकत. आवक... जम. चाहकुक. गा... सजग... सादा. कहे. माफ... धाकक.. बुआ. जाक,.. साफ... सीओ... मॉकक.. वा. परी... सनक... का. सोडा... साया... का... गयाकए.. उकमीी.. धायका.. सओओ.. साधक. पापा. सायाओर.. कांव)... 


कक. प॥. कमा. सकल... कक. थम. पका. सके. सिपक+. सयाझुग.. जिनका. जनक... सर... पक. सात. सकी... स्‍रहीक. आम... आमोक. पाक. सु. कक. पा. खाक. चुके... उमा... दजीकी.. गका३.. सदी... गए. सकी. धमाका... सााओं.. साका06.. सवार. का... रे. डक... साय... कक... साल... न... पा. आज. डे. धन... आम... डाल... मामानी... मान... आओ ज्पाक. फकाभ... धारक, 


शोधनशालाऐं शोधन क्षमता 
(मि0 टन) 
पा डिग्बोई (असम ऑयल कम्पनी लिमिटेड) * 550 
गुवाहाटी रिफाइनरी द 0.85 
3. बरौनी रिफाइनरी 3.30 
4. बड़ीदा (कोयाली) रिफाइनरी 7.30 
5. ' कोचीन रिफाइनरी 4.50 
6. मद्रास रिफाइनरी 5.60 
7. हल्दिया रिफाइनरी 2.50 
8. बर्मा-शेल रिफाइनरी, बम्बई (बी पी सी) 6.00 
9. एस्सो एस्टण्डर्ड रिफाइनिंग कम्पनी ऑफ इण्डिया 3.50 
बाद में (एच पी सी) 
484 काल्टेक्स ऑयल रिफाइनरी लि0, विशाखापटनम 4.50 
बाद में (एच पी सी) 
हम बोगाईगांव रिफाइनरी । .00 क्‍ 
00 मथुरा रिफाइनरी 6.00 


असर. सास. सुने... पाक. साफ़... असके.. सांध. शक. सा. चुधयी.. जाय. धाश. मम. सेल मी. सापबरे. चोद. बोल. ऋधि.. आवाम.. रगरत.. सादा... से. धाम... फआाक.. सबक. सामएी.. सांगाक. धसक.. सिरके. सबक... काम... बा... कम आफ. पकोकी.. न्‍ाकक.. सी... चिाका.. आउंब... संकाय... आकलन. लत... अदा. अमीर. बा... साख. फल... साकका.. बम... ध. विमित.. भराक.. इाबलय. सकी... धासन... ऑशओ । 


सरकार निम्नलिखित शोधनशालाओं की क्षमता में वृद्धि (विस्तार) की है जिससे इन 
शोधनशालाओं की क्षमता में एक निश्चित तिथि तक वृद्धि होगी । 


|... इंडियन पेट्रोलियम एण्ड पेट्रोकेमिकल्स स्टेटिसटिबस, ॥982-83, प्रु0 सं0 24-25 


: 23 : 


माकपा... आजम... सका... गे. डक... कमा. दाना... सा... साहा... चांद. गा... रक+.. रडा४.. सॉगॉक.. पाक... सधालोक.. कोमआाक.. समाहाक.. पकम्का.. रन... समा... सामएक.. हक. पक... उरी... फमक.. सात. भोजन... दाखाओ... पगे३... मबराक.. सडक. जया. पाक. पाक... सकी. भआाओ.. औफे. सास... कोड)... कोबड. सााकी. सकता... साइयफ. लकी... सामान... सिधमाक.. लोगो. पाक... सम... कक... गरऔ.. धाम. पमफे, 


शोधनशालाओं के नाम क्षमता में विस्तार पूरा होने की तिथि 
बी पी सी एल, बम्बई 6.00 मि0 टन अक्टूबर, ।984 
एच पी सी एल, विशाखापट्नम 4-50 मि0 टन जुलाई, ॥984 

सी आर एल, कोचीन 3.30 मि0 टन .. जुलाई, ।984 


एम आर एल, मद्रास 5.60 मि0 टन जुलाई, ।984 


सह. लकी. आयें. साहा. पशाओ.. साएम.. साख. रंपगा#.. सादा... पा... पड... ंबाकक... सम... चक्‍ाक... सा. भााक... सिकके.. कक... सा... सात... साथ. सामान... साड़ी... ली. साफ... सके... पाकर... गीत. जाप... दरम.. सकती... सगा#. ायाक.. माह... डा)... पी. समा... इनके... रदाक४.. सबक... ऐकक... सा... खाक... फल... पार. विककक... काफाक... 'परओं... क्‍मागु.... आन... डक... वोजेक.. ऑकक... धआाक 


भारत में पेट्रोलियम उत्पादों का उत्पादन गंदा तेल की खपत से वर्ष ॥970-7। 
से ।982-83 तक निम्नलिखित तालिका संख्या ।.8 द्वारा स्पष्ट किया जा सकता है । 


तालिका संख्या ।.8 


रामाक'. पापी. सिख. धओती. साय! धलोकिं. धमकी. समय... सकी... अर. मी... आकर... सकी... आिक.. येती.. सकती... मिकिकी, 


( '000 टन) 

वर्ष गंदा तेल की खपत : उत्पादन: 
।970-7। 8,379 ।7,।0 
|97।- 72 20,042 । 8,639 
।972-73 । 9,328 7,830 
।973-74 20,958 9,495 
[974-75 2॥,094 9,603 
9758-76 22,283 20,829 
[976-77 22,995 5 अं ज 
977-78 #/2 22002 
।978-79 24,।93 
।979-80 . 25,794 
।980-8। 25,836 24,। 23 

।98। - 82 30,। 45 28,882 
982-83 33) 57 ८0288 


कहा आरा. आपके... जाके. की... कमा... सकते... धकाक.. सेगग.. जाक.. बडे... धमक 





इक. चरंके.. बाप. सकी. भिकोनि.. बांध... वेकीकी।. कक. क्‍बम न. 3 गाए पु 


* 5 
तालिका संख्या ।.8 का स्त्रोत - इंडियन पेट्रोलियम एण्ड पेट्रोकेमिकल्स स्टेटिसटिक्स 
।982-83 पष्ठ.सं0 64 


.. भारत में वर्ष ॥982-83 में शोधनशालाओं के ढूआार! विभिन्‍न पेट्रोलियम उत्पादों का 
प्रतिशत नीचे दिया जा रहा है 


|. . लाइट डिसटिलेटस ।6.0 प्रतिशत 
मिडल ,... 47 .। प्रतिशत 
3. हैवी , क्‍ 24.0 प्रतिशत 
4. विटुमीन ,, ' 4-2 प्रतिशत | 
5. लुब्रीकेन्टस , क्‍ ।.3 प्रतितत 
6. अन्य । .। प्रतिशत क्‍ 
॥ हानियां इत्यादि 6.3 प्रतिशत... 
.. कुल _400.0 प्रतिशत 


स्त्रोत: इंडियन पेट्रोलियम एण्ड पेट्रोकेमिकल्स स्टेटिसटिक्स ॥982-83 पृष्ठ सं0- 69 
वर्तमान वर्षो में इंडियन ऑयल कॉर्प्ररेशन लि0 के द्वारा विशेषकर छः तेल शोधकों 
को जो कच्चा तेल निर्गत किया गया उसे निम्नलिखित तालिका से स्पष्ट किया गया है । क्‍ 
तालिका संख्या | .9 
रिफाइनरियों की क्षमता उपयोग (वर्ष ॥989-90 तथा ।॥990-9।) 


(मि0 मी0 टनों में) 
शोधनशालोएं क्षमता ओ0सी0सी0 द्वारा मुल्य. वस्तविक संवेश प्रवाह _ 
निर्धारण के लिए अपनाई क्‍ 
गई क्षमता (क्षमता उपयोग प्रतिशत) 


।989-90 ॥990-9॥.. ॥989-90 ॥990-9॥ . ॥989-90 ॥990-9। 
।. गुवहादही 0.85. 0.85 0.80 0.80 0.86. 0.78 
द (।0॥ प्र0) (92 प्र0) 


पा 


तालिका संख्या ।.9 क्रमशः: 


बलाक.. सात . लेक. गगानक.. सकक.. कक. गला. सा. सा. आया. साहा. साउाके.. सॉरेग.. सफर. धारनक.. रद... कपा#. फेक. धधाक. साया... को. नाक. ऋमक.. धालाएन्‍.. सा. सम्पआ.. साहा. सात. कक. आया. आाइाा.. से... कान्‍वम.. सामाक.. चंसाओं... उंदोमक.. सामबा.. पलक. गले... उरकक.. पडा. धनी... दा. आम». ाओ..गााक.. कक... कक. चालक... लायक... धरम... चामझ.. परे. सागर... गाव... नसकी 


2. बरौनी 3.30 3.30 ०० 296 : 3549 
द क्‍ (90 प्रति0) (73 प्रति0) 

3. गुजगत 9.50. 9.50 8.00... 8.00 9.॥ ... 9.33 
द (96 प्रति0) (98 प्रति0) 
4. हल्दिया 2.75 2.75. 2.50 2.50 5 ० अल 
(03 प्रति0) (03 प्रति0) 

5. मथुरा 7.50. 7.50 6.20... 6.20 8 ५ « जज] 
(96 प्रति0) (।04 प्रति0) 

6. डिग्बीई 0.50 0.50 0.50 0.50 0.57... 0.57 


(।।4 प्रति0) (।।4 प्रति0) 


खाक. जाम... सार. धारक. इपमक.. चाइा.. कब. सके... मम. दा... सारा. साय... डाक. साडा+.. सु. सा४. स.. करी... सात. आम. सााके.. बएम३.. उामोकक. समा... पक. धाामके.. भारी... गा... पाक... सलाह... पाक. धााा#.. सा. सबक... टेक... सके... सास. लोग. दी... रतके.. धन... पास... पंत... सके. जकम्क.. सादा. खाक... साहे.. पड... कमी... चाल... चारा... जग... मरे... थामा, 


जल 24-40. 24.40 20800 .  #500 33.53: 23.74 
(96 प्रति0). (97 प्रति0) 


सात. पाक. गदाके.. साला. शक. सक.. जाकत. सो. लॉक. गए. साधा. साया. पका. सात. काइड. आओ... आापबक.. भारती... सम... साइा३.. फमत.. वापस... ामाक.. आर... खाक. सा... सीओ... आरके. दा... जा... भाकप+.. सॉलिके.. चना... वाकमेत.. समेत... सका५... सात... साल... आस. शक... अाक.. सब... सा... ओके... पक... कक... पीली... कसर... साइक..सथा$. ज़माका. एकाम... पका 


(स्त्रोत : वार्षिक रिपोर्ट ।990-9। इंडियन ऑयल कॉरपोरेशन लिमिटेड) 


इंडियन ऑयल कॉपरिशन लिमिटेड का विक्रय निष्पादन 


पयामा.. बा. धाथात. ते... यश. सायात.. उसका. काली. अकबर. आफ... गाय. संगत... आए. सहाएत. सात. सब१.. मदाक. पायाओ).. सबक... धवन, सका. गिल... पाक... फकलओ... का... कक. ्राइक... पक... सके, 


3। मार्च, ॥99। को समाप्त तीन वर्षों के लिए इंडियन ऑयल कॉप्रेरेशन लिमिटेड 
द्वारा उद्योग की बिक्री की मात्रा ,समस्त बाजार में कम्पनी के शेयर और बिक्री की वृद्धि दर निम्न 
प्रकार है : 


तालिका संख्या ॥.॥0 


सका आधे... जायक... आयोके. अरहि.. आधोक. आबि.. बक, सका. जक खाक चमया... अउसह.. जन, अंधकोी... धालाय... अलंभा. एक. पाला, 


पृष्ठ संख्या - 26 पर वर्णित 


४ 20 हे 


तालिका संख्या - ।.0 


3। मार्च को बिक्री की मात्रा. बाजार में आई0 ओ0 सी0 को. उद्योग की बिक्री 
को समाप्त (मि0 मी0 टन में) आई ओ सी का बिक्री की वृद्धि दर की दर 


वर्ष कस शेयर प्रतिशत प्रतिशत प्रतिशत 
कल रा कक मर 5८ कम लि लल लत की... मर 
।989 28 . 99 58. 7.। 7.5 
990 3.0।. 57.4 7.0 8.2 

| ॥99॥। ... 3।.42 57.3 35 5 


समता. सका... कहो. धरवाफ 0 यकवा.. धाम. पल. बाक.. पाक. धरयः.. साक्रक.. पाक. सका... रन्‍मएक.. सथाइई.. काठ. साएुक.. आाबक.. एके. सामाक,. सोच. सकी. सम... साध... का. आओ... सके... सकी. की... सककत.. अब... सो. काम... सील... सदकक.. कमके. पका+. की. डे). कार. पाक. सका. सकीएक... पल. स्‍ाआ॥.. प्रभाग. दा... दाता... सका! ... साफ... भा. पाक... पाक... आकाक, 


जार... सादा. साध. एल. साया. सा. कारक. आबाको. की... सा... सार. प्रा... मारे... उनाकक.. साया. आाओबीक.. सके... सा. जरा... साधक. गकारी.. मारी... गीत... थक. साफ... काम... सा... साई. बाय७.. सा... धासोगे.. सा... सहला. डी... फोगाट... पालढआ.. सा. जनक. सा. पर... पके. ीकाक.. लक... वियाओ.. आपके... सफर... जाली... जी... तक... सकी... सम... सामान 


भारतीय शोधनशालाओं एवं प्रमुख अन्‍्तर्देशीय पाईंप-लोईनों का मानचित्र अगले 
पृष्ठ में प्रस्तुत है । 


देश के तेल॑ शोधक संगठन में बरौनी तेल शोधक 

सार्वजनिक क्षेत्र में पहला तेल शोधक कारखाना असम के गुवाहाटी में बना 
और ८ जनवरी, ।॥962 को यह चालू हुआ दूसरा तेल शोधक कारखाना ।4 जुलाई, ॥964 को 
बरौनी में चालू कियागया। बरौनी तेल शोधक का निर्माण रूस की तकनीकी सहायता से हुआ है । 
यहाँ 720 मील (।॥50 कि0 मीटर) लम्बी पाईपों द्वारा असम के नहरकटिया एवं मोरान तेल क्षेत्रों 
से तेल लाकर इसकी सफाई की जाती है । इस तेल शोधक की क्षमता प्रारम्भ में 20 लाख टन 
की रखी थी जिसे बाद में बढ़ाकर 30 लाख टन कर दिया गया । बरौनी तेल शोधक कारखाना 
का निर्माण-कार्य वर्ष ॥96। से प्रारम्भ हुआ यह वर्तमान में 3.30 मि0 टन कच्चा तेल का 
परिशोधत कर सकता है । यह तेल शोधक कारखाना ।3 किस्म के पेट्रोलियम पदार्थों का उत्पादन 


 टा/ : 


करता है । इनमें पेट्रोल, डीजल, किरासन तेल, रसोई गैस (एल पी जी) पेट्रोलियम कोक, मोम आदि 
हैं । यह कारखाना बिहार, पूर्वी उत्तर प्रदेश एवं नेपाल को पेट्रोलियम पदार्थों की आपूर्ति 
करता है । इसमें करीब 986 कामगार. एवं पांच सौ अधिकारी कार्यरत हैं । इसके अलावे दो 
हजार मजदूर विभिन्‍न ठीकेदारों की देखरेख में काम करते हैं । पांच सौ केन्द्रीय औद्योगिक 
सुरक्षा बल (सी0आई0एस0एफ0) के जवान भी कार्यरत हैं । अप्रत्यक्ष रूप से दो हजार से अधिक 
लोगों को रोजगार उपलब्ध हो रहा हैं । यह कारखाना उत्पादन शुल्क एवं बिक्री कर, आयकर 
एवं अन्य करों के रूप में करीब डेढ़. अरब रूपये का योगदान करता हैं । इस कारखाने पर 
आधारित सैकड़ों लघु उद्योग हैं, जिनमें करीब पांच हजार लोग रोजगार पाते हैं । इन उद्योगों में 
पेट्रोलियम कोके एवं मोम पर आधारित कारखाने मुख्य हैं । इससे स्पष्ट है कि यह तेल शोधक 
कारखाना देश तथा राज्य के लिए कितना महत्वपूर्ण है । 

कृषि प्रधान उत्तर बिहार में बरौनी तेल शोधक कारखाना औद्योगिक विकास 
के लिए सन्देशवाहक बनकर आया है । इस क्षेत्र में तेल शोधक कारखाना की स्थापना के पश्चातू 
औद्योगिक गुल्म के उद्भव से लघु उद्योग क्षेत्र के विस्तार की भी सम्भावनाएँ हैं । बरौनी तेल 
शोधक कारखाना के सन्दर्भ में इन उद्योगों को निम्नलिखित दो श्रेणियों में बांठ जा सकता है 

सहायक उद्योग 
ये सहायक उद्योग बरौनी तेल शोधक तथा निकटवर्ती अन्य उद्योगों की आवश्यकताओं के अनुरूप 
सामान तथा अतिरिक्त पार्ट-पर्ज तैयार करेंगे । 


अश्रवित उद्योग 
ये उद्योग बरौनी तेल शोधक के उत्पादन को कच्चे माल की तरह व्यवहार कर उपभोक्ता एवं अन्य 
उद्योगों की आवश्यकता के अनुरूप सामान तैयार करेंगे । 

सहायक उद्योग के अंतर्गत उद्योगों की संख्या सीमित सामानों, जैसे रासायनिक 
पदार्थ अथवा बरौनी तेल शोधक के लिए विशेष प्रकार के पार्ट-पुर्ज की निश्चित माँगों के कारण 
कम होगी । इन सहायक उद्योगों में अगर उत्तर बिहार में स्थापित किये जाने वाले उद्योगों की 
आवश्यकता को ध्यान में रखकर सामान तैयार किये जाएं तो ये दूसरे लघु उद्योगों की स्थापना . 
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में सहायक सिद्ध होंगे । बरौती के समीप निम्नलिखित उद्योगों की स्थापता का विचार किया 
जा सकता है : क्‍ पु । 

(अ) सलफूयूरिक एसिड प्लांट : यहाँ सल्फर डाइक्साइड और सलफयूरिक एसिड का उत्पादन 
बरौनी तेल शोधक कारखाना तथा अन्य उद्योगों की आवश्यकताओं को पुरा करने क लिए किया 
जा सकता हैं । केवल बरौनी तेल शोधक कारखाना में सलफ्यूरिक एसिड की सालाना खपत 
लगभग ।400 टन है । उसी प्रकार इस तेल शोधक में लिक्विड एस0ओ0 2 (सल्फरडाइक्साइड) 
की भी वर्ष में लगभग 450 टन की आवश्यकता होती हैं और इस रसायन के. उत्पादन के लिए... 
भी यहाँ कारखाना बैठाया जा सकता है । क्‍ ह 
(आ) ओद्योगिक गैस : सिलीन्‍्डर में भरे एसिटिलीन एवं ऑक्सीजन गैस की तेल शोधक के 
 रखं-रखाव के लिए नितान्त आवश्यकता पड़ती रहती है । बरौनी में इन गैसों का एक प्लांट है, 
परन्तु उससे कमी पूरी नहीं होती है । एक अन्य प्लांट भी आसानी से यहाँ बैठाया जा 
सकता हैं । सच तो यह है कि पूरे बिहार राज्य में ऐसे गैस प्लांट रांची, जमशेदपुर और 
बरौनी जैसी ही कुछेक जगहों में हैं । इस तेल शोधक कारखाना में ही लगभग 2000 सिलीन्डर 
ऑक्सीजन और ।000 सिलीन्‍्डर एसिटिलीन की वार्षिक खपत है । क्‍ 

. (इ) कैल्सियम कलोराइड : तेल शोधक में इस रसायन की खपत भी लगभग 30 टन 
प्रति वर्ष है । क्‍ क्‍ 
(६) एल0 पी0 जी0 (इंडेन) सिलीन्डर का कैप (ठेपी) : तेल शोधक में इसकी खपत प्रतिमाह 
लगभग 30-35 हजार की है । यह आइबोनाइट नामक पदार्थ से बनता है और इससे बनाना बहुत 
आसान है । 

(उ) रबड़ की क्स्तुयें : कन्वेचर का वेल्ट, होज रिंग इत्यादि अनेक रबड़ से बनायी वस्तुओं 
का यहाँ प्रयोग होता हैं । इसके लिए एक उद्योग खड़ा हो सकता है । द 

(ऊ) तेल शोधक के अतिरिक्त पाट्ट-पुर्ज की माँगों तथा आसपास के उद्योगों की आवश्कताओं को 
. पुरा करने के लिए धातु उद्योग के साथ-साथ लौह युक्त तथा अन्य लौहयक्त ढलाव का उत्पादन 


. और अन्य अतिरिक्त पार्ट-पुर्ज के निर्माण इस क्षेत्र के विकास के लिए एक सुअबधर है |. क्‍ 
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इसके अंतर्गत कांटे, बोल्ट, नट भिन्‍न-भिन्‍न व्यास और मोटाई के गासकेट, पम्प के लिए 
अनेक प्रकार के कास्टिंग का स्प्रोकेटस, वर्मग्हील, वर्न वाल्वस, इम्पेलर, सीलिंग रिंग, लेबोरेटरी का 
सामानु, रिफैक्ट्री और सिरेमिक सामान बनाये जायेंगे । 


आश्रित उद्योग - बरौनी तेल शोधक कारखाना के उत्पादन पर आधारित 
उद्योगों के विकास की संभावना बहुत अधिक है । निम्नलिखित उद्योगों की स्थापना की जा 
सकती है :- द क्‍ क्‍ 
(अ) कार्बन ब्लेक उद्योग - किरासन की सफाई तथा चिकनाई के तेल के उत्पादन के 


समय तेल शोधक में क्रमशः: एरोमेटिक सार (एक्स्ट्रेक्टस) तथा फैनाल सार का काफी मात्रा 
में उत्पादन होता है । इनका उपयोग कार्बन ब्लैक अथवा लैम्प ब्लैक बनाने में हो सकता है । 

(आ) किरासन सार का उपयोग बेंजीन एवं टुलीन बनाने में भी होता है । इससे डिटरजेल्ट 
भी बनाये जा सकते है । द 

(इ) पेट्रोलियम कोक :. तेल शोधक में :उत्पादित पेट्रोलियम कोक अनेक प्रकार का सामान 
जैसे कार्बन एलेक्ट्रोडस, कार्बन ब्रश इत्यादि बनाने में काम आ सकता हैं । यह लघु उद्योग ह द 
के अंतर्गत आ जाता है । क्‍ 

(६) सस्‍्लैक मोम पर आधारित उद्योग - तेल शोधक में बनने वालास्लैक मोम, चबीदार एसिड. क्‍ 
बनाने के लिए अच्छी तरह से काम में लाया जा सकता है । इसके अतिरिक्त स्लैक मोम से तेल 
के भाग को निकालकर अनेक तरह के पाराफिन मोम तैयार किये जा सकते हैं जिनकी 
आवश्यकता मोमदार कागज, मोमबत्ती तथा दियासलाई की काठी बनाने में होती है । 

उपर्युक्त विवरणों से यह स्पष्ट हो जाता है कि बरौनी तेल शोधक 

कारखाना के आसपास अनेक लघु उद्योगों की स्थापना की सम्भावनायें हैं जो उत्तर बिहार के 
उद्योगों के विकास के लिए सहायक सिद्ध होंगे | 

ः ः देश के तेल शोधक संगठन में बरौनी तेल शोधक इकाई का महत्व 
अग्रलिखित है 


-- सरकार को राजस्व की प्राप्ति - बरौनी तेल शोधक - सरकार के राजस्व की प्राप्ति का 


महत्वपूर्ण स्त्रोत है । यह कारखाना उत्पादन शुल्क, बिक्रीकर, आयकर एवं अन्य करों के रूप में 


काका. ग्रह. पाक 
आम... भाफा.. गंडत.. बानी. शाडाक.. सके... का. कब... चधक.. धभघ..जादाछ.. सके. फधइट. आावाड. सॉलीए-. मर खाक... अप. खापे.. जाय. धखपरे.. चारगी.. गरधाक. धामोबए.. पका. जाकक.... उरी. भाकक,.. पा)... पका... मम... कोकर.. मेक. अंसोक. कल. पम.. काला. इक. आम कुलत... पाभक.. जाम... सााव ... अभकत.... भासाकत... पधक.. धएंआ... आकशेी.. वश... आड.. ऋधकर.. काओकी.. जाओ 


_।. स्त्रोत : बरौनी तेल शोधक कारखाने में व्यक्तिगत सर्वेक्षण । 
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करीब डेढ़ अरब रूपये का योगदान करती है ।' 

-- आर्थिक विकास के लिए आधारभूत संरचना - यह तेल शोधक कारखाना आर्थिक विकास 
के लिए आवश्यक आधारभूत ढांचे की संचना तथा औद्योगिक विकास हेतु औद्योगिक ढांचे की 
सरचना तैयार करते हैं । यह तेल शोधक कारखाना देश के सर्वागीण विकास हेतु सड़क, बिजली 
यातायात, भारी तथा आधारभूत उद्योगों का विकास करते हैं । अतः यह तेल शोधक इकाई प्रगति 
का मार्ग प्रशस्त करके विदेशी मुद्रा की बचत में सहायक होते हैं । 

-“- सहायक उद्योगों का विकास - ऐसे उद्योग जो बड़े-बड़े उद्योगों की छोटी-छोटी 
आवश्यकताओं की पूर्ति के लिए उनके आसपास स्थापित होते हैं उन्हें सहायक उद्योग कहा जाता 
है । स्पष्ट है कि सहायक उद्योगों का विकास बरौनी तेल शोधक कारखाना पर प्रत्यक्ष 
रूप से निर्भर है । इस प्रकार के सहायक उद्योगों के विकास से निकटवर्ती क्षेत्रों का विकास भी 
प्रोत्साहित होता हैं । छोटे-छोटे उद्योगों के विकास के परिणामस्वरूप छोटी साहसी प्रतिभाओं 
का विकास होता है । इन सहायक उद्योगों के विकास से औद्योगिक विकास में योगदान तथा 
रोजगार के अक्सरों में वृद्धि होती है । वर्ष ।॥975-76 में लोक क्षेत्र में उद्योगों द्वारा 472 
सहायक उद्योगों के विकास में सहायता पहुंचायी तथा 36.36 करोड़ रूपये का माल क्रय किया । 
वर्ष ।985-86 में सहायता प्राप्त इकाईयों की संख्या बढ़कर ।800 हो गयी ।2 

-“- व्यापार संतुलन में सहायता - यह तेल शोधक इकाई राष्ट्र के असन्तुलित व्यापार 
के शेष को संतुलित करने में भी सहायक होता है । आयातों में कमी तथा निर्यातों में वृद्धि से 
व्यापार सनन्‍्तुलन अनुकूल रहता है । 

-- संतुलित आर्थिक विकास - प्रायः निजी क्षेत्र ऐसे स्थानों पर उद्योग स्थापित करने में 
उत्साह नहीं दिखलाता है जो अपेक्षाकृत पिछड़े होते हैं । इसका प्रमुख कारण इस क्षेत्र का 
लाभ के प्रति उत्साह तथा सामाजिक एवं आर्थिक विकास के प्रति उदासीनता हैं । इसके विपरीत 
|. दैनिक हिन्दुस्तान, पटना, तिथि 09.।2.993 

2- डॉ0 बी0एल0 माथुर - भारत में लोक उद्योग, साहित्य भवन आगरा, ।992, प्र0सं0 7 
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लोक उद्योग जनहित तथा राष्ट्रहित को ध्यान में रखते हुए ऐसे क्षेत्रों में उद्योगों की स्थापना 
करते हैं जो पिछड़े हैं । फलस्वरूप देश का संतुलित आर्थिक एवं औद्योगिक विकास सम्भव 
होता है । क्‍ क्‍ द क्‍ 

-- देश के प्राकृतिक साधनों का सदुपयोग - निजी क्षेत्र के उद्योग देश के प्राकृतिक साधनों 
के विदोहन में कोई विशेष रूचि नहीं होती है, क्योंकि यह प्रयास समय प्रधान तथा पूंजी प्रधान 
होता हैं । यदि निजी क्षेत्र प्राकृतक साधनों का विदोहन करता भी है तो उसका प्रमुख 
उद्देश्य लाभ की मात्रा को अधिकतम करना होता है । लेकिन लोक उद्योग प्राकृतिक 
साधनों जैसे खनिज भंडारों तथा वन सम्पदा का विदोहन आर्थिक विकास के दृष्टिकोण से 
करता हैं । प्राकृतिक साधनों के समुचित विदोहन से औद्योगिक विकास हेतु आधार तैयार 
होगा तथा विदेशी मुद्रा की बचत होगी । 

-- आवश्यक वस्तुओं की उचित मुल्य पर पर्याप्त मात्रा में उपलब्धि - प्रायः लोक उद्योगों 
की स्थापना विशाल उद्योगों के रूप में होती है । इससे लोक उद्योग अपने उत्पादन से समाज 
के प्रत्येक क्षेत्र एक वर्ग की वस्तुएं एवं सेवाएं प्रचुर मात्रा में उपलब्ध कराने हेतु सक्षम होते 
हैं । इससे एक तरफ तो औद्योगिक आवश्यकताओं की पूर्ति होती हैं तथा दूसरी तरफ 
उपभोक्ताओं की आवश्यकताओं की पूर्ति प्रचुर मात्रा में संभव होती है । इस प्रकार लोक 
उद्योगों का विकास आवश्यक सेवाओं तथा वस्तुओं की पर्याप्त मात्रा तथा उचित मूल्य पर 
उपलब्धि की व्यवस्था करने का प्रयास करता हैं । इससे न केवल निजी क्षेत्र की एकाधिकारी 
प्रवुति पर रोक लगती है वरन्‌ उपभोक्ताओं को वस्तुओं तथा सेवाओं की पूर्ति में भी सुधार 
होता है । क्‍ 

-- रोजगार के अवसरों का विकास - बरौनी तेल शोधक कारखाना की स्थापना एवं विकास से 
रोजगार के अवसरों में वृद्धि हुई हैं । जैसा कि पिछले पृष्ठों भे उल्लेख किया गया हैं कि 
इस कारखाना के स्थापित होने से लघु उद्योग क्षेत्र के विकास की सम्भावनायें हैं । साथ ही 
इस कारखाने में क्षेत्रीय व्यक्तियों को रोजगार के अवसर प्राथमिकता क्रम से प्रदान किये जाते हैं । 


: 32 : । 
-- शैक्षनिक सुविधाओं का विस्तार - यह तेल _ शोषक कारखाना अपने यहाँ कार्यरत कर्मचारियों 
के बच्चों एवं आश्रितों की शिक्षा आदि की व्यवस्था भी करता हैं । इन शैक्षणिक सुविधाओं 
का लाभ उस सम्बन्धित क्षेत्र के लोगों को भी प्राप्त होता है । अतः यह कारखाना शैक्षणिक 
सुविधाओं के विक्रास में भी सहायक होते है । 
-- स्वास्थ्य सुविधाओं का विस्तार - यह तेल शोधक कारखाना अपने पदधिकारियों एवं 
कर्मचारियों की स्वास्थ्य सुरक्षा के लिए स्वास्थ्य सुविधाएं भी प्रदान करता है । इन सृवधिओं 
के अन्तर्गत कर्मचारियों के भेडिकल विलों के भुगतान की सुविधा भी प्रदान करता है । साथ ही 
हू कारखाना अपना अस्पताल स्थापित किया है । ऐसे अस्पताल की सुविधा से कार्यरत लोगों के 
अतिरिक्त इस क्षेत्र के लोग भी लाभान्वित होते है । क्‍ 
-- नगरीकरण तथा समाजिक परिवर्तन - बरौनी तेल शोधक की स्थापना से इस क्षेत्र के 
निवासियों को आधारभूत सुविधाएं जैसे इस क्षेत्र में सड़कें, रेल एवं यातायात आदि की सुविधाएं 
में वृद्धि हुई हैं । इन साधनों के विकास से ग्रामीण लोगों का शहरों की तरफ आवागमन तथा 
सम्पर्क बढ़ता है । इन लोगों में शहरों में रोजगार प्राप्त करने, शिक्षा एवं स्वास्थ्य के प्रति 


जागृति का भी विकास होता है । इस जागृति के फलस्वरूप इन नागरिकों के रहन-सहन एवं. 


सामाजिक प्रतिष्ठा में भी परिवर्तन होता है । रा 
-- समाजवादी समाज की स्थापना - बरौनी तेल शोधक कारखाना से मिश्रित अर्थ-व्यवस्था 
वाली अर्थ-व्यवस्था में समाजवादी समाज की स्थापना भी सम्भव है । इस कारखाना की सम्पत्ति 
व्यक्तिगत नहीं है । यह कारखाना अनाप-शनाप लाभ भी नहीं कमाता है । यह कारखाना 
अपने यहाँ कार्यरत कर्मचारियों की शिक्षण एवं स्वास्थ्य सुविधाओं का भी पुरा-पुरा ध्यान रखते 
हैं । अतः: समाजवादी समाज की स्थापना कर प्रजातन्त्रात्मक राष्ट्रों में समाजिक चेतना लाने हेतु 
' यह कारखाना अग्रसर है । ० ु 
उपरोक्त सभी बातों से यह स्पष्ट होता है कि देश के तेल शोधक संगठन में बरौनी तेल शोधक 


इकाई का बहुत बड़ा महत्व है । 


 बरौनी तेल शोधक कारखाना सार्वजनिक क्षेत्र का तेल शोधक कारखाना है, जिसमें : पेट्रोलियम 


हज 


। पक 70 मद 
पदार्था' के उत्पादन के लिए वृहत्‌ पैयमाने पर पूंजी विनियोजित की गई । यह परियोजना राष्ट्र, 
विशेषकर उत्तर बिहार की समग्र प्रगति के लिए महत्वपूर्ण पेट्रोलियम पदार्थों का उत्पादन 
करती है । जब से इसकी स्थापना हुई है, बरौनी तेल शोधक- कारखाना अबतक के पिछड़े 
उत्तर बिहार के, औद्योगीकरण के लिए एक विशाल शक्ति का काम करता रहा है । 
क्‍ इस तेल शोधक का निर्माण रूस की तकनीकी सहायता से हुआ है । यहाँ 
720 मील लम्बी पाइपों द्वारा असम के नहरकटिया एवं मोरान तेल क्षेत्रों से तेल लाकर उसकी 
सफाई की जाती है । इस तेल शोधक का निर्माण खर्च 42 करोड़ रूपये ऑका गया था रा 
परन्तु बाद में इसकी क्षमता बढ़ायी जाने तथा अन्य कारणों से यह खर्च बढ़कर 50 करोड़ 
रूपये के लगभग हो गया । तेल शोधक कारखाना के कर्मचारियों एवं पदाधिकारियों के लिए 
निर्मित टाउनशिप का खर्च भी इसी में शामिल था । इस तेल शोधक का निर्माण कार्य वर्ष ॥96।. 
में प्रारम्भ हुआ और इसका पहला ।॥0 लाख टन यूनिट वर्ष ॥964 की जुलाई में चालू किया गया 
। इस तेल शोधक कारखाना का औपचारिक उद्घाटन जनवरी ।965 में हुआ । 
बरौनी तेल शोधक कारखाना के प्रबन्धन ने अपने कर्मचारियों के लिए बहुत सारी 
कल्याणकारी सुविधाओं की व्यवस्था की है । इस सन्दर्भ में मिडिल स्तर तक निःशुल्क शिक्षा 
तथा मुफ्त स्कूल युनिफार्म, स्वयं तथा परिवार के आश्रित सदस्यों की निःशुल्क चिकित्सा, साहाष्य 
- प्राप्त भोजन एवं परिवहन व्यवस्था, कल्याण केन्द्र, नाममात्र के लिए निश्चित दर पर 
विद्यतः और जल की सतूत आपूर्ति, उधार की सुविधावाली - को-ऑपरेटिव स्टोर्स, अवकाश 
यात्रा रियायत आदि कुछ सुविधाओं का उल्लेख आसानी से किया जा सकता हैं, जो कर्मचारियों 
के लिए स्वस्थ्य औद्योगिक वातावरण के निर्माण में सहायक हैं । आधुनिक सुविधा से सम्पन्न 
दो आवासीय उपनगरी-एक बेगूसराय तथा दूसरी तेल शेधक कारखाना के पास अवस्थित हैं । जो 
आवास की सुविधा का उपयोग नहीं करते उन्हें मकान किराया साहाय्य दिया जाता हैं । 
समय-समय पर सांस्कृतिक कार्यक्रम नाटक इत्यादि का आयोजन होता रहता है, जिससे कर्मचारियों 
का मनोरंजन हो । क्‍ ः 
कृषि प्रधान उत्तर बिहार में बरौनी तेल शोधक कारखाना औद्योगिक विकास के 
लिए सन्देशवाहक बनकर आया है । इस क्षेत्र में तेल शोधक कारखाना के उद्भव से लघु उद्योग 
क्षेत्र में विस्तार की भी सम्भावनायें हैं । कृषि प्रधान उत्तर बिहार के औद्योगीकरण के लिए इसने 
. ऐसी शक्तियाँ उत्पन्न की हैं जिससे न केवल इस क्षेत्र के निवासियों के लिए ही शांति और समृद्धि 
.. आयेगी वरन्‌ सारे देश को भी इससे लाभ पहुँचेगा । 
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इस तेल शोधक कारखाने से जहाँ राष्ट्रीय आय की वृद्धि होगी, वहीं ऐसे कारखाने 
के आस-पास अनेक लघु - उद्योगों की स्थापना की सम्भावनायें भी हैं । बरौनी तेल शोधक के 
संगठन एवं वित्तीय प्रबन्ध का अध्ययन इनके उत्पाद की लागत का विश्लेषण तथा उपरिव्यय 
अपने लिए अद्वितीय महत्व रखते है । क्‍ 

आधुनिक समय में तेल शोधक कारखाना के गहरे अध्ययन की आवश्यकता है । 
क्योंकि इसके द्वारा व्रहत उत्पादन, खनिज तेल में सुधार, लागत में कमी एवं वितरण में सुधार आदि 
महत्वपूर्ण विषय हैं जिससे देश की प्रगति और समाज का उत्थान जुड़ा हुआ है । सरकारी प्रयासों 
तथा प्रयक्त तकनीकी आदि के अतिरिक्त भी इनके लिए बहुत कुछ और भावी सम्भावनायें 
आशातीत हैं । उपर्यक्त प्रष्ठभूमि में इन कारखानों के अध्ययन से भारत में खनिज तेल के नये 
आयाम और प्रगति में दिशा मिलेगी । जिससे सार्वजनिक क्षेत्र के तेल शोधक कारखाने लाभान्वित 
होगें साथ शोध - प्रबन्ध इससे सम्बन्धित वर्ग' को दिशागत रहेगा । 


अध्ययन के उद्देश्य 


धरावात. सा पाक. भाप... चताए.. अ्ोगोती.. कल... अजय. चाहा. पाक. आकर... पलक... शतक... माता 


प्रस्तुत अध्ययन निम्मलिखित उद्देश्यों को ध्यान में रखकर किया गया : 

-- देश के तेल शोधक कारखानों का सर्वक्षण एवं देश के तेल शोधक संगठन में बरौनी तेल 
शोधक इकाई के. महत्व का अध्ययन करना, 

-- विभिन्‍न तेल शोधक कारखानों का अध्ययन करना, 

-- बरौनी तेल शोधक की वर्तमान स्थिति का अध्ययन करना, 

-- संगठन तथा समस्याओं का मुल्यांकन हेतु अध्ययन करना, 

-- विकास के नये परिवेश में संगठन का अध्ययन, तथा 


-- वित्त प्रबन्ध का तथा संगठन एवं प्रबन्ध का अध्ययन करना। 


प्रस्तुत शोध के उद्देश्यों को ध्यान में रखते हुए तथ्य संकलन हेतु प्राथमिकएवं ट्वितीयक दोनों ही. 
क्‍ सत्रोतों से आँकड़े संग्रहित किये गये । इसके लिए प्रश्नावली भी निर्गत की गयी । किन्तु व्यक्तिगत 
.. साक्षात्कार से सूचनायें और ऑकड़े एकत्रित किये गये। क्‍ 
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प्राथमिक तथ्यों के लिए बरौनी तेल शोधक कारखाना के विभिन्‍न सेक्सनों में कार्यरत 
कर्मचारियों एवं अधिकारियों और श्रमिक नेताओं से सम्पर्क करके इस कारखाना के सम्बन्ध में 
अध्ययन हेतु संकलित किये गये । 

द्वितीयक स्त्रोत का माध्यम>विभिन्‍न पस्तकालयों में अध्ययन एवं सरकारी कारी प्रकाशनों 
का अध्ययन शोधकर्त्ता ने किया है | साथ ही इंडियन ऑयल कॉप्ररेशन लिए का मुख्यालय, 
नई दिल्‍ली और बरौनी तेल शोधक कारखाना के पुस्तकालय से भी सम्पर्क किया गया । इस प्रकार 
तेल शोधक कारखाना विशेषकर बरौनी तेल शोधक कारखाना से सम्बन्धित विभिन्‍न तथ्यों का 


संकलन किया गया । 


अध्ययन का क्षेत्र 


बरौनी में अनेक लघु उद्योग क्षेत्र के विस्तार की भी संभावनायें हैं, जैसे- सलफ्यूरिक 
एसिड प्लांट, औद्योगिक गैस (सिलीन्डर में भरे एसिटिलीन एवं ऑक्सीजन गैस), कैल्सियम क्लोराईड 
रसायन, इंडेन सिलीन्डर का कैप, रबड़ की व्स्तुयें, कार्बन ब्लैक उद्योग, पेट्रोलियम कोक प्लांट एवं 
स्‍लैक मोम पर आधारित उद्योग आदि । गहन कक अध्ययन हेतु बरौनी तेल शोधक उद्योग को ही 
अध्ययन परिधि में लिया गया है । 

इस देश में कुल ।2 शोधनशालाऐँ हैं । बरौनी तेल शोधक कारखाना के संदर्भ में 
शेष ।। शोधनशालाएं (डिग्बोई, गुवाहाटी, बोगाईगांव, गुजरात, हल्दिया, मथुरा, हिन्दुस्तान पेट्रोलियम 
कॉर्परेशन- बम्बई, विशाखापट्नम, भारत पेट्रोलियम कॉर्पोरेशन-बम्बई, कोचीन एवं मद्रास) का भी 
अध्ययन किया गया है । 

सभी ।2 शोधनशालाओं के अध्ययन में शोधन क्षमता का भी अध्ययन किया गया है 

बरौनी तेल शोधक कारखाना के संदर्भ में इंडियन ऑयल कॉम्रेशन लि0 का भी 
अध्ययन किया गया है । 


पेट्रोलियम पदार्थ का उत्पादन एवं वितरण का भी उल्लेख किया गया है 


« 


विश्लेषण एवं प्रतिवेदन 


सा. धइाक.. साया. धाम. पाक. जद. सायामाक..मावयाक'.. सालिक'. आफ... याद. कफ. पदक. परम. परत... मिले... पीने. पक, 


विभिन्‍न तालिकाओं का निमार्ण करके इनका विश्लेषण किया गया । तथ्यों का 
विश्लेषण करते समय सांख्यिकीय विधियों जैसे प्रतिशत आदि का भी प्रयोग किया गया । 
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भाप. आयें. साधा... सुकमा... सा. गगंक+.. जायाक'.". पमाओ।.. या... गाल. कारक... रद. सवाक.. असाक. 
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स्थापना व उद्दश्य 


22७4 #मंप्गदााामरक्र अमान, मिलाकर सकी. १७08. आकआ. सा... गाता॥.. शक. बाप. पु... लक, 


बरौनी. तेल शोधक का निर्माण कार्य वर्ष ॥96। में रूस की तकनीकी एवं वित्तीय सहायता से... 
प्रारम्भ हुआ । ।4 जुलाई, ॥964 को यह तेल शोधक कारखाना चालू कियागयां । यहाँ, 720 मील 
लम्बी पाईपों द्वारा असम के नहरकटिया एवं मोरान तेल क्षेत्रों से गंदा तेल लाकर इसकी सफाई 
की जाती है । इस तेल शोधक की क्षमता प्रारम्भ में 20 लाख टन की रखी गयी थी जिसे बाद में 
बढ़ाकर 30 लाख टन कर दिया गया । द 
इस तेल शोधक का निर्माण खर्च 42 करोड़ ,आंका गया था, परन्तु बाद में इसकी 
क्षमता बढ़ायी जाने तथा अन्य कारणों से यह खर्च बढ़कर 50 करोड़ रूपये के लगभग हो गया । 
इस 50 करोड़ रूपये में कर्मचारियों के लिए निर्मित टठाऊनशिप का खर्च भी इसी में शामिल था । 
इस तेल शोधक कारखाना का औपचारिक उद्घाटन जनवरी ॥965 में किया गया । क्‍ 
. अभी इस तेल शोधक कारखाना में गंदे तेल (कुड ऑयल) से निम्नलिखित 
पेट्रोलणनित वस्तुओं का उत्पादन हो रहा है - ल्यूक्यूफाइड पेट्रोलियम गैस (एल0पी0जी0 गैस) या 
इंडेन गैस या कुकिंग गैस, नाप्था, एवीएसन टरवाइत फयूल (ए0टी0एफ0), सुपीरियर किरोसीन, 
मोटर स्प्रीट या पेट्रोल हाई स्पीड डीजल, लाइट डीजल ऑयल (एल0डी0ओ0), फ्यूल ऑयल, 
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लो सल्फर, हेवी स्टॉक, रॉ पेट्रोलियम कोक, क्लेसिन पेट्रोलियम कोक, स्लैक वैक्स इत्यादि । 


शा. सके. सदा. दी... धाक. साधात... जाम, 


-- सरकार की नीतियों के अनुरूप तेल तथा सम्बन्धित क्षेत्रों में राष्ट्रीय हितों को पूरा करना । 

-- कच्चा तेल शोधन और विपणन कार्यों द्वारा पेट्रोलियम पदार्थों की सुगम आपूर्ति सुनिश्चित 
करना और उसे कायम रखना तथा अत्यन्त प्रभावकारी ढंग से पेट्रोलियम पदार्थों का संरक्षण 
व उपयोग करने में ग्राहकों को समुचित सहायता पदान करना । क्‍ 

-- निवेश पर उचित लाभदर अर्जित करना । द 

-- पर्याप्त आंतरिक क्षमता स्थापित करके तेल के क्षेत्र में आत्म निर्भरता प्राप्त करने की 

... दिशा में कार्य करना और कच्चा तेल क्‍ पेट्रोलियम पदार्थों के लिए पाइप बिछाने के निर्मित 
विशेषज्ञता का विकास करना |... ४ क्‍ 

-- तेल शोधन के क्षेत्र में एक शक्तिशाली अनुसंधान व विकास आधार का निर्माण करना तथा 
आयातों, यदि कोई हो, को कम करने/समाप्त करने की दृष्टि से नए पेट्रोलियम पदार्थों 
के फार्मूला के विकास को प्रोत्साहन देना, और 

-- क्षमता में सुधार करने तथा उत्पादकता में वृद्धि करने की दृष्टि से वर्तमान सुविधाओं का 
अधिकतम उपयोग करना । क्‍ 


वित्तीय उद्देश्य 


सओक.. सोती. ुडाकक.. सास... सा)... पाक. साफ. खाए. सकी... बी. सके... खत 


-- नियोजित पूंजी पर पर्याप्त लाभ सुनिश्चित करना । 

-- व्यय में अधिकतम मितव्यपिता सुनिश्चित करना । 

-- नई पूंजीगत परियोजनाओं पर पूर्ण/आंशिक व्यय की वित्त व्यवस्था के लिए पर्याप्त आंतरिक 
साधन जुटाना । द 

के कॉप्रिशन के कार्यों के पर्याप्त विकास की व्यवस्था करने के लिए दीर्घकालिक निगमीय 
योजनाओं का विकास करना । 


जहा 


-- विधिवत लागत नियंत्रण उपायों के द्वारा निर्मित पेट्रोलियम पदार्थों के उत्पादन की लागत 
में कटौती करने का प्रयास जारी रखना । क्‍ 
-- सभी योजनागत परियोजनाओं को निर्धारित कालावधि तथा निर्धारित लागत अनुमानों के भीतर 
क्‍ पूरा करने का प्रयास करना । 


वर्तमान स्थिति 

सार्वजनिक क्षेत्र में स्थित बरौनी तेल शोधक उत्तर बिहार का एक प्रमुख 
उद्योग हैं । यह कारखाना पहले इंडियन रिफाइनरी लिमिटेड की एक इकाई के रूप में 
विकसित हुआ । बाद में यह भारतीय तेल निगम लिमिटेड (इंडियन ऑयल कॉप्रोरिशन लिमिटेड) 
की एक इकाई बनी । इसके प्रारम्भिक काल में वार्षिक उत्पादन क्षमता 20 लाख टन थी 
जो प्रकारान्तर में 30 लाख टन हो गयी । 

द क्‍ बरौनी तेल शोधक कारखाना का पहला ।0 लाख टन यूनिट जुला३64में चालू 
किया गया । कुछ साल बाद 3। जुलाई, ।967 तक तेल शोधक के निर्माण के दूसरे चरण 
में जिससे तेल शोधक की क्षमता 20 लाख टन तक हो पायी, दूसरा एटमॉस्फरिक एवं वैकुअम 
यूनिट, दूसरा किरासन यूनिट, कोकिंग यूनिट, विटुमिन यूनिट, फेनल एक्स्ट्रैकशन यूनिट, डिवॉक्सिंग 
यूनिट तथा क्ले क़न्टॉक्ट यूनिट के अतिरिक्त अन्य सहायक सुविधायें भी तैयार हो गयी थी । 
अंतिम एटमॉस्फरिक यूनिट जनवरी, ।969 में चालू किया गया और इसके साथ ही इस तेल 
शोधक कारखाना के 30 लाख टन तक विस्तार का कार्य भी पूरा हो गया । वर्ष ॥968-69 





इस तेल शोधक कारखाना में ।,767,।29 टन कच्चे तेल का शोधन हुआ । जबकि यह 
परिमाण वर्ष ॥967-68 में ।,629,625 टन एवं वर्ष ।966-67 में ।,॥।3,885 टन था । 

विद्यत आपूर्ति के लिए इस तेल शोधक कारखाना का 24 मेगावाट शक्ति का 
अपना विद्यत कारखाना है । जल आपूर्ति के लिए आठ गहरे ट्यूव-वेल बैठाये गये हैं जिससे 
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कारखाने की वाष्प आदि के सतत्‌ जल आपूर्ति होती रहती है । 

यह तेल शोधक कारखाना दुश्मन के हमला रेंज से भी बाहर है. । अतएव यह 
कहने में कोई अतिशयोक्ति नहीं होगी कि यह कारखाना युद्ध काल में भारत के सभी तेल शोधक 
कारखानों से ज्यादा सुरक्षित हैं । 

बरौनी तेल शोधक कारखाना को शोधन के लिए कच्चा तेल मुहैया नहीं 
किया जा रहा है । वर्ष ॥980-8। से अब तक अर्थात्‌ वर्ष ॥992-93 तक कच्चे तेल की 
आपूर्ति क्रमशः 5,30,30,29,28,27,28,26,28,29,24,20 और 23 लाख टन हुई ।! इतना कम द 
कच्चा तेल की आपूर्ति के बावजूद यह कारखाना बराबर मुनाफा कमा रही है । कच्चे तेल की 
कम आपूर्ति के कारण ।। सितम्बर, ।990 से शटट डाउन कर दिया गया था + प्राप्त सूचना 
के अनुसार कच्चे तेल की आपूर्ति को ध्यान में रखते हुए ।4 सितम्बर, ॥990 से एक यूनिट 
चलाने की संभावना रही । वर्ष ।977 वर्ष से ही कच्चा तेल अनियमित रूप से आपूर्ति हो 
रही है । वर्ष ।979 के दिसम्बर से ।॥98। के जनवरी माह तक यानी तेरह माह तक असम 
आन्दोलन के चलते कच्चे तेल की आपूर्ति पूर्णतः बन्द रही, जिसके कारण इस कारखाने का 
उत्पादन बन्द रहा । यहाँ पेट्रोकेमिकल्स कारखाना खुलना तो दूर रहा, अब बरौनी तेल शोधक का 
भविष्य भी अन्धकारमय है । क्‍ क्‍ 

असम आन्दोलन का सीधा लाभ वहाँ के लोगों को मिल रहा है । वहाँ के 
नेताओं से पृर्व प्रधानमंत्री स्व0 गांधी का समझौता हुआ । इसके फलस्वरूप वहाँ दो तेल शोधक 
कारखाना स्थापित होना हैं तथा बांकी तीन शोधनशालाऐँ (डिग्बोई, गुवाहाटी एवं बोगाइगांव) की 

अपनी नई श्रमता के अनुरूप उत्पादन 

शोधन क्षमता बढ़ायी जा रही हैं । जब वहाँ पांचों तेल शोधक कारखाना/ प्रारम्भ कर देगी 
तो बरौनी तेल शोधक कारखाना को कच्चे तेल की आपूर्ति और कम हो जायेगी । 

बरौनी तेल शोधक के मजदूर भी काफी कुशल एवं दक्ष हैं । यहाँ के कारीगर 
देश के अन्य कारखानों को चलाने में अपना योगदान कर चुके हैं । इंडियन ऑयल कॉर्पोरेशन के 
।.. नवल किशोर किंजल : यूं तो बन्द हो जायेगी बरौनी रिफाइनरी, दैनिक हिन्दुस्तान, पटना, 

दिसम्बर, ।2, ।993 पा 


सा 


पूर्व अध्यक्ष श्री सी0आर0 दास गुप्ता ने अपनी रपट में बताया था कि बरौनी के मजदूर किसी भी 
चुनौती का सामना करने में सक्षम हैं । जु 

इंडियन ऑयल कॉप्रेरिशन ने एक प्रस्ताव सरकार के यहाँ भेजा जिसमें पारा-द्वीप 
से बरौनी तक पाईप लाइन बिछाने का विचार हैं | इस योजना पर 475 करोड़ रूपये की लागत 
आयेगी । यह प्रस्ताव पिछले दो वर्षों से लम्बित हैं और इसके निष्पादन की दिशा में सरकार द्वार 
टालमटोल की नीति अपनायी जा रही है । 

बरौनी तेल शोधक मजदूर यूनियन ने कारखाने की समस्याओं से निपटने के 
लिए अपनी रणनीति तैयार कर आन्दोलन का निर्णय किया हैं । पूरे बिहार की जनता केन्द्र 
सरकार की ओर इस कारखाने की अस्तित्व रक्षा के लिए आशाभरी नजर से देख रही है । 


ऐतिहासिक परिवेश 

द्वितीय पंचवर्षीय योजना (956-6।) के दौरान भारत ने खनिज तेल की खोज 
(अन्वेषण), उत्पादन, शोधन एवं वितरण व्यवस्था का योजनाबद्ध कार्यक्रम प्रारम्भ किया । 
सार्वजनिक क्षेत्र में पहली रिफाइनरी (तेल शोधक) असम के गुवाहाटी में बनी जो जनवरी, 
।962 को चालू हुई । इस तेल शोधक कारखाना का निर्माण रूमानिया सरकार द्वारा वित्तीय क्‍ 

सहायता से दा । इस तेल कारखाने 

एवं तकनीकी की शोधन क्षमता वार्षिक 0.85 मिलियन टन हैं । दूसरा तेल शोधक कारखाना ।4 
जुलाई , ॥964 को बरौनी में चालू किया गया । ्स तेल शोधक की शोधन क्षमता 3.30 मिलियन 
टन प्रतिवर्ष है । बरौनी तेल शोधक कारखाना के कार्यरम्भ के बाद से पेट्रोलियम उद्योग ने 
दुतगति से प्रगति की और आज सार्वजनिक क्षेत्र में तेल शोधक का तांता लग चुका है, जैसे 
गुवाहाटी, बरौनी, गुजरात, हल्दिया, डिग्बोई एवं मथुरा तथा संयुक्त क्षेत्र में मद्रास तथा कोचीन तेल 
शोधक । निजी क्षेत्र में बर्मा-शेल, उएस्सो (ट्राम्बे)े तथा कालटेक्स (विशाखापट्नम) का भी 
राष्ट्रीयकरण हो चुका है, और इनका नाम अब क्रमशः: भारत पेट्रोलियम, हिन्दुस्तान क्‍ पेट्रोलियम तथा 
कालंटेक्स रखा गया है ।. कालटेंक्स को हिन्दुस्तान पेट्रोलियम में मिला दिया गया है | इसके 
अलाव निजी क्षेत्र की एकमात्र तेल शोधक डिग्बोई (असम ऑयल) में है, इसका भी राष्ट्रीयकरण 
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कर दिया गया । बोगाईगांव (असम) का भी तेल शोधक कारखाना सार्वजनिक क्षेत्र में कर दिया 
गया । इस तरह कुल मिलाकर अपने देश में बारह तेल शोधक कारखाने हैं |. 

डिग्बोई, गुवाहाटी, बरौनी, गुजरात, हल्दिया एवं मथुरा स्थित तेल शोधक 
कारखाना भारत सरकार के प्रतिष्ठान इंडियन ऑयल कॉर्पोरेशन लिमिटेड (भारतीय तेल निगम, 
लिमिटेड) के अंतर्गत आते हैं । 

इंडियन ऑयल कॉर्पोरेशन लिमिटेड की स्थापना वर्ष ।964 में इंडियन रिफाइनरीज 
लिमिटेड (।958) तथा इंडियन ऑयल कम्पनी (959) को मिला कर की गयी । 

इंडियन रिफाइनरीज लिमिटेड 22 अगस्त, ।॥958 को भारतीय कम्पनी 
अधिनियम, ।956 के अंतर्गत समामेलित हुआ । यह संस्था सार्वजनिक क्षेत्र की थी । यह संस्था 
तेल शोधन के कार्य के लिए स्थापित थी । क्‍ 

इंडियन ऑयल कम्पनी लिमिटेड 30 जूल, ।॥959 को भारतीय सरकार द्वारा 
कम्पनी अधिनियम, ॥956- के अंतर्गत समामेलित हुआ था । यह भी संस्था सार्वजनिक क्षेत्र 
की थी । यह संस्था विपणन के कार्य के लिए (पेट्रोलियम पदार्थ की आपूर्ति) स्थापित थी । 

तेल शोधन एवं विपणन के कार्य के समन्वय को प्रभावित करने के लिए दोनों 
संस्था (इंडियन रिफाइनरीज लिमिटेड एवं इंडियन ऑयल कम्पनी लिमिटेड) को मिलाकर 
। सितम्बर, ॥964 को इंडियन ऑयल कॉर्पोरेशन लिमिटेड (आई0ओ0सी0लि0) की स्थापना हुई । 

बरौनी तेल शोधक का पहला ।0 लाख टन युनिट (एटमॉस्फेरिक एवं वैक्युम 
यूनिट) ।964 की जुलाई में चालू किया गया था । वर्ष ॥965 के अक्टूबर में कोकिंग यूनिट और 
वर्ष ।966 की जनवरी में किरासन यूनिट का कार्य प्रारम्भ हुआ । 3। जुलाई, ।॥967 तक तेल 
शोधक की क्षमता 20 लाख टन हो गयी । दूसरा एटमॉस्फेरिक एवं वैक्यूम यूनिट, दूसरा 
किरासन यूनिट, फेनल एक्सट्रैक्सन युनिट, डिवैक्सिंग यूनिट तथा क्ले कनटैक्ट यूनिट के अतिरिक्त 
अन्य सहायक सुविधायें भी तैयार हो गयी थी । अंतिम एटमॉस्फेरिक यूनिट जनवरी, ।969 में 
चालू किया गया और इसके साथ ही बरौनी तेल शोधक कारखाना की क्षमता 30 लाख हे लिखता 
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का कार्य भी पुरा हो गया । रॉ पेट्रोलियम कोक के लिए 60,000 टन वार्षिक क्षमता वाली 
कैल्सिनेशन प्लांट का कार्य भी चालू था । 


बरौनी तेल शोधक कारखाना के' उपयुक्त जिन यूनिटों का वर्णन किया गया है 

उसका पूर्ण विवरण, नीचे दिया जा रहा है क्‍ 

-“- एटमॉस्फेरिक एवं वैक्यूम युनिट (ए0वी0य0) - इस यूनिट में कच्चे तेल (खनिज तेल) 
की प्रथम सफाई होती है । इस तेल शोधक में दो ए0वी0यु0 और एक-एक एटमॉस्फेरिक यूनिट 
है जिनमें प्रत्यक की क्षमता ।0 लाख टन कच्चा तेल प्रतिवष्न साफ करने की है । एटमॉस्फेरिक _ 
यूनिट की पूरी डिजाइन और निर्माण भारतीय अभियन्ताओं के द्वारा किया था । इस यूनिट में 
उत्पादित कुछ वस्तुओं के नाम हैं - मोटर गैस, नाप्था, एल0पी0जी0 गैस, वायंयान का तेल, 
मिट॒टी का तेल एवं डीजल इत्यादि । द 

-- किरासन द ट्रीडिंग यूनिट (के0टी0य0) - इस यूनिट की संख्या दो हैं । ए0वी0यु0 में जो 
निम्न कोटि का किरासन तेल तैयार होता है, उसमें तरल सल्फर डाइऑक्साइड मिलाकर उसे इस 
यूनिट (के0टी0यु0) में फिर से साफ कर घर के काम में लाने के लायक बताया जाता है । 
अर्थात्‌ ए0वी0य0 में उत्पादित किरासन तेल की सफाई के0टी0य0 में होती है । न 

- कोकिंग यूनिट - खनिज तेल के बचे हुए वजनदार अंश जिसे आम तौर पर खनिज 
तेल का अवशेष कहा जाता है, डिवैर्बिंसय यूनिट का स्‍लैक वैकक्‍्स आदि को कोकिंग यूनिट में 
थर्मल क्रेकिंग' प्रक्रिया के द्वारा शोधित किया जाता है । यह युनिट तेल शोधक की लम्बाई 
में सबसे ऊँचा यूनिट है । 
-- ल्युब ऑयल गुल्म - इस गुल्म में तीन यूनिट हैं - फेनॉल एक्सट्रैकसन, डिवैक्सिंग और 
कंटैक्ट फिलट्रेशन यूनिट । द 
फेनॉल एक्ट्ट्रेवन यूनिट - ए0वी0यु0 से प्राप्त स्वच्छ आसव को इस यूनिट में आगे साफ 
किया जाता हैं । इससे उसमें जो भारी वजनदार सुगंधित द्रव्य और लसीला पदार्थ होता है वह दूर 
हो जाता है । सुगंधित द्रव्य कार्बन ब्लैक उद्योग में काम आता है । 


एके देस्‍लक # ०५.० 
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: थैथे : 


डिवॉक्सिंग यूनिट - फेनॉल एव्स्ट्रेकसन यूनिट से मिले पदार्थों में कुछ चिकनाई होती है जिसे 
इस यूनिट में दूर किया जाता हैं । स्लैक वैक्स लघु उद्योगों द्वारा मोम बनाने के काम आता है । 
कंटैक्ट फिल्ट्रेसस यूनिट - डिवॉक्सिंग युनिट के चिकनाई के तेल की चिकनाहट को प्राकृतिक 
मिट॒टी के मिट॒टी के प्रयोग से सोखने का काम कंटैक्ट फिल्ट्रेसन यूनिट में किया जाता है । इस 
तेल से निम्न कोटि. की चिकनाई का तेल आवश्यकतानुसार बनाया जाता है । क्‍ 


-- कोक कैल्सिनेशन प्लांट - यह प्लांट रिफाइनरी में बने खनिज पेट्रोलियम कोक का क्षरण 
कर अल्यूमिनियम उद्योग, इलेक्ट्रोड और बैटरी बनाने के लायक बनाता है । 
-- विटुमिन यूनिट - इस यूनिट की डिजाइन अनेक प्रकार के विटुमिन के उत्पादन के लिए 
को गयी है । ; 

उपर्युक्त सभी बातों से बरौनी तेल शोधक कारखाना का एतिहासिक परिविश एवं 
उसके यूनिटों के कार्य की जानकारी हो जाती है । क्‍ 


योजनाकाल में विकास 

मुगल शासकों के पतन के साथ ही अंग्रेजों का भारत में प्रवेश हुआ । अंग्रेजों 
का प्रवेश भारत में व्यापारियों के रूप में हुआ । धीरे-धीरे वे शासक बन गये तथा कालान्तर में 
भारत अंग्रेजों द्वारा शासित एक उपनिवेश बन गया । इस काल में सरकार की नीति ब्रिंटिश स्वार्थो 
से प्रेरित होती थी । अंग्रेज शासकों का ध्यान निरन्तर ब्रिटिश अर्थ-व्यवस्था के विकास पर 
केन्द्रित रहता था । इन शासकों ने भारतीय अर्थ-व्यवस्था को उतना ही बढ़ने दिया जितना उनकी 
(ब्रिटिश अर्थ-व्यवस्था) अर्थ-व्यवस्था के लिए आवश्यक समझा गया । 


ब्रिटिश शासन काल में लोक उद्योगों के विकास को सन्‌ ।830 से माना जाता 
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है ।/ सन्‌ ॥830 में भैथेमेटिकल इनस्ट्रमेन्ट्स ऑफिस की स्थापना भी की गयी । इसे अब नेशनल 
इन्स्ट्रमेंट फैक्ट्री कहा जाता है । इसके पश्चात्‌ ॥837 में भारतीय डाक व्यवस्था ,वर्ष ।853 में 
भारतीय रेल क्‍ व्यवस्था तथा ।870 में 'जियोलॉजीकल सर्वे ऑफ इण्डिया' आदि । वर्ष ।880 में 
इंडियन फामिन कमीशन ने अपने प्रतिवेदन में औद्योगिक विकास का सुझाव दिया और इसके साथ 
ही आर्थिक क्षेत्र में सरकारी हस्तक्षेप का क्रम प्रारम्भ हो गया । 
वास्तव में भारत के औद्योगिक विकास की आवश्यकता का अनुभव ब्रिटिश 

शासकों को प्रथम महायद्ध के समय हुआ । उस समय की जनचेतना वृद्धि ने भी देश के... 
औद्योगीकरण की माँग की तथा इसके फलस्वरूप ॥9।6 में भारत के साधनों एवं औद्योगिक 
सम्भावनाओं के सर्वेक्षण के लिए औद्योगिक सम्भावनाओं के सर्वेक्षण के लिए औद्योगिक आयोग 
की नियुक्ति करनी थी । इस आयोग से भारत की औद्योगिक सम्भावनाओं की जाँच करने तथा 
स्थायी औद्योगिक विकास के लिए अपने सुझाव देने हेतु कहा गया [४ 


खाया. भा. पका. समाहंभ.. आाकाओ.. सेकेक.. सायाए. सवा. बॉय. आय. हा. धायती.. एम... सा... पद. सह... साहाए. धार. दबड.. पदक. समेत... की. जहा. कक... गे... कदाबोत.. डक... थक... बी... साया... धीमाक.. दावा... के. धधाभ.. साख... साधा... सारे... साध. ओर. एक... सकती. धाबी... पाह#.. बा... बाकीरे. बात... डाओ.. भायाइछ.. एम... उडी... डा. व... भाप... सं... सार... चला 


के यद्यपि सरकार की देश के सुनियोजित विकास में बिल्कुल भी रूचि नहीं 
थी । किन्तु इस वर्ष राष्ट्रीय तथा अन्तर्राष्ट्रीय क्षेत्र में कुछ ऐसी परिस्थतियों 
उत्पन्न हुई (जैसे जनता की जागरूकता, दो विश्वयुद्ध तथा अंग्रेजी सरकार 
की भारत में प्रशासन सम्बन्धी आवश्यकताएँ) कि ब्रिटिश सरकार को बाध्य 
होकर भारत के आर्थिक विकास की योजनाएँ तैयार करनी पड़ी । 


आयोग ने अपने प्रतिविदन में अपने सुझावों को दो पोॉहिक सिद्धांतों पर: 
प्रस्तुत किया - (अ) भारत के औद्योगिक विकास मे सरकार सक्रिय भाग 


लेगी, तथा (ब) सरकार के लिए यह काम तबतक असम्भव है, जबतक उसके 

पास समुचित प्रशासकीय साधन तथा विश्वस्त वैज्ञानिक एवं तकनीकी परामर्श 
उपलब्ध न हो जाय ।- (इंडस्ट्रीयल कमीशन रिपोर्ट, 96-।8, प्र0सं0 20) 
यद्यपि आयोग के सुझाव काफी रचनात्मक तथा प्रबल थे, लेकिन ब्रिटिश 
सरकार को भारत के औद्योगीकरण के प्रति नीति उदासीन होने के कारण आयोग 
की रिपोर्ट का कोई प्रभाव न पड़ा । 
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वर्ष 945 में सरकार द्वारा औद्योगिक नीति की घोषणा की गयी । इस घोषणा 
में वाययान, मोटर गाड़ियों, ट्रैक्टर आदि के निर्माण तथा लोहा एवं इस्पात, रसायन, विद्यत 
मशीनें तथा मशीनी औजार का उत्पादन करने वाले उद्योगों का लोक क्षेत्र में विकसित करने का 
प्रावधान था । रासायनिक खाद, रेल-ईजन तथा टेलीफोन संयंत्रों को भी लोक उद्योगों की स्थापना 
पर विकसित करने की योजना बनायी । 

भारत ।5 अगस्त, ।947 को स्वतंत्र हुआ । स्वतंत्र भारत _ को सर्वप्रथम 
विभाजन की समस्या का सामना करना क्‍ पड़ा । इसके अतिरिक्त द्वितीय महायुद्ध के प्रभावों, 
का भी भारतीय अविकसित तथा अर्द्धद-विकसित उद्योगों का बुरा प्रभाव पड़ा । क्‍ 

स्वतंत्र भारत की प्रथम औद्योगिक नीति की घोषणा 6 अप्रैल, ।॥948 को की 
गयी । इस नीति की घोषणा में राजकीय तथा निजी क्षेत्रों के आपेक्षित स्थानों का उल्लेख करते हुए 
कहा गया कि “उद्योगों में सरकारी योगदान की समस्या तथा निजी उद्योगों को चलाने के लिए 
स्वीकृत शर्तों पर निश्चित रूप से विचार किया जाय ।"! औद्योगिक विकास हेतु समस्त उद्योगों 
को तीन प्रमुख श्रेणियों में विभक्त किया गया । प्रथम श्रेणी में रेल, डाक व तार, सुरक्षा उद्योगों 
का संचालन तथा परमाणु शक्ति के उत्पादन तथा नियंत्रण में रखा गया । औद्योगिक नीति प्रस्ताव 
में इन सभी उद्योगों का स्वामित्व एवं प्रबन्ध सरकार के हाथों में रखने की व्यवस्था थी । द्वितीय 
श्रेणी में कोयला, लोहा एवं इस्पात, वाययान उत्पादन, जहाजरानी, टेलीग्राफ तथा बेतार के उपकरणों 
(रेडियो के अतिरिक्त) के उत्पादन तथा खनिज तेल को रखा गया । तृतीय श्रेणी में शेष सभी 
उद्योगों को रखा गया जो साधारणत: निजी क्षेत्र के लिए थी । इस क्षेत्र में भी सरकार क्रमशः 
योगदान देगी तथा निजी उद्योगों की उन्नति असन्तोषजनक होने पर सरकार उसे लेने में नहीं 
हिचकेगी ।“ इस प्रकार ॥948 की औद्योगिक नीति की घोषणा से सरकार ने स्पष्ट रूप से 
औद्योगिक क्षेत्र में प्रवेश किया । इस नीति की घोषणा से पूर्व की गयी समस्त घोषणाएँ व्यर्थ सिद्ध 
ई। वर्ष ।950 में राष्ट्रीय योजना आयोग की स्थापना की गयी । 


।. इंडस्ट्रीयल पॉलिसी रिजोल्यूसन गवरनमेंट ऑफ इण्डिया, पारा 2, डेटेड 6 अप्रैल, ।॥947 
2. पारा 6, ।948, ईडस्ट्रीयल पॉलिसी रिजोल्यूसन । 


बह 


।948 की औद्योगिक नीति घोषणा के ,पश्चात्‌ देश की सामाजिक, राजनीतिकतथा 
आर्थिक स्थिति में अनेक परिवर्तन हुए । फलतः 30 अप्रैल, ॥956 की नयी औद्योगिक नीति 
की घोषणा की गई । इस औद्योगिक नीति का प्रमुख आधार-स्तम्भ देश के औद्योगिक विकास क्‍ 
कार्यक्रम को प्रोत्साहित करना था ।समाजवादी प्रकार के समाज की स्थापना, आर्थिक विकास की दर 
में वृद्धि करने, औद्योगीकरण को आगे बढ़ाने तथा भारी मशीन निर्माण उद्योगों की स्थापना 
हेतु सार्वजनिक क्षेत्र का विस्तार आवश्यक समझा गया । इसके अतिरिक्त रोजगार के अवसरों में 
वृद्धि, श्रमिकों के कार्य दशा में सुधार, अनेक नागरिकों के जीवन-स्तर में सुधार, आय तथा 
संपत्तियों में सुधार, आय तथा संपत्तियों के विद्यमान खायी को पाटने तथा निजी एकाधिकार तथा 
आर्थिक सत्ता के संकेन्द्रण को रोकने के लिए भी लोक क्षेत्र का विस्तार आवश्यक समझा गया । 
इस नीति के अनुसार प्रत्येक क्षेत्र में भारतीय उद्योगों को तीन श्रेणियों में विभक्त किया गया । प्रथम 
श्रेणी में ।7 उद्योग हैं” जिनका विकास पूर्णतः सरकार के हाथ में है । द्वितीय श्रेणी में वे उद्योग 
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प्रथम श्रेणी के ।7 उद्योग - (।) युद्ध-सामग्री तथा उनसे सम्बन्धित उद्योग, (2) अपु-शक्ति 
सम्बन्धी उद्योग, (3) लौह एवं इस्पात उद्योग, (4) बहुमुल्य लौह तथा । इस्पात उद्योग, 
(5) लौह एवं इस्पात से सम्बन्धित बड़ी मशीनों के उद्योग, (6) विद्युत प्लांट एवं मशीनरी 
सम्बन्धी उद्योग, (7) कोयला उद्योग, (8) खनिज पदार्थ (तेल) उद्योग, (9) लौह, जिप्सम 
तथा सोने की खानों सम्बन्धी उद्योग, (0) ताम्बा, रांगा, जिंग तथा टीन सम्बन्धी उद्योग, 
(।।) अणु शक्ति के लिए शुद्ध खनिज पदार्थ उद्योग, (2) एयर क्राफूट उद्योग, (।3) 
वायु यातायात, (4) रेल उद्योग, (।5) समुद्री जहाज उद्योग, (।6) टेलीफोन, तार तथा बेतार 
का तार सम्बन्धी उद्योग, एवं (॥7) विद्युत निर्माण उद्योग । इस क्षेत्र में विद्यमान निजी 
उपक्रमों को छोड़कर सभी नये उपक्रम सरकार द्वारा ही स्थापित किये जाने की 
व्यवस्था की गयी । क्‍ 
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होंगे जो प्रगतिशील रीति से सरकारी क्षेत्र के अंतर्गत आयेंगे तथा इस श्रेणी की नवीन औद्योगिक 
इकाईयों की स्थापना साधारणत: सरकार स्वयं करेगी । झस क्षेत्रों के उद्योगों की स्थापना तथा संचालन 
में सरकार निजी पंजी एवं साहस का सहयोग प्राप्त करेगी । 


तृतीय श्रेणी को निजी उद्योगों के लिए छोड़ दिया गया है । झस क्षेत्र में यद्यपि सरकार को 

भी नये उद्योग प्रारम्भ करने का अधिकार है । इस प्रकार ।॥956 की औद्योगिक नीति प्रस्ताव में 
राजकीय क्षेत्र का बढ़ता हुआ महत्व तथा निजी क्षेत्र के लिए अपेक्षित स्थान पूर्णतः: स्पष्ट था । 

जनता सरकार के राजनीति सत्ता में आने से पृष तक उद्योगों का संचालन 

।956 की औद्योगिक नीति के अनुरूप हो रहा था । देश के भावी औद्योगिक विकास को 

ध्यान में रखते हुए जनता सरकार द्वारा औद्योगिक नीति में परिवर्तन की आवश्यकता अनुभव क्‍ 

की गयी । दिसम्बर, ।977 में भारत के तत्कालीन उद्योग मंत्री जॉर्ज फर्नाण्डीस ने संसद में 

औद्योगिक नीति सम्बन्धी ववक्‍तव्य प्रस्तुत किया । इस वक्तव्य में सरकार द्वारा यह स्पष्ट किया 

गया कि "वर्तमान समय में भारतीय अर्थ-व्यवस्था में सार्बजनिक क्षेत्र को महत्वपूर्ण स्थान प्राप्त 


है । भारत में सार्वजनिक क्षेत्र, निजी क्षेत्र के विशाल औद्योगिक गृहों के एक सशक्त विकल्प के 


आााएत. जाओ... मंदी. भकााय. जामक.. आांका३. काहत,.. सकी. सबक. जमा... द्रदेकक... आन... याकी.. सॉिकस. ोययी.. चाय... जमा... साधाइु. साया; ७. साधा... धरधदा#. सका... साया. पाक... योग... सदा#.. पाभाक.. सं मांडी.. मकान... कह... डा"... पाक... उमर... ााबा$... साधन... धरम... आकाात.. आल... धाथक... भा... उपाय. जा... अदा. साया... 'संचाए।. आधा. सनक. आाभाक.. 'धाकी... फेम... धरा. जांका.. आमकी.. आओ... जान... वॉजिक, 


* द्वितीय श्रेणी के अंतर्गत आनेवाले उद्योग इस प्रकार है :- 

(।) महत्वपूर्ण खनिज पदार्थ सम्बन्धी उद्योग, (2) अल्यूमिनियम उद्योग, (3) मशीनों 
तथा मशीनों के औजार सम्बन्धी उद्योग, (4) लौह-मिश्रित धातु के औजार बनाने के. 
उद्योग, (5) रासायनिक उद्योग (जैसे औषधियों तथा प्लास्टिक का सामान बनाने वाले उद्योग, 
(6) एण्टीबायोटिक औषधियों तथा अन्य आवश्यक औषधियों के निर्माण सम्बन्धी उद्योग, 
(7) रासायनिक खाद्य सम्बन्धी उद्योग, (8) रासायनिक रबड़ उद्योग, (9) कोयले से कार्बन 
बनानेवाले उद्योग, (।0) रासायनिक लुग्दी सम्बन्धी उद्योग, (।।) सड़क यातायात एवं 
(।2) समुद्री यातायात । 
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रूप में अपनी जड़ें मजबूत कर चुका है । अतः अनेक क्षेत्रों में इसे और अधिक व्यापक भूमिका द 
निर्वाह करने का दायित्व एवं अवसर प्रदान किया जायेगा । सार्वजनिक क्षेत्र सामरिक एवं आधारभूत 
क्‍ वस्तुओं का तो उत्पादन करेगा साथ ही अनेक आवश्यक वस्तुओं की पूर्ति की स्थिति में स्थायित्व 
लाने में भी यह सहायक होगा ।" इस नीति में सार्वजनिक क्षेत्र की कार्य-कुशलता के गिरते हुए 
स्तर के प्रति भी चिन्ता व्यक्त की गयी तथा इस क्षेत्र के प्रबन्धकों तथा एक विशेष संवर्ग (कैडर) 
बनाने एवं उन्हें अधिक स्वायत्तता प्रदान किये जाने के बारे में नीति सम्बन्धी निर्णय किये 
गये । क्‍ 2 
औद्योगिक नीति ॥980 में लोक उद्योगों की कार्य-कुशलता के स्तर को सुधारने 
का अभियान प्रारम्भ किया गया । इस उद्देश्य की क्‍ पूर्ति के लिए समय-समय पर लोक उद्योगों का 
गहन अध्ययन एवं विश्लेषण किया गया तथा आवश्यक होने पर उचित उपचार के लिए एक 
समयबद्ध कार्यक्रम अपनाया ।. 
नई औद्योगिक नीति ॥99। में कहा गया * कि अब समय आ गया है कि 
सावजनिक क्षेत्र के बारे में सरकार एक नया दृष्टिकोण अपनाए ।इन उद्योगों को अधिक 
विकासोन्मुख बनाने तथा तकनीकी रूप से गतिशील बनाने के उपाय किए जाने चाहिए । 
इसलिए नयी नीति में सावजनिक क्षेत्र की इजारेदारी को मात्र 8 क्षेत्रों तक सीमित कर दिया गया 
है और उनमें भी निजी क्षेत्र प्रवेश पा सकेगा । अन्य क्षेत्रों में सार्वजनिक क्षेत्रों को अब निजी क्षेत्र 
से टक्कर लेनी होगी । क्‍ 
| . नयी नीति के अनुसार सार्वजनिक क्षेत्र के लिए सुरक्षित क्षेत्रों में रक्षा से सम्बन्धित उत्पाद और 
संयंत्र परमाणु, ऊर्जा, धातु, कोयला, तेल एवं अन्य खनिजों के खनन, अत्यधिक उन्नत तकनीक 
से बनी वस्तुएं और रेल परिवहन ही रह गए हैं । अन्य सभी क्षेत्र निजी क्षेत्र के उद्यमियों 
के लिए खोले जा रहे हैँ । द 
॥4. नई औद्योगिक नीति : विज्ञापन एवं दृश्य प्रचार निदेशालय, सूचना और प्रसारण मंत्रालय, 
भारत सरकार द्वारा आकल्पित एवं प्रकाशित, अगस्त 9।, प्र0 सं) 5-।6 


| 5 


2. सार्वजनिक क्षेत्र के लिए अब तक सुरक्षित क्षेत्र धीरे-धीरे निजी क्षेत्र के लिए खोले जायेंगे 
लेकिन साथ ही सार्वजनिक क्षेत्र को भी अबतक वर्जित क्षेत्रों में विस्तार की अनुमति दी 
जायेगी । | द 

3. सार्वजनिक क्षेत्र के कुछ उद्यमों में सरकारी शेयर पूंजी के कुछ भाग को वित्तीय संस्थानों, आम 
जनता तथा करमचारियों में बेचने का भी प्रावधान किया गया है । द 

4. निरन्तर घाटा दे रहे सार्वजनिक क्षेत्र के उद्यमों की जाँच औद्योगिक और वित्तीय पुर्ननिर्माण 
बोड अथवा इसी प्रकार का कोई अन्य विशेष संस्थान करेगा । क्‍ 

5. सार्वजनिक क्षेत्र के उपक्रमों का काम-काज सुधारने के लिए सरकार बोर के साथ 
सहमति-पत्रों पर हस्ताक्षर करेगी और दोनों पक्ष इस सहमति के प्रति जवाबदेह होंगे । 

6. सार्वजनिक क्षेत्र के काम-काज के बारे में खुली चर्चा करने के लिए सरकार तथा किसी अन्य 
उपक्रम के बीच हुए इस प्रकार के सहमति-पत्र की प्रति संसद में प्रस्तुत की जायेगी । 

इन महत्वपूर्ण परिवर्तनों का अभीष्ठ सार्वजनिक क्षेत्र के प्रतिस्पद्धत्मिक तेवर 


को निखारना है ताकि वह और अधिक सक्षम बनकर अर्थ-व्यवस्था में अपना योगदान दे सकें । 


पंचवर्षीय योजना में सुक्ष्म विश्लेषण : 


अाात. साल. विस. पयाइक,. सादा. साया. साहा. दबे... सा. साधक. आकार. धपात.. धाकामत.. समझ... .साा७.ागाके.. पाक... सकी... गान... अकसर... सामव 


प्रथम पंचवर्षीय योजना (95॥ -56) क्‍ 
प्रथम पंचवर्षीय योजना मुल रूप से कृषि प्रधान थी, लेकिन इसके बावजूद 
औद्योगिक क्षेत्र में हुई प्रगति प्रशंसनीय थी । इस योजना के प्रारम्भ में सार्वजनिक क्षेत्र के अंतर्गत 
केन्द्र सरकार की केवल पांच गैर-विभागीय इकाईयाँ थी जिनमें 29 करोड़ रूपये का विनियोजन 
| 


था ।' इस योजना में सार्वजनिक क्षेत्र में अनेक विशाल कारखानों की स्थापना की 


आया. साइाश.. चाद.. धहोक.. फापद.. पशाक. सात. सास. सा. जाओ... इााआ४.. धमाका. पाप... पाक. सादा... पुआामी.. सबका. पाक. पाक... मम. सापदुत. साकके. मा. जाता. वात... पड... सका... डक... कक... काम... आाा#$. सरं्र.. साधक. एक... पाक. फेक... पते. पाक... इक. सपा. से... साय. जब... परधाकए.. कक... समेक.. सॉकीके.. लेक. स्‍दाक... पला+. पाक... जॉीआ#.एफक.. सम, 


।. कॉमर्स पब्लिक सेक्टर ईयर बुक, ।972, प्र0 सं0 4। 


जे शा 
का क्र 


गयी: 


द्वितीय पंचवर्षीय योजना (4956-6॥) - 

इस योजना के अन्तर्गत भारत सरकार ने खनिज तेल के अन्वेषण, उत्पादन, शोधन 
एवं वितरण का कार्य अपने हाथ में लिया । इस तरह सार्वजनिक क्षेत्र की पहली रिफाइनरी का 
उद्घाटन जनवरी, ।962 में गुवाहाटी (असम) में किया गया । साथ ही बरौनी (बिहार) में भी 
एक तेल शोधक की स्थापना के लिए कार्य शुरू किया गया । 


तृतीय पंचवर्षीय योजना (96।-66) - 

इस योजना में सार्वजनिक क्षेत्र के उन उपक्रमों का निर्माण कार्य पूरा किया गया 
जिन पर द्वितीय पंचवर्षीय योजना में कार्य प्रारम्भ किया गया था । द्वितीय योजना में स्थापित 
कुछ कारखानों की क्षमता में भी इस योजना में वृद्धि की गयी । तृतीय पंचवर्षीय योजना में लोहा 
तथा इस्पात, औद्योगिक मशीनरी, हैवी इलेक्ट्रीकल्स इक्यूपमेंट, मशीन टूल्स, फर्टिलाइजर आधारभूत _ 
रसायन, आवश्यक दवाईयों तथा पेट्रोलियम की विशाल औद्योगिक परियोजनाओं के विकास को 
सार्वजनिक क्षेत्र में सम्मिलित किया गया | इस योजनाकाल में ऑयल एण्ड नेचरल गैस कमीशन 
द्वारा बड़ौदा से लगभग ।0 किलोमीटर दूर जवाहरनगर में एक तीसरी सार्वजनिक क्षेत्र के अन्दर 
रिफाइनरी खड़ी की गयी [॥अप्रैल ॥965 से यह रिफाइनरी इंडियन ऑयल कॉँग्रेरिशन के पूर्ण 
नियंत्रण में आ गया । 
प्रथम पंचवर्षीय योजनाकाल में सार्वजनिक क्षेत्र में विशाल कारखानों की स्थापना - हिन्दुस्तान 
शिपयाड, हिन्दुस्तान मशील टूल्स, चितरंजन लोकामोटिव तथा इंडियन टेलीफोन इब्डस्ट्रीज 
इत्यादि हैं । सार्वजनिक क्षेत्र के अंतर्गत औद्योगिक इकाईयों में प्रथम योजना में नया 
विनियोजन 60 करोड़ रूपये का हुआ जबकि लक्ष्य 95 करोड़ रूपये का निर्धारित किया गया 
था । - कॉमर्स पब्लिक सेक्टर इयर बुक, ॥972, प्रु0 सं0 4। क्‍ 


जामयक. मेक. फोकेकि.. पसमश.. बा. आओ. सह... साथ... धलाक.. आड़. जातक. सपाबंओ.. धपामे... आाछ$.. उयकात.. कली... सकी. आओ. पके... पका... उसका. कमाते... साया. कल... सालाओ,.. धममाक.. बोय.. पमक.. थक... साल. थक... सतत... खाल... कमर... उाथा.. अंक. पाक... सा. भााभ.. संकाबिर.. सो... ककक.. गडककी.. साया... सम... माकपा. कल... आहाइक... लिमब.. कक... गन. सोम... कण... पक, 


| .. एस0सी0 कुच्छल - इण्डस्ट्रीयल इकोनोमी ऑफ इण्डिया, ॥970, पु0 सं0 6। 
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चतुर्थ, पंचवर्षीय योजना (॥969-74) - क्‍ 

इस पंचवर्षीय योजना में मद्रास तेल शोधक कारखाना कार्य करना शुरू कर दिया था । 
मद्रास तेल शोधक का निर्माण कार्य जनवरी, ॥967 में शुरू हुआ और वर्ष ॥969 जून तक बनकर 
पूरा हो गया । 
पांचवी पंचवर्षीय योजना (974-78) - 

इस योजना में बर्मा-शेल तेल शोधक कारखाना बम्बई एवं एस्सो तेल शोधक 
कारखाना, ट्राम्बे, बम्बई का सरकार ने राष्ट्रीयकरण कर लिया । पांचवीं पंचवरषीरय योजना मे 
सार्वजनिक क्षेत्र के विकास कार्यक्रमों में निर्माणाधीन सार्वजनिक उपक्रमों को पूरा करने पर अधिक 
ध्यान दिया गया । लोहा एवं इस्पात, पेट्रोलियम, उवरक तथा औद्योगिक मशीनों का निर्माण करने. 
वाले सार्वजनिक उद्योगों के लिए प्राथमिकता विकास कार्यक्रम तैयार किये गये । वर्ष ॥978 में 
कालटेक्स ऑयल रिफाइनरी विशाखापटनम का भी राष्ट्रीयकरण किया गया । क्‍ 
छठी पंचवर्षीय योजना (980-85) - 

इस योजना में सार्वजनिक क्षेत्र का परिव्यय 84,000 करोड़ रूपये था । । जो कुल 


योजना परिव्यय ।,58,70 करोड़ रूपये का 53 प्रतिशत है । 


सातवीं पंचवर्षीय योजना (4985-90) - 

सातवीं पंचवर्षीय योजना में सार्वजनिक क्षेत्र का परिव्यय ।,80,000 . करोड़ रूपये द 
निर्धारित किया गया ।॥“ इस योजना में कुल पूंजी निवेश में सरकारी क्षेत्र का हिस्सा 48% होगा । 
इस योजना में सावजनिक क्षेत्र का कुल परिव्यय का विवरण निम्न प्रकार है, जिसे तालिका सं0 
2.। के द्वारा स्पष्ट किया गया :- 


|... सिकसथ प्लान (।980-85) ए समरी-।, दी इकोनोमिक टाईम्स, फरवरी ।6, ।98।, 
प्रृ0 सं0 8 

2. उद्धत डॉ) बो0 एल0 माथुर - भारत में लोक उद्योग, साहित्य भवन आगरा, ॥992. 
पृ0 सं0 35 


३ 90: 


तालिका संख्या - 2.॥ 


आमाके.. कफ. चाय. काका. पाढबी.. सादा#. डाएक.. रत... साहा... कक. धक0.. साथक.. जाय. धरधाक'. धाबा३.. धायात्र.. धााक.. सका... संखीए.. सा 


सातवीं पंचवर्षीय योजना - सार्वजनिक क्षेत्र परिव्यय 
(करोड़ रूपये में) 


मानी. आम. सिग्रॉरी.. क्रम. साधाडी।.. सार. आवक. केमगी.. दा. सा. समा... सकी... थाम... सभा. चा.. सा. सा. पा... सामाए.. पक. पाक... जनत.. सीन. आकआ.. धाम. जमे... सझाकाश..साइमक:. सा... सा. पा. जा. आसार... पाक. कक... जाम. सा... ध्पाका.. सानकः... चसय.. छा... डाक... धार. पाक. साय... खाक... चमक. दबा... चाय. सा... धाथत.. सकती... धक 


विकास शीर्ष व्यय कुल का प्रतिशत 
|... कृषि । 0573 . 62 ._; कह 
2. ग्रामीण विकास 9074. 22 क्‍ 5.04 
3... विशेष क्षेत्र कार्यक्रम क्‍ 344 . 69 | .75 
4. सिंचाई और बाढ़ नियंत्रण । 6978. 65 शक 43 
5... ऊर्जा द 5482। . 26 30. 45 
6... उद्योग और खनिज 22460 . 83 . ॥2.40 
7. परिवहन 99007. 02 | ॥2.76 
8. संचार, सूचना और प्रसारण 6472. 46 . 3.60 
9... विज्ञान एवं प्रौद्योगिकी 2466 . 00 क्‍ ५ गज 
।|0. सामाजिक छैसेवाऐँ 29350 . 46 . ॥6.3। 
|[।. . अन्य ..._686. 79 क्‍ .. 0.49 


माप... आमकी.. सोनी. पाओं... सपा. धमकी. बर$... बकाओ. धारक. थाए. बार... धरती... आका३. धादा.. धयानत.. सहकारी. संसककी.. उहाइ/. दाबक.. सात. धामाक.. साएक'.. रेड... राम... पके... डाक... पम-३... डा. धर... समा... आल... सार... कक. फमम.. एक. सोओत.. सा... आएं... सात. आामाक.. साकार... लेक... ऑयोक,.. सकी. आओन.गारा॥.. ते... किक... पतीक.. ामक.. विश... देश... ऑध#.... न्‍क 


इक. पल. साय. सका... आलोक... िधक. अकाक.. पोकक.. धओ।.. धरागले.. जब. सबक... पके. परम. डाक... आयका.. पाम.. ऋ्रभाध:.. भाकं+.. सरल... पाक. जब... सा... कक... सादा. पलेरे.. सपा... आमकक.. पेबाइके. रा. ामके.. पड... व ब+. धाक.. सलाक. गइाकि.. आम... सनक. सता... सब. तक... ऋकक... भंशाकक.. उह़ायक.. पकड़ी... जात... फॉपकत.. स्‍ाथक... सी. पाक... ओझा... कषीकश...परसाक,.काएंग... साकमते.. कक. 


० हम ८३ 


विभिन्‍न पंचवर्षीय योजनाओं में सार्वजनिक क्षेत्र में विनियोजन 


तालिका संख्या - 2-2 


मा. बाय. दाछ0.. आह... खत. ऑॉसक.. आय... पाक... भले... आग. दबा. वर. साइहक. पाया. सवा. समाइ+.. कोओ.. पा... कान. कि... तक. ओला. धारक. धदासए;॑.. समाओ।. वेकअ+.. धमाके... ओ... साओरकी.. चुत... साकओ३.. एमी. साय. सब. धाकक... सकी.. जार. डक... साकबत.. सा. सकल. चेक... वमकोक.. ग्रकी.. साथ... योगी... इनक. !. आकर. सात... सामाओं.. ऑफक.. चादाके.. इन... धाबी... सबक, 


योजना सार्वजनिक क्षेत्र निजी क्षेत्र कुल सार्वजनिक क्षेत्र का . 
क्‍ प्रतिशत _ 

प्रथथ योजना. ।,960 ।,800 3760 52 प्रतिशत 

द्वितीय " 4,672 3,।00 $/6 27%) 60 " 

तृतीय " 8,577 4,। 90 2767 67 " 

चतुर्थ " । 3,655 8,980 [2,635 60 ": 

पंचम " 3॥,400 हित 6 0 88॥ है 

छठवीं " 84,000 46,860 | ,52,980 2 

सातवीं योजना ।,80,000 | ,68, 4। 57. प्रतिशत 





काम... सका. सा. सा. सपा. गामान.. समा. सीओ. सा. सगे... किक... जाके... मामी... सा... काम... डाक... सके... सम. डाक. लारार.. दम... ओके... साया... जंग... चामाक.. सात... सका. ओदात.. परी. चकत.. धमा+... उपर... फं्येक.. साया:... दा. समा. की. पारी... ाएम.. घमाक.. सकाओ॥.. सका... लए... फल... पाप... लखाके... लग... ओोड.. भाइ... ी... साकी.. सके... साय... को... अीकंत... रबी 


स्त्रोत : डॉ0 बी0एल0 माथुर - भारत में लोक उद्योग, साहित्य भवन आगरा, 


[992, प0 सं0 39 


विभिन्‍न पंचवर्षीय योजनाओं में सार्वजनिक क्षेत्र में परिव्यय में तेजी से ब्रद्धि हुई 
है । विभिन्‍न पंचवर्षीय योजनाओं में कुल परिव्यय में सबसे अधिक सार्वजनिक क्षेत्र का भाग 


पांचवीं पंचवर्षीय योजना में रहा । पांचवीं योजना में कुल परिव्यय का 66 प्रतिशत भाग सार्वजनिक 


क्षेत्र के विकाप्न पर विनियोजित किया गया । छठी योजना में यह प्रतिशत 53 था तथा 
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सातवीं पंचवर्षीय योजना में 57 प्रतिशत था । इस प्रवृति को तालिका संख्या - 2.2 में स्पष्ट 
किया गया है । 


तेल शोघक की संरचना 


जा... सता. शक. सडक. सका. धारा. गम. इक... सादा. सनी. साओाक.. ऋाआ.. सकता... आफ, 


भारत में कुल बारह तेल शोधक कारखाने हैं - डिग्बोई, बर्मा- शेल, बम्बई बाद 
मे (बी पीसी), एस्सो स्टेण्डई, ट्राम्बे, बम्बई बाद में (एच पी सी) कालटेब्स ऑयल रिफाइनरी 
इण्डिया लिमिटेड, विशाखापट्नम बाद में (एच पी सी), गौहाटी रिफाइनरी, बरौनी रिफाइनरी, 
गुजरात रिफाइनरी, कोचीन रिफाइनरी, मद्रास रिफाइनरी हल्दिया रिफाइनरी, बोगाईगांव रिफाइनरी 
एवं मथुरा रिफाइनरी । क्‍ 
उपर्य॒कत ।2 तेल शोधक कारखाने की संरचना के दृष्टिकोण से निश्लेषण करें तो 
स्पष्ट होता है कि :- दा 
-- डिग्बोई, गुवाहाटी, बोगाईगांव एवं बड़ोदा तेल शोधक कारखाने - कुंड ऑयल क्षेत्र में स्थित 
हैं । ये तेल शोधक कारखाने नजदीक के क्रुड ऑयल का परिशोधन करते हैं । 
-- बरौनी स्थित तेल शोधक कारखाना जो कि कुंड ऑयल से दूर है परन्तु असम क्षेत्र से परिवहन 
द्वारा करृड ऑयल प्राप्त कर इसका परिशोधन करता हैं । क्‍ 
-- समुद्र तटीय तेल शोधक कारखाने - भारत पेट्रोलियम कॉ्पेरेशन (बर्मा- शेल, बम्बई), 
हिन्दुस्तान पेट्रोलियम काँपेरिशन (एस्सो स्टैण्डड बम्बई एवं कॉलटेब्स, विशाखापट्नम), कोचीन 
एवं मद्रास । 
भारत पेट्रोलियम परसियन गल्फ क्षेत्र एवं अंकलेश्वर तेल क्षेत्र से प्राप्त कुड ऑयल 
का परिशोधन करता है । 
हिन्दुस्तान पेट्रोलियम कॉर्पोरेशन - (।) बम्बई - ट्राम्बे तेल शोधक कारखाना 
पहले क्कुड ऑयल एस्सो इंटरनेशनल द्वारा मिडल ईस्ट क्षेत्र से प्राप्त कर परिशोधन करता था 
परन्तु अब यह तेल शोधक कारखाना भारत पेट्रोलियन कॉ्ररिशन जहाँ से कुड ऑयल प्राप्त करता 
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है, वहीं से प्राप्त करता है । (2) विशाखापटनम तेल शोधक कारखाना - यह तेल शोधक 
कारखाना पहले कुंड ऑयल की प्राप्ति कालटेक्स ट्रेंडिंग एवं कालटेक्स (यू0के0) लिमिटेड जो कि 
ट्रान्सपो्ट कम्पनी का ऐजेन्ट था के द्वारा आयातित तेल का परिशोधन करता था । परल्तु अब यह 
तेल शोधक कारखाना स्वदेशीय क्रुड ऑयल का परिशोधन करता है । कोचीन तेल शोधक 
कारखाना आयातित कच्चे तेल का परिशोधन करता है । मद्रास तेल शोधक कारखाना भी आयातित 
तेल का परिशोधन करता है । क्‍ क्‍ क्‍ 
“- अन्य तेल शोधक कारखाना - हल्दिया तेल शोधक कारखाना भी आयातित क्कुड ऑयल का 
परिशोधन करता है । द 

मथुरा तेल शोधक कारखाना बम्बई हाई क्ुड ऑयल एवं आयातित क़ुड ऑयल का 

परिशोधन करता है । क्‍ 


विभिन्‍न तेल शोधक कारखानों का तुलनात्मक अध्ययन 
वर्तमान में भारत में कुल बारह तेल शोधक कारखाने हैं । इन कारखानों के 
तुलनात्मक अध्ययन के लिए कार्यरिम्भ वर्ष एवं वार्षिक शोधन क्षमताएँ (।.5.985) तालिका 


संख्या - 2.3 द्वारा दिखाया जा सकता है - 


तालिका संख्या - 2-3 


पाक. ऑंखक.. धरेय.. ायव.. पी... पाता. समजा॥.. रो. गरम. कक... पबॉक.. लक, 


शोधनशालाओं के कार्यरम्भ वर्ष एवं शोधन क्षमताएँ (॥.5.॥985) क्‍ 


सा. आाहामा. आॉजेक.. उनकी... कक... सवा. जमे... "रन. सजी. बक़.. सा). वीक... पका. के... वीक... सबक... ऑल... कक. बबाके.. गामाके.. साकार. ऑकतीी.. हल्की... लगे. भाव... कक. खासा... पाया... रकाओं।... मेक... का... मर... 'चुकफे.. पाली... सामश... सघन 


मजाक... पंडबली।.. धडाकक.. या. धलबाक.. कम... चाल... धंादा. सपने. चंडपीत.. सडक. कब... जगा... वा... जोगबईर.. राम... आमा+.. फऑसी.. कोमडी।.. सझक.. इलेमी.. सीमा. एक. धा३.. आयाम... चाक. धपसोके. ाजओं. पद. भा. रेपशती.. सातम... संत... फेक. गासाए।.. पता... साएंध.. कक. धाम ऊ.. आन... हाई. रचा... आामगी.. गक.. धतबीग.. फरसेद.. धासाइत.. सास. लिकओ।.. पाल... लकी... विफकी... जिोंगे.... सबक... कस... ।कयन 


|... डिग्बोई तेल शोधक कारखाना. 90। 5. 0:50. - 
2... गुवाहाटी तेल शोधक कारखाना. ॥962 पद ० 088 5 


जा आप 


तालिका संख्या - 2.3 क्रमशः: 


का... छा... जा. फोकस. सबक. डाक... जार. सके. मे... धाएथा.. दा... सा. कम. गा. .माम.. डाक... थ्रकौकऐ. सहन... समा. पास. सडक. चर. सके. पका... गौएआ।63. मा. कक... चर. माइक. पाक. के... सा. गा. पामक.. गा. पके. सपनो. सही. कक. ऋाकी.. धबाक.. सासड. साकार. आकत.. की... आबर.. धरा... था... धरे... डक 


3. बरौनी तेल शोधक कारखाना... 964 508 
4... गुजरात तेल शोधक कारखाना. 965 | 7.30 
5. हल्दिया तेल शोधक कारखाना. ॥974 ह 2.50 
7 बर्मा शेलतेल शोधक कारखानावम्बद की 

बाद में वर्ष 976 में (भारत ॥955 क्‍ 6.00 


पेट्रोलियम कॉप्रेरिशन) 
8. एस्सो स्टैण्डड रिफाईनिंग 


ऑफ इण्डिया लिए, 

ट्राम्बे (बम्बई) बाद में ह 

(हिन्दुस्तान पेट्रोलियम) ।954 ०2०० है 
9... कालटेक्स ऑयल रिफाइनरी क्‍ 

(इण्डिया) लिए, 

विशाखापट्नम बाद में | 957 4.50 

(हिन्दुस्तान पेट्रोलियम) द 
!0.. कोचीन रिफाइनरीज लि0 966 र. 4.50. 
।। ... मद्रास रिफाइनरीज लि0 ।969 | 5.60 
।2.  बोगाईगांव रिफाइनरीज लिए ।979 द | तो) 


खाक... खोजा... ऑफ. जिरें.. सब... एसी... 0... धउभीत... ढक... प्रक.. पिता... पा... न्‍मयके.. साकाले.. गा... कोट. साेक.. धधाा७.. संग... काम... साजोक.. समा... रोक. एप लोदत.. रोक... सबक... सकलींई... जोर. एमाक.. शक. िदक.. साइु.. गा. राजा... सबकी. धरती... साय... गा... सकी... सका... फॉलो. अमीफ.. धाबाओ.. पाक. जाग... साल... आओ. खलंत.. साझा. सा. अंग. समिति. ऑफ). बिमाब 


स्त्रोत :  बरौनी तेल शोधक का व्यक्तिगत सर्वेक्षण । 


तालिका संख्या - 2.3 से स्पष्ट होता हैं कि कुल बारह तेल शोधक कारखानों 
की वार्षिक क्षमताएँ भिन्‍न-भिन्‍न प्रकार की हैं । सबसे अधिक गुजरात स्थित तेल शोधक कारखाना 
की शोधन क्षमता 7.30 मिलियन टन प्रतिवर्ष है । सबसे कम शोधन क्षमता डिग्बोइ तेल शोधक 


कारखाना का 0.50 मिलियन टन प्रतिवर्ष है । यह तेल शोधक कारखाना सबसे पराना तेल शोधक 
कारखाना हैं । ॥98। में इसका राष्ट्रीयकरण किया गया । 
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उपरोक्त तालिका का अध्ययन करने के फलस्वरूप (गुजरात, बड़ोदा, कोयाली) तेल 
शोधक कारखाना के बाद शोधन क्षमता भारत पेट्रोलियम की है, जो कि 6.00 मिलियन टन 
प्रतिवर्ष है । मथुरा तेल शोधक कारखाना की शोधन क्षमता भारत पेट्रोलियम कॉर्परेशन के जैसी 
6.00 मिलियन टन प्रतिवर्ष है । मथुरा तेल शोधक कारखाना के बाद शोधन क्षमता में क्रमशः 
मद्रास तेल शोधक कारखाना (5.60) कोचीन तेल शोधक कारखाना (4.50), हिन्दुस्तान पेट्रोलियम 
कॉपेरिशन - 'विशाखापट्नम”" (4.50) - बम्बई (3.50), बरौनी तेल शोधक कारखाना (3.30), 
हल्दिया तेल शोधक- कारखाना (2.50), बोगाईगांव तेल शोधक कारखाना (।.00) एवं गुवाहाटी 
स्थत तेल शोधक कारखाना (0.85) का स्थान शोधन क्षमता के दृष्टि से आता है । क्‍ द 

मार्च ।985 को कुल पूंजी विनियोग (पेडअप + लौंग टर्म लोन्स) एवं समामेलन 
(इनकॉर्पोरेशन) वर्ष को तालिका संख्या 2.4 द्वारा स्पष्ट किया जा सकता है :- द 


तालिका संख्या - 2.4 


सिम... पोडीकी.. शाइाक.. फेक... सथकक.. मद... धालाक.. आामेंड.. पोल... धमाड0... सामान... भकोक.. बलि)... आपके! .. वीकओ... कक... पकाकी, 


साधक. धमकाने. सिमेक.. मी... सील... जाके... मा... मर. सर. सदक.. साोक... सं. खाती... सरधक.. सारे... या... ओर... सं... सहली.. लाआ. परम. सीख)... हक. कि. अत... गरबोओी... सी. तक. कक... धोने... सका. आई... काट... कोकीी... ीमकी.. समा... कमालि।.. फिराक... ही... कमी... हक... कैप... गे. प्केकी.. आज ७... ता. लोड... ला. पा... काबाक.. धाम... चर... डी... मा, 


शोधनशालएँ समामेलन वर्ष . पूंजी विनियोग 
(लाख रूपये में) 
बे बोगाईगांव रिफाइनरीज एण्ड ।974 2976 
पेट्रोकेमिकल्स लिमिटेड 
भारत पेट्रोलियम कॉप्ररेशन लिए... 976 23,6। 
कोचीन रिफाइनरीज लिए 965... 20,920. 
4. हिन्दुस्तान पेट्रोलियम कॉपेरिशन. ॥976 45,426 
लिमिटेड क्‍ क्‍ 
5... इंडियन ऑयल कॉर्मरेशन लिए | 964 द .. . 62,070 
.. मद्रास रिफाइनरीज लिए 965... हा 35,336 


कक... ऑडंक.. आामात.. विसेकां.. सॉलीक'.. मेक. विमेसे.. आस... सिकॉनि!.. तकीकि. आती... मयकते.. आडि।.. पाकाक.. डक... डर पकेक.. वैपलारं.. ओबकर. कथा... मंाके... पामादक.. सा... मेक. कक... हक... दबे... ओआाआ.. आामक.. बाकी. ओमाओोम.. फिो.. लकक.. मत... रयाइक.. कक. मानी... डरे. सका... ]लान्‍ंक... धााक.. ऋरामाड.. भाप... हाधाथा.. गोपी. फााए... 'जककक.. मापश.. पाक... सकी 9. जा. विक. भधकी. ओके. सिर... भोके.. ऑॉग 


(स्त्रोत : पब्लिक इन्टरप्राइजेज सर्वे ॥984- 85 
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मार्च, ।985 तक इंडियन ऑयल कॉर्घेरेशन लि0 में 62,070 लाख रूपये पुंजी 
विनियोग हुए । जबकि बोगाईगांव, भारत पेट्रोलियम कॉर्पोरेशन लि0, कोचीन रिफाइनरी लिए, 
हिन्दुस्तान पेट्रोलियम कॉपग्ररेशन लि0 और मद्रास रिफाइनरीज लि0 में क्रमशः 29,76 लाख रू0 
23,।6। लाख रू0, 20,920 लाख रू0, 45,426 लाख रू0 एवं 35,386 लाख रू0 पूंजी विनियोग क्‍ 
हुए । द 

इंडियन ऑयल कॉप्ररिशन लि0 की छः: रिफाइनरियों - डिग्बोई, गुवाहाटी 
(असम), बरौनी (बिहार), कोयाली (गुजरात), हल्दिया (प0 बंगाल) और मथुरा (उ0 प्रदेश) ने 
पिछले वर्ष के 23.53 मिलियन टन की तुलना में वर्ष ॥990-9। के दौरान 23 74 मिलियन टन 
का रिकार्ड कच्चा तेल साफ किया । गुवाहाटी और बरौनी तेल शोधक को योजना से कम कच्चे तेल 
की आपूर्ति के बाबजूद संवेश प्रवाह समझौता ज्ञापन (एम ओ यू) 23.65 मिलियन टन के लक्ष्य 
से भी अधिक रहा । वर्ष में प्रचालनों की कुछ मुख्य विशिष्टतायें इस प्रकार रही -- क्‍ 
-- मथुरा, गुजरात, हल्दिया तेल शोधक कारखाने में कच्चे तेल का अबतक का सबसे अधिक 
संवेश प्रवाह रहा । 
-- छः तेल शोधक कारखाने में साफ किये गये कुल 23.74 मिलियन टन कच्चे तेल में से 63% 
मात्र जो कि ।5.09 मिलियन टन थी, देशीय स्त्रोतों यथा- असम, गुजरात और बम्बई हाई से प्राप्त 
कच्चे तेल की थी । क्‍ क्‍ 
-- लगातार छठे वर्ष गुजरात और मथुरा तेल शोधकों के फ्लुइड कटेलिटिक क्रैकिंग यूनिटों 
(एफ.सी.सी.यू.) ने शत प्रतिशत से भी अधिक क्षमता का उपयोग किया । ह क्‍ 
-- वर्ष के दौरान हल्दिया रिफाइनरी ने ।66.2 हजार टन ल्यूब तेल आधार स्टॉक का रिकार्ड 
उत्पादन किया । 


पेश... पक... आहह३... मो. आउओंके.. तोकली।. पजाके.. असजक.. केकों. कॉसे्.. सजी... सम... अमन... मसले. एन... आशइध्त.. कक... वकीकि. लिकीफ. खेमे... मिरेत.. धकाक. जाप... आधोस.. खाताक. सकी. अधगे.. कली 


।. स्त्रोत: वार्षिक रिपोर्ट ।990-9।, इंडियन ऑयल कॉप्रेरिशन लि0 


नम 3 है लि 
रिफाइनरियों का अनुरक्षण व निरीक्षण 


वर्ष के दौरान संसाधन यूनिटों को अधिक से अधिक चालू स्थिति में बनाए 
रखने के लिए नई आधुनिक अनुरक्षण एवं निरीक्षण तकनीकों को अपनाने पर बल दिया गया । 
कुछ मुख्य विशिष्टताएं निम्नलिखित थी - 

- - गुजरात और मथुरा रिफाइनरी विद्युत केवलों की सुचारूता का मानीटरू किया गया । अन्य 
रिफाइनरीयों में भी इस प्रकार का मानीटरू करने के सम्बन्ध में कार्रवाई आरम्भ की गयी है । 

-- गुजरात रिफाइनरी के एफ.सी.सी.यू. की चलन क्षमता को बढ़ाने के लिए मैसर्स यू.ओ.पी. के 
परामर्श से बड़े आकार के चक्रवातों को प्राप्त करने के सम्बन्ध में प्रस्ताव रखा गया है । 

- - गुवाहाटी, बरौनी, हल्दिया रिफाइनरी के एक-एक बायलर के बकाया कार्यकाल का मूल्यांकन पूरा 
हो गया । बसौनी, गुजरात और हल्दिया के तीन टर्बो जेनरेटरों अर्थात प्रत्येक रिफाइनरी के लिए 
एक- एक बायलर के बकाया कार्यकाल का अध्ययन अपने हाथ में लिया गया है । मा 

--अत्यावश्यक पुर्जो की उपलब्धता सुनिश्चित करने के लिए रिफाइनरी यूनिटों मे कार्यान्वयन के... क्‍ 
लिए बीमा योग्य पूर्जों के वास्ते मार्ग निर्देश जारी किये गए है । क्‍ 

- - गुजरात रिफाइनरी के यूनिट-। की ताप टेंयूबों/अंतरण लाइनों और आसवन काल की कुछ देशों 
में धातु कम का कोटि उन्नयन कार्यान्वयनधीन हैं। गुवाहाटी में कच्चा तेल आसवन यूनिट (सी 
डी यू) और बरौनी रिफाइनरी के एटमॉसफेरिक वैकम यूनिट । और ।। की फर्नेस टैंयूबों/ट्रांसफर 

लाइनों के धातु कर्म के कोटिउन्नयन सम्बन्धी कार्य को अंतिम रूप दिया गया । 

- “डिग्बोई रिफाइनरी के कच्चा तेल आसवन यूनिटों के 50 वर्ष पुरानें कालमों का विश्वस्तता 
सम्बन्धी अध्ययन इंजिनियर्स इंडिया लि0 और राष्ट्रीय धातुकर्म प्रयोगशाला (एन एस एल) 
जमशेदपुर के तकनीकी सहयोग से आरम्भ किया गया है । क्‍ 

--वर्ष के दौरान ।500 घन मीटर की नामिक समाई वाले छः- बरौनी, गुजरात और मथुरा में 
दो-दो एल पी जी, हार्टन गोलों में दरार का पता लगाने के लिए प्रतिदीप्त चुम्बकीय कण 


पीली. अंक. पकिलि. शा... कारक काम फालकी.. मआड३.. डगयाड़'.. प्रसेलेडः... ग्रताओ. पलक... कक... 2ररपक.. जोदकन.. कि. पंगीग.. लंका. सब... जपमांक.. धमाका... काइुआ.. अदा... प्राय. ऑक३.. सोबबरे. समय... सबक. धनी... अाडघ... इक... इंगककी. ऋाओे सखक. पाक, कामक. बैंक... ऑबलक़.. पालक. ऋब.. सालीका.. शामली. छाए... परलेयीक. उमा. करों. धाबी 98... असम... गायक... पक... पाक. अंककक. आकाश. पंजीती।. सिवा. रोग... सेंडकर 


। .स्त्रोत: वार्षिक रिपोर्ट ।990-9।, इंडियन ऑयल कॉप्रेशन लिए 


:6। : क्‍ 

परीक्षण कार्य विधि द्वारा निरीक्षण सम्बन्धी कार्य पुरा हुआ । हार्टन गोलों के निरीक्षण के लिए 

मार्ग निर्देश जारी किये जा रहे हैं । 

छ: तेल शोधक कारखानो के ईंधन एवं हानि के आंकड़े प्रदर्शित किये जा 

रहें है । क्‍ 
वर्ष ।989-90 एवं ।॥990-9। के दौरान इंडियन ऑयल कॉपेरिशन की छः 

रिफाइनरियों में ईंधन एवं हानि की प्रतिशतता को ओ.सी.आर.सी. मानकों के साथ तुलना नीचे दी 

है, जिसे तालिका संख्या 2.5 में दिखाया गया है - 


तालिका संख्या 2.5 
ओ.सी.आर.सी. मानक प्रतिशत 


सा... चााक.. पा. हक. एव. सा... सजा... डा... सिम. सा... सम. रा. सा. पर. समा... दर... साकार. सा). सा. आहत. सवा... पा... कस... सा. सती... सकी... पढे. कम. पा... साझा. पाक... डा. कक... सा... पढे. सम... का... सा»... गा... सबक... परदाक..कआ8 3. उमर. रोम... लए... फा03.3.पाआ॥ 3. पक... परवान... चुके... 





शोधनशालाएं ओ.सी. आर .सी . मानक प्रतिशत ... वास्तविक प्रतिशत 
वर्ष वर्ष 
।989-90 ।990-9। 9989-90. ॥990-9। 
(क) डिग्बोई ।4 60 [4.60 3.59 
(ख) गुवाहाटी 9.43 9.।3 8.07. 
(ग) बरौनी 8.47 8.47 8:43: 9.0। 
(घ) गुजरात 6.45.. 6.।5 6.00. 5.86 
(ड) हल्दिया 0.00 0.00 87337 .. है 25 
(च) मथुरा 5.8। 5.8॥ 2, 


स्त्रोत:वरर्षिक रिपोर्ट ।990-9।, इंडियन ऑयल कॉप्रेरिशन लि0 क्‍ 
इंडियन ऑयल कॉर्पोरेशन लि0 द्वारा विकास की दिशा में कुछ परियोजनाएं 

कार्याधीन हैं और बहुत सी नई परियोजनाओं की योजना बनायी है । जिनका विवरण निम्न है - 
प्रषण सुविधाओं सहित करनाल में छः मिलियन टन प्रतिवर्ष क्षमता की आधारिक 


8: 


रिफाइनरी / एक संशोधित विस्तृत संभाव्यतारिपोर्ट अनुमोदन के लिए सरकार को प्रस्तुत की! गई हैः । 
2. कच्चे तेल की वीरमगाम-चाक्सू करनाल पाइपलाइन । 


. 3.उड़ीसा में दैतारी स्थित छः: मिलियन टन प्रतिवर्ष की क्षमता वाली आधारिक रिफाइनरी और 
प्रेषण सुविधाएं । 

4« उत्तर पूवी- बरौनी उत्पाद पाइपलाइन । 

5. कच्चे तेल की पारादीप दैतारी पाइपलाइन । क्‍ 

6. गुजरात रिफाइनरी की क्षमता में तीन मिलियन टन प्रतिवर्ष का विस्तार । 

7. मथुरा रिफाइनरी स्थित केटिलिटिक रिफॉरमर यूनिट । 

8. मथुरा रिफाइनरी से सामान्य पैराफीन उत्पादन । 

9. रिफाइनरियों में वितरित अंकीय नियन्त्रण प्रणालियां । 

॥0.उत्पाद और ऊर्जा अनुकूलन । 

॥ .बरौनी रिफाइनरी में कोकर उत्पादों के लिए हाइड्रोट्रीटर । 

।2 .सलाया में दूसरा प्राथमिक सिंगल बुवाय मुरिंग । 

।3 .डिग्बोई रिफाइनरी में कोकन युनिट । 

।4 .डिग्बोई रिफाइनरी में सोलवेंट डिवेग्सिं+/तेल निवारण यूनिट । 

।5 .सलाया-वीरमगाम पाइपलाइन को बढ़ाना । 

।6.मथुरा रिफाइनरी में प्रोपलीन का प्रथ्यकरण । 

।7 . भैरवी मिजोरम स्थित नया डिपो (ए ओडी) । 

।8. हल्दिया - बजबज उत्पाद पाइपलाइन । 

9 .मथुरा और हल्दिया रिफाइनरियों में डीजल एवं जल प्रक्रिया द्वारा सल्फर निवारण । 

20. बरौनी मथुरा रिफाइनरी में बैंजीन उत्पादन सुविधाएं । 

2। . गुजरात रिफाइनरी में अतिरिक्त बैंजीन उत्पादन सुविधाएं । 

22. असौटी में ल्यूब मिश्रण संयंत्र । क्‍ क्‍ 

23.ओखा में एल एच एस सुविधाएं । 


2०7३ + 


24. कलकत्ता हवाई अड्डा में हाइड्रेंट ईंधन भरायी प्रणाली । 


स्त्रोत : (वार्षिक रिपोर्ट - 990-9॥, इंडियन ऑयल कॉूरिशन लिमिटेड) 


विश्व बैंक द्वारा वित्तपोषित परियोजनाएँ क्‍ 

. निम्नलिखित परियोजनाएँ के कार्यान्वयन के लिए अन्तर्राष्ट्रीय : पुर्ननिर्माण और. 
विकास बैंक (विश्व बैंक) के साथ 3400 लाख अमरिकी डालर का एक ऋण समझौता किया गया -/ 
-- कांडला - भटिंडा उत्पाद पाईप लाईन । 
-- सलाया म॑ दूसरा सिंगल बुवाय मूरिंग 
-- बरौनी और डिग्बोई में केटेलिटिक रिफारमर । 
-- डिग्बोई रिफाइनरी में वद्ध विद्यत संयंत्र । 
“- रिफाइनरियों में वितरित अंकीय नियंत्रण प्रणालियाँ । 
-“- हल्दिया रिफाइनरी में ल्यूब ब्लॉक नवीनीकरण और सल्फर प्राप्ति यूनिट । 
- - ऊर्जा और संरक्षण और उत्पाद अनुकूलन । 
-- तकनीकी सहायता और प्रशिक्षण । 

परियोजनाएँ कार्यान्वयन की विभिन्‍न अवस्थाओं पर हैं । वर्ष के दौरान 3500 

लाख अमरिकी डालर की ऋण की पहली किस्त प्राप्त की गयी है । 


(स्त्रोत : वार्षिक रिपोर्ट ॥99।-92, इंडियन ऑयल कॉग्नेरिशन लिमिटेड) 


तृतीय अध्याय 


संगठन एवं प्रबन्ध 


उद्योग में जहाँ वस्तुओं का उत्पादन किया जाता है, वहाँ उत्पादन 
के साधनों - भूमि, पूंजी, साहस एवं परिश्रम आदि के सहयोग स्थापित करना संगठन 
कहलाता हैं । संगठन का अर्थ किसी वांछित उद्देश्य की पूर्ति के लिए आवश्यक 
: वस्तुओं, सामग्रियों, यंत्रों, साज-सज्जा, कार्य-स्थल तथा अन्य उपकरणों के संयुक्तीकरण से है । 
जिन्हें किसी व्यवस्थित तथा प्रभावी सह-सम्बन्ध के साथ जुटाया जाता है । संगठन व्यक्तियों 
या समूहों के कर्त्तव्यों को, जिसे करने के लिए वे रखे गये हैं, कार्य सम्बन्धी आवश्यक 
योग्यताओं के साथ इस प्रकार संयुक्त करने को कहते हैं जिससे कि वे कर्त्तव्य उपलब्ध प्रयास 
के द्वारा व्यवस्थित क्रियात्मक तथा समन्वित रूप से निष्पादित किया जा सके । बिना 
सम्मिलित साधनों के संगठन में उत्पादन सम्भव नहीं होता है । वर्तमान काल में जहाँ 
व्यापारिक स्पर्द्धा के कारण कार्य का अनेक विभागों में बांय जाना दिन- प्रतिदिन 
बढ़ता जा रहा है, वहां संगठन का महत्व आवश्यक हैं । अतः संगठन ' 
से तात्पय कार्यों को निर्धारण करना तथा उनको विभिन्‍न व्यक्तियों को पूरा 


अमक.. मक.. हक... डक... आरके... कक... मेक... पदक. साफ... पका. पका. धन्‍थाझ.. जाके... कक... कक... शतक... विकाके.. दम... पकाबी... कक. सके. का... चार)... आय. साल... डक. भइुाक.. ग्गाका.. साधक... सह... आाथाढ... सगे. आफाक.. आएं. साय... सास... याकका.. चाओ... ऋायाक.. आक. धइाओ.. साड़ी... आम... हर. काम... कमा... पा). सास. आकार. मी... शरआ.. आकके 


[. संगठन अंग्रेजी शब्द "ऑरग्रेनाइजेसन" का हिन्दी रूपान्तर हैं । इस शब्द के क्‍ 
दो अर्थ हैं - (क) शरीर के विभिन्‍न अंग अथवा हिस्से (ऑरग्रेन्स), तथा (ख) संगठित वाद्य 


अथवा बाजा (म्युजिकल इन्स्ट्रूमें) । मानव शरीर की रचना 'संगठन' का सर्वोत्कृष्ठ उदाहरण प्रस्तुत 
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करने के लिए सौंपना है ।. 

संगठन का उद्देश्य व्यावसायिक इकाई द्वारा निर्धारित उद्देश्यों को क्षमतापूर्वक 
प्राप्त करना होता है अर्थात्‌ व्यक्तियों के प्रयत्नों तथा विनियोजित पूंजी से अधिकतम लाभ प्राप्त 
करके व्यावसायिक उपक्रम की क्षमता बढ़ाना संगठन का प्रमुख उद्देश्य होता है । क्‍ 
करती हैं । व्यावसायिक संगठन भी व्यवसाय के विभिन्‍न अंगों का समन्वित रूप होता है । 
मानव शरीर की भांति व्यावसायिक संस्था के अनेक अंग या विभाग भी एक दूसरे से अन्तर 
सम्बन्धित होते हैं । 

"संगठन व्यक्तियों या समूहों के कर्त्तव्यों को, जिसे करने के लिए चै 
रंखे गए हैं, कार्य सम्बन्धी आवश्यक योग्यताओं के साथ इस प्रकार संयुक्त करने को कहते हैं, 
. जिसे कि वे कर्त्तव्य उपलब्ध प्रयास के द्वारा कुशल, व्यवस्थित, क्रियात्मक तथा समन्वित रूप से 
निष्पादित किया जा सके ।" 

उपर्यक्त परिभाषा ऑलाइवर शैल्डन द्वारा दी गई जबकि प्रो0 जे0डब्ल्यू0 शुल्ज 
के अनुसार - "संगठन का अर्थ किसी वांछित उद्देश्य की पूर्ति के लिए आवश्यक सामग्रियों, यंत्रों, 
साज-सज्जा, कार्यस्थल तथा अन्य उपकरणों के संयुक्तीकरण से है जिन्हें किसी व्यवस्थित तथा प्रभावी 
सह -सम्बन्ध के साथ जुटाया जाता है ।" 

उद्धृत : डा0 पद्माकर अष्ठाना - व्यावसायिक संगठन प्रबन्ध एवं प्रशासन, 
साहित्य भवन आगरा, ।986, पृ0सं0 37-38 क्‍ क्‍ 

. संगठन का उद्देश्य व्यावसायिक इकाई द्वारा निर्धारित उद्देश्यों को क्षमतापूर्वक 
प्राप्त करना होता हैं । दूसरे शब्दों में, व्यक्तियों के प्रयत्नों तथा विनियोजित पूंजी से अधिकतम 
लाभ प्राप्त करके व्यावसायिक उपक्रम की क्षमता बढ़ाना संगठन का प्रमुख उद्देश्य होता है । इसके 
अतिरिक्त व्यावसायिक उपक्रम में संगठन के अनन्य उद्देश्य होते हैं । 


ह् क् 
।॒ छ 
_अलतनाज्त० अआकम>काकः सपमदरनमनान पसकापा९-१९७ हपथाम०,िटछ+ रथ सक2रेा बदलकर, 


संगठन के साथ ही प्रबन्ध एक ऐसी शक्ति है जिसके द्वारा उद्योगों 
का समस्त कार्य सुचारू रूप से चलता है । जितना चतुर क्रियाशील एवं योग्य प्रबंध होगा, 
उद्योग का उत्पादन भी उतना ही श्रेष्ठ होगा । अतः उद्योग के उत्पादन की अ्रेष्ठता उसके 
योग्य प्रबन्ध पर निर्भर करती है । यदि प्रबन्ध मनुष्य की मनोवैज्ञानिक दशा को नहीं 
समझता, तो वह कदापि सफल नहीं हो सकता । वास्तव में, इस मनोवैज्ञानिक स्थिति की 
व्याख्या करना ही प्रबन्ध का प्रारम्भिक कार्य है । औद्योगिक क्षेत्र में आये दिन पूंजी और श्र्न 
के संघर्ष के निजी व सार्वजनिक क्षेत्र में हड़तालें और तालाबन्दी के समाचार सुनने को मिलते. 
हैं । इसके कारण पारस्परिक सम्बन्ध तो अच्छा नहीं हो पाते हैं बल्कि अनैतिक और 
पारस्परिक प्रतियोगिता, बराबर बढ़ते हुए उत्पादन व्यय, घटता हुआ उत्पादन, ग्राहकों के द्वारा 
ज्यादा कीमत का दिया जाना, भ्रष्टाचार आदि का सामना समाज को करना पड़ता है । प्रबन्ध 
के सिद्धांत पर चलकर इन सबका सामना आसानी से किया जा सकता है । 


॥. सामाजिक विज्ञान के शब्द-कोष के अनुसार - "प्रबन्ध की 
परिभाषा उस प्रक्रिया के रूप में की जा सकती हैं जिसके माध्यम से किसी नियम उद्देश्य की 
प्राप्ति के लिए किये गये प्रयासों को संचालित, समन्वित व नियंत्रण किया जाता है । किसी 
उपक्रम में जो व्यक्ति इन प्रयासों को करते हैं उन्हें सम्मिलित रूप से 'प्रबन्ध' की संज्ञा दी 
जाती है ।” 

एफ0 डब्ल्यू0 टेलर के अनुसार - “यह जानने की कला कि आप 
व्यक्तियों से वास्तव में क्या काम लेना चाहते हैं और ये देखना कि वे उसको सबसे सस्ते एवं 
सर्वश्रेष्ठ ढंग से सामना करते हैं, प्रबन्ध कहलाता हैं ।" - एफ0 डब्ल्यू0 टेलर, प्रिन्सिपुल्स 
ऑफ साईनसटिफिक मैनेजमेंट । 
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तेल शोधक कारखानों में प्रबन्ध का महत्व 

प्रत्येक व्यदसाय चाहे वह किसी भी स्वामित्व - निजी, सहकारी अथवा 
राजकीय का हो अथवा किसी भी संगठन स्वरूप - एकाकी, साझेदारी अथवा कम्पनी का हो, सभी में 
प्रबन्ध की आवश्यकता होती है । जहाँ पर की सामूहिक एवं संगठित रूप से कोई कार्य किया 
जायेगा वहां सामूहिक प्रयत्नों के एकीकरण एवं निर्देशन के लिए प्रबन्ध की आवश्यकता होती 
है । अच्छे प्रबन्ध के अभाव में निर्धारित लक्ष्यों को प्राप्त नहीं किया जा सकता है । व्यावसायिक 
क्षेत्र में सुप्रबन्ध का न होना, बालू में मकान बनाने के समान है । प्रबन्ध संगठन की क्रियात्मक : 
शक्ति हैं । प्रबन्ध का प्रयत्न न्यूनतम मानवीय एवं पदार्थ साधनों से अधिकतम उत्पादन प्राप्त 
करना होता है । यह केवल प्रबन्धके ही प्रयत्नों से सम्भव हो सकता है कि औसत साधनों . 
के उपयोग से औसतन उत्पादन अधिक हो । आज की जटिलतापूर्ण अर्थ-व्यवस्थां में जहां कट 
प्रतिस्पर्द्धा है, पूंजी-श्रम संघर्ष है, बढ़ते हुए मूल्य एवं गिरता हुआ उत्पादन आदि है, वहां इन सभी 
समस्याओं का निराकरण प्रबन्ध द्वारा ही सम्भव हो सकता है । बढ़ते हुए व्यापार के आकार- प्रकार 
एवं वैज्ञानिक नवीनता के युग में तेल शोधक कारखानों में प्रबन्ध का महत्व दिन- प्रतिदिन 
बढ़ता जा रहा है | भारत विकासशील देश है जो अपने विकास की गति को तीव्र करने के लिए 
योजनाबद्ध विकास को अपना चुका है । सुदृढ़ औद्योगिक विकास के अभाव में देशवासियों 
के जीवन-स्तर को -ऊँचा नहीं उठाया जा सकता । देश की राष्ट्रीय सरकार ने आर्थिक विकास हेतु 
मिश्रित अर्थ-व्यवस्था की नीति को अपनाया हैं जिसमें निजी एवं सार्वजनिक क्षेत्र दोनों को 
विकास के अवसर दिये जा रहे हैं । दोनों ही क्षेत्रों में प्रबन्ध-व्यवस्था के अंतर्गत कई प्रकार के 
परिवर्तन क्षेत्र की प्रबन्ध-व्यवस्था की प्रथकता को स्वीकार किया गया हैं । आज की विद्यमान 
परिस्थिति में दोनों ही क्षेत्र में पेशेवर प्रबन्ध की आवश्यकता की मान्यता प्रदान को जाने लगी 
है । समाजवादी समाज की संरचना में आज तेल शोधक कारखानों में प्रबन्ध के सामाजिक महत्व 
को मान्यता प्राप्त हो चुका है । उत्पादन में वृद्धि,लागत में कमी एवं किस्म अच्छी होने 
पर ही प्रतियोगिता में सफलता प्राप्त की जा सकती है । इसमें औद्योगिक क्रांति लानी होगा । 
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प्रबन्ध एवं संगठन का अर्न्तसम्बन्ध 

प्रबन्ध एवं संगठन में घनिष्ठ सम्बन्ध हैं । संगठन का निर्माण प्रशासन द्वारा 
किया जाता है । इस प्रकार संगठन, प्रशासन और प्रबन्ध के बीच एकाग्रता स्थापित करता हैं । 
सरल शब्दों में संगठन की तुलना शरीर से तथा प्रबन्ध की तुलना मस्तिष्क से की जा सकती है । 
इस प्रकार संगठन एक ऐसा तंत्र (सिस्टम) हैं जो प्रबन्ध द्वारा किये गये निर्णयों को कार्य रूप में 
परिणत करता है । क्‍ ह 

प्रबन्ध वह शक्ति है जो एक पूर्व निर्धारित लक्ष्य की सिद्धि के लिए संगठन 
का नेतृत्व, मार्गदर्शन एवं संचालन करती है । संगठन वांछित उद्देश्य की सिद्धि या पूर्ति हेतु. 
मनुष्यों, माल, उपकरणों, कार्य-स्थान आदि का एक व्यवस्थित एवं प्रभावपूर्ण ढंग से किया गया 
संयोग है । क्‍ 

ओलिवर शैल्डन के. अनुसार - "प्रबन्ध उद्योग का वह प्रकार्य है, जो कि 
प्रशासन द्वारा नियत सीमाओं के अन्दर ही नीति के क्रियान्वयन तथा निर्धारित विशिष्ट लक्ष्यों 
की पूर्ति के लिए संगठन का प्रयोग करने से सम्बन्धित है । संगठन व्यक्तियों या समूहों द्वारा 
किये जाने वाले कार्य को इसकी निष्पत्ति के लिए आवश्यक क्षमताओं के साथ इस प्रकार 
संयोजित करने की क्रिया है कि संयोजन के फलस्वरूप निर्मित हुए कर्तव्य उपलब्ध श्रम के कुशल, 
व्यवस्थित, रचनात्मक और समन्वित उपयोग के लिए सर्वोत्तम दिशाएँ प्रस्तुत करें । संगठन एक 
प्रभावपूर्ण मशीन,. प्रबन्ध एक प्रभावशाली कार्यवाहक और प्रशासन एक प्रभावपूर्ण निर्देशक सुलभ 
करता है । प्रशासन संगठन के रूप का निश्चय करता है जबकि प्रबन्ध उस रूप वाले संगठन 
का प्रयोग करता हैं । प्रशासन लक्ष्यों को परिभाषित करता है, प्रबन्ध उसकी पूर्ति और 
संगठन प्रशासन द्वारा निर्धारित लक्ष्य की सिद्धि में प्रबन्ध द्वारा प्रयुक्त एक यंत्र का उपकरण मात्र है। 


॥. उद्धृत : डॉ0 एस0सी0 सक्सेना, व्यवसाय प्रशासन एवं प्रबन्ध साहित्य भवन आगरा, ॥973, 
पु0 सं0 8 "जब 


5609-5५ 


जी0 ६0 मिलवार्ड के अनुसार - "प्रबन्ध वह प्रक्रिया और साधन है जिसके 
द्वारा नीति के क्रियान्वयन हेतु नियोजन एवं निरीक्षण किया जाता है । संगठन कार्य की 
सुविधाजनक अंश या कर्तव्यों में बॉटने, ऐसे कर्तव्यों को पदों के रूप में क्रमबद्ध करने, प्रत्येक 
पद को अधिकार सोंपने तथा योजना के अनुसार कार्य किया जाए इसकी देखरेख के लिए योग्य 
स्टाफ की नियुक्ति करने से सम्बन्धित होता है ।"! 

आडवे टीड के अनुसार - "प्रशासन वह प्रक्रिया और साधन है जो कि 
उन उद्देश्यों के निश्चय के लिए दायी होता है जिसकी प्राप्ति के लिए संगठन और प्रबन्ध 
को प्रयत्न करना पड़ेगा और जो इस बात का सामान्य ध्यान रखता है कि नियत लक्ष्यों की पूर्ति 
हेतु किये जा रहे सम्पूर्ण प्रयास की स-प्रभाविकता ठीक-ठीक बनी रहे । ......-- प्रबन्ध 
वह प्रक्रिया और साधन है जो निर्धारित लक्ष्यों की प्राप्ति में संगठत की क्रियाओं का संचालन और 
मार्गदर्शन करता है ।" ह 

उपर्य॒क्त विवेचन से स्पष्ट है कि "प्रबन्ध" व "संगठन" प्रशासन के अंग क्‍ 
हैं । प्रशासन निर्देशन प्रदान करता है, संगठन एक कुशल यंत्रों का निर्माण करता है और 
प्रबन्ध एक कुशल कार्यकारिणी बनाता हैं । संक्षेप में संगठन प्रबन्ध का एक यंत्र है जिसकी 
सहायता से प्रशासन द्वारा निर्धारित लक्ष्यों को प्राप्त करते हैं । 


तेल शोधक कारखानों में प्रबन्ध विविधता : सार्वजनिक एवं निजी क्षेत्र 
भारत के तेल शोधक कारखानों मं प्रबन्ध की विविधता है । वर्तमान में 
भारत में जितने भी तेल शोधक कारखाने हैं वे चार क्षेत्र के अन्तर्गत रखे जा सकते हैं : 
(।) सार्वजनिक क्षेत्र के तेल शोधक कारखाने द 
(।) और (2) : उद्धृत : डॉ0 एस0सी0 सक्सेना, व्यवसाय प्रशासन एवं प्रबन्ध, साहित्य भवन, 
आगरा, ॥973, प्रृ0 सं) 8-9 ह 
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(2) संयुक्त क्षेत्र (ज्वाइन्ट सेक्टर) के तेल शोधक कारखाने, 
(3) राष्ट्रीकृत तेल शोधक कारखाने, एवं 


(4) सामान्य सार्वजनिक कम्पनी के रूप में तेल शोधक कारखाने । 


(।) सार्वजनिक क्षेत्र के तेल शोधक कारखाने - झस क्षेत्र में कुल छः: तेल शोधक कारखाने हैं - 
डिग्बोई तेल शोधक कारखाना, गुवाहाटी तेल शोधक कारखाना, बरौनी तेल शोधक कारखाना, गुजरात 
तेल शोधक कारखाना, हल्दिया तेल शोधक कारखाना एवं मथुरा तेल शोधक कारखाना । ये छः: 
सार्वजनिक क्षेत्र के तेल शोधक कारखाने इंडियन ऑयल कॉप्ररिशन लिमिटेड (आई0 ओ0 सी0 लिए) 
के अंतर्गत आते हैं ।! आई0 ओ0 सी0 लिए पर केन्द्रीय सरकार का पूर्ण-स्वामित्व है । यह एक 
सरकारी कम्पनी के रूप में चलाया जाता है । 

आई0 ओ0 सी0 लि0 की स्थापना । सितम्बर, ॥964 को इंडियन रिफाइनरीज 
लि0 एवं इंडियन ऑयल कम्पनी लि0 को मिलाकर किया गया ।“ 


आई0 ओ0 सी0 लि0 के मुख्य यूनिट (प्रभाग) - 
(अ) शोधनशाला एवं पाईप- लाइन प्रभाग, 
(ब) विपणन (मार्केटिंग) प्रभाग, 
. (स) अनुसंधान एवं विकास (रिसर्च एण्ड डेवलपमेंट) प्रभाग, एवं 
(द) असम ऑयल प्रभाग (।4.।0.98। से) । 


(अ) शोधनशाला एवं पाईप-लाईन (रिफाइनरीज एण्ड पाईप-लाईन) प्रभाग - आई0ओ0सी0लि0 
का शोधनशाला एवं पाईप-लाइन प्रभाग पहले दोनों अलग-अलग प्रभाग के रूप में थे । परन्तु 
लोक उपक्रम समिति के 36वें प्रतिवेदन की सिफारिश के आधार पर सरकार ने 23 फरवरी, ॥968 
को पाईप-लाईन प्रभाग को शोधनशाला प्रभाग के साथ मिला दिया गया ।2 क्‍ 


|. वार्षिक रिर्पोट ॥990-9।, इंडियन ऑयल कॉप्रिशन लिमिटेड 
2. दी इंडियन पेट्रोलियम हैंड बुक, ॥969, पृ0 सं0 29 


3. डॉ0 बी0एल0 माथुर : भारत में लोक उद्योग, साहित्य भवन, आगरा, ॥992, प्रृ0 सं0 465 
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आई0 ओ0 सी0 की छ: रिफाइनरियों (शोधनशालाएँ) - गुवाहाटी और 
डिग्बोई (असम), बरौनी (बिहार), कोयाली (गुजरात), हल्दिया (पं0 बंगाल) और मथुरा द्वारा पिछले 
वर्ष के 25.53 मिलियन टन की तुलना में ।॥990-9। के दौरान 23.74 मिलियन टन का रिकाई 
कच्चा तेल साफ किया गया । वर्ष ॥99॥-92 में 24.29 मिलियन टन कच्चा तेल साफ 
किया । 
पाइईप-लाइन्स, के द्वारा गंदा तेल एवं रिफाइनरियों द्वारा इससे उत्पादित 
पेट्रोलियम पदार्थ को देश के विभिन्‍न भागों में एक जगह से दूसरे जगह भेजने का कम खर्च पर 
प्रदूषणरहित एक अच्छा साधन है । गंदा तेल जिस पाईप-लाईन्स के द्वारा रिफाइनरियों को भेजा 
जाता है उसे क्रुड पाईप-लाइन्स के नाम से जाना जाता है एवं क्रूुड. ऑयल (गंदा तेल) से 
रिफाइनरियों द्वारा उत्पादित पेट्रोलियम एक जगह से दूसरे जगह जिस पाइप-लाइन्स के द्वारा भेजा 
जाता है, इसे प्रोडक्ट पाईप-लाईंन कहते हैं । प्रोडक्ट पाइप-लाईन से रिफाइनरियों द्वारा उत्पादित 
पेट्रोलियम को विपणन प्रभाग को दिया जाता है । आई0 ओ0 सी0 लि0 के अंतर्गत प्रोडक्टस 
पाईप-लाईन्स एवं क्रुड पाईप-लाईन्स” का विवरण तालिका संख्या - 3.। द्वारा दर्शाया गया है । 


तालिका संख्या - 3.। 


अककत.. पामाका.. र॑काक.. धाइनर्ड... साध... आती... माइ ".. आय... परम... साकार. सका. आयात... उाभ७.. चारा... कोल... कला. सके... धान, 


अली. हुआ... मेमक... मकी.. सिकेल.. आमीके'.. लीदमो.. करओं.. करके. आग. दाद. संत. धर... पोज. पा... के. ओसालों.. दी... सिकेंकि. वसाक.. धमकह.. गत... सिमही... पगक... डे. सा... एम. सका. आओ. सतास.. जब... गा... सार... गलकी.. सबक... भीकेते.. सॉलीते.. धाछक.. सेलिन... सइकक.. भहकर.. सॉसी.. सिकोरे.. पवआ.. पलक. सही. फनी. गीत. सकल... 'ेकओी.. ली. पी... चाहे... महक. आॉक.. चिकनीी 


लम्बाई (वि0मी0) आरम्भ होने का वर्ष 
प्रोडक्ट पाईप-साइनन्‍्स 
पर्व : गुवाहाटी - सिलीगुड़ी 435 [964 
 बरौनी - कानपुर... 669 क्‍ .. 966 
हल्दिया - बरौनी 525. 96% 


बह लत रा पाल लि (] 
।. दार्षिक रिपोर्ट 990-9॥, इंडियन ऑयल कॉग्रेरिशन लि0 


कसी नकसी।.. सपोश कफ... सकते... दफा. ओके. कक. डक. कक... लौकी... कहे. फल. कक... मेरे... किसी. वपके.. हक. सोफे. से... कक... सके... बिक... पी... पके... कोओं.. गआओ.. समेत. पक... री. बढ... जो. सका. बस... कक... सो... डी... यथा. कोओेह.... आम. का. किक. मो... कि... आरा. पक... सकल... सा. की... कल... आप... सर. धमाल... विन 


हिल 
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तालिका संख्या - 3.। क्रमशः 


पश्चिम 

कोयाली - अहमदाबाद 6 966. 
उत्तर 

मथुरा - दिल्ली - अम्बाला - जालन्धर 53 | 982 


कुंड पाईप- लाईन्स 


पश्चिम द 
सलाया - वीरमगाम 275 978 
वीरमगाम- कोयाली [4 । 978 
वीरमगाम- मथुरा 803 498। 


ता. या. पाओत.. री. सकती. समर... जा... सका... सायं. सात. ओम. के... धदाएक.. धरा... सम... भााआआ. पक. सकक.. संपए.. चाय. उसके... स्‍ोंडे.. पाड़ी.. एक. पाक... रे... सओक.. चाह... कोई... का. पं... कक... पाया... दाने. कक. सका... हाय... गागघ. सात. का)... जाकर. सात. सलेयी.. बा. पका. बाकी... साथ... साफ. पलक. आाखदी.. छयाक.. धाम... धाकी.. सतत. 


वर्ष ।990-9। के दौरान लम्बी पाईप-लाईन (3850 कि0मी0 ) तंत्र द्वारा 
2।.36 मि0 टन कच्चे तेल व पेट्रोलियम उत्पादों की ढुलाई की मात्रा समझौता ज्ञापन लक्ष्य से 
8.99% अधिक थी जबकि पिछले वर्ष यह मात्रा 2.25% अधिक थी । पाईप-लाईन के स्वृेह प्रवाह 
में ॥0.87 मिलियन टन कच्चा तेल और ॥0.49 मिलियन टन पेट्रोलियम उत्पाद शामिल 
हूं] 

वर्ष ॥99।-92 में पाइप-लाईन तंत्र द्वारा 22.5। मिलियन टन कच्चे 
तेल व पेट्रोलियम उत्पादों की ढुलाई हुई जो कि वर्ष ॥990-9। की तुलना में 5.38 अधिक 
थी ।“ वर्ष ॥990-9। के दौरान 98 करोड़ रूपये लागत वाली कांडला - भटटिंडा पाईप-लाईन 
परियोजना के लिए भारत सरकार से अनुमोदन प्राप्त हुआ । ।3। कि0 मीटर लम्बी पाईप-लाईन इस 
क्षेत्र की बढ़ती हुई माँग को पूरा करने के लिए भारत के उत्तर-पश्चिम हिस्सों के पेट्रोलियम 


आपके. होओआ... सोलह. के... पाये. सके. केक... सका. ादीट.. कक! पोल. डक. पके... ओम... सोझआं.. की. संा#.. हर. ीक. धाएक. संपके.. ड्रॉ... पक. आानकक. धरम... पाक. स्‍भाक. दस. धाम. कमाथ.. सजा... सडक... धाम. सर... सछोआ॥.. फमएके.... चाकत+. भी गी।. गाए. सॉबेघ.. पाममा.. साधा. सम... सबके... हो... मो. आया... मामी... या... ऋ्राधाम.. साहाओे!.. चने... रथ... घयाड़.. आयाम 


।,2 - वार्षिक रिपोर्ट ।990-9॥, इंडियन ऑयल कॉर्पोरेशन लिमिटेड 


* #3: 


उत्पादों को ले जाने में सहायक होगी ।' 
(ब) विपणन प्रभाग - आई0 ओ0 सी0 लिए के अंतर्गत छः तेल शोधक कारखानों द्वारा. 
उत्पादित पेट्रोलियम पदार्थों का विक्रय इसी विपणन प्रभाग द्वारा किया जाता हैं । साथ ही कोचीन 
एवं मद्रास तेल शोधक कारखाने से उत्पादित पेट्रोलियम पदार्थों का भी विक्रय इस प्रभाग द्वारा किया 
जाता है ।£ विक्रय व्यवस्था के लिए चार क्षेत्रीय कार्यालय - उत्तरी, पूर्वी, पश्चिमी एवं दक्षिणी 
क्षेत्र हैं । इस प्रभाग का प्रधानएवं पंजीकृत कार्यालय बम्बई में है । 

आई0 ओ0 सी0 लि0 के विपणन प्रभाग द्वारा वर्ष ॥990-9। के दौरान 
3। .42 मिलियन टन पेट्रोलियम उत्पादों की बिक्री और इस प्रकार पिछले वर्ष की तुलना में 
बिक्री में 0.4। मिलियन टन की वृद्धि हुई ।४ 

वर्ष ॥99।-92 में इस प्रभाग द्वारा 32.37 मिलियन टन पेट्रोलियम उत्पादों 
की बिक्री की जो वर्ष ।990-9। की तुलना में 35% अधिक थी । 

वर्ष ।990-9॥ के दौरान भारत सरकार की नीतियों के अनुरूप तैयार की गई 
संरचित मांग प्रबन्ध प्रक्रिया के जरिए पेट्रोलियम उत्पादों की खपत पर निंयत्रण रखा गया । पश्चिम 
एशिया संकट से उत्पन्न स्थिति का मुकाबला करने के लिए यह जरूरी था । ग्राहक सेवा बढ़ाने 
के लिए वर्ष के दौरान ।24 नए खुदरा बिक्री केन्द्रों की संडया 5880 हो गई । वर्ष के दौरान ._ 
03 इंडेन वितरकों की निवल वृद्धि के साथ वर्ष ॥990-9। के अंत तक इंडेन वितरकों की कुल 
संख्या ।999 हो गई । इस समय देश के ॥05 शहरों में इडेन बेचा जाता है ।2 


।. वार्षिक रिपोर्ट ।99।-92, इंडियन ऑयल कॉप्रेरिशन लिमिटेड 
2. दी इंडियन पेट्रोलियम हैंड बुक, ॥969, प्रु0 सं0 7 

3. वार्षिक रिपोर्ट ।990-9।, इंडियन ऑयल कॉर्पोरेशन लिमिटेड 
4. वही, क्‍ क्‍ क्‍ 

5. वहीं, ॥990-9॥ 
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४. / री. ॥ 


(स) अनुसंधान एवं विकास प्रभाग - इंडियन ऑयल कॉरमरेशन लिमिटेड (आई0 ओ0 सी0 लि0) 
के द्वारा हरियाणा के फरीदाबाद नामक स्थान पर एक अनुसंधान एवं विकास केन्द्र की स्थापना की 
गई है । इस केन्द्र का मुख्य कार्य स्नेहक तेलों (ल्यूवरीकेंट ऑयल्स) के विकास तथा विक्रय के 
पश्चात तकनीकी सेवा प्रदान करना है । 

रिफाइनरी व पाईप-लाईन प्रभाग तथा विपणन की सहायता के उद्देश्य 
से वर्ष ।990-9। के दौरान आई0 ओ0 सी0 लि0 के अनुसंधान तथा विकास केन्द्र ने विभिन्‍न 
अनुसंधान तथा विकास कार्यक्रमों पर ।॥2.89 करोड़ रूपये की राशि का निवेश किया । स्नेहकों क्‍ 
के क्षेत्र में 88 सूत्र तैयार किये गये । इस वर्ष के तैयार किये गये कुछ महत्वपूर्ण उत्पादों 
में मारूति कारों के लिए घर्षण बहुग्रेडोय ईजन तेल और सीमेंट संयंत्र के लिए ऊर्जा कुशल औद्योगिक 
वियर तेल शामिल है । द ््ि 
(द) असम ऑयल प्रभाग '"डिग्बोई" - इस प्रभाग द्वारा अपर असम के गंदे तेल को साफ करना 
है । कॉप्ररेशन के अक्टूबर, ॥98। में गठित असम ऑयल डिवीजन ने तेजी से प्रगति की है । 
असम ऑयल डिवीजन की डिग्बोई रिफाइनरी ने बराबर ।00% क्षमता उपयोग को बनाये रखा 
है । कच्चे तेल का स्विह प्रवाह जो वर्ष ।98।-82 में 0.496 मि0 टन था, वर्ष ॥990-9। 
में बढ़कर 0.566 मि0 टन हो गया और इस प्रकार ।।3% से भी अधिक क्षमताआउपयोग 
हओ। 5 

इंडियन ऑयल ब्लेंडिब लिमिटेड - यू0 एस0 ए0 के मेसर्स मोविल पेट्रोलियम 
कम्पनी के सहयोग से आई0 ओ0 सी0 लि0 ने बराबरी के साझेदारी के रूप में इंडियन ऑयल 
ब्लेडिंग लि0 की स्थापना की जो दो ब्लेडिंग प्लांट - कलकत्ता एवं बम्बई का प्रबन्ध एवं 
नियंत्रण करता हैं । बम्बई प्लांट ग्रीज का भी उत्पादन करता है । यह (इंडियन ऑयल ब्लेडिंग 
लि0) आई0 ओ0 सी0 लि0 का पूर्ण स्वामित्वाधीन सहायक कम्पनी हैं । 
।. वार्षिक रिपोर्ट ।990-9।, इंडियन ऑयल कॉरप्परेशन लि0, प्र0 सं) 28 
2. वही, प्र0 सं0 3। 
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(2) संयुक्त क्षेत्र के तेल शोधक कारखाने - मद्रास तेल शोधक कारखाना एवं कोचीन तेल 
शोधक कारखाना इस क्षेत्र के तेल शोधक कारखाने हैं ।' द 

मद्रास तेल शोधक कारखाने में इक्विटी शेयर का 74 % भारत सरकार का है 
जबकि दो विदेशी सहयोगी कम्पनियों (नेशनल इरानियन ऑयल कम्पनीएवं एमोको इण्डिया इंक 
यूएस0ए0) * ।॥3-॥3 प्रतिशत अंश धारण करती है ।“ 

कोचीन तेल शोधक कारखाना का कुल जारी एवं चुकता पूंजी में 52.48 भारत 
धारक है, फिलिप्स पेट्रोलियम कम्पनी (यू0एस0ए0) 26.4% धारक है, डुन्कन ब्रदर्स एण्ड कम्पनी 
लि0 2% एवं शेष केरल सरकार, भारतीय जीवन बीमा निगम एवं जनता (पब्लिक) धारक हैं |” 

(3) राष्ट्रीयकृत तेल शोधक कारखाने - 

(अ) हिन्दुस्तान पेट्रोलियम कॉर्पोरेशन-इसके अंतर्गत एस्सो स्टैण्डड रिफाइनिंग 
कम्पनी ऑफ इण्डिया लि0 (ट्राम्बे, बम्बई) एवं कालटेक्स ऑयल रिफाइनरी (इण्डिया) क्‍ जे 
(विशाखापट्नम) आते हैं । एस्सो स्टैण्डर्ड रिफाईनिंग कम्पनी ट्राम्बे, बम्बई वर्ष ॥974 में भारतीय 
. सरकार द्वारा ले लिया गया और ।976 में हिन्दुस्तान पेट्रोलियम कॉपोरेशन (एच0 पी0 सी0) पूर्णतः 
सरकारी कम्पनी हुई । वर्ष ।978 में कालटेक्स ऑयल रिफाइनरी भी एच0 पी0 सी0 के साथ 
एकीकृत कर दिया गया । 

(ब) भारत पेट्रोलियम कॉप्ररिेशन लिए - बर्मा-शेल तेल शोधक कारखाना 
लि0 (बम्बई) को जनवरी ।976 में भारतीय सरकार द्वारा ले लिया गया एवं भारत में बर्मा-शेल की 
सम्पत्ति राष्ट्रीयकृत कम्पनी के साथ (मरजड) कर दी गई । इस राष्ट्रीयकृत कम्पनी का नाम बाद 
में भारत पेट्रोलियम कॉर्पोरेशन (बी0 पी0 सी0) हुआ । 


।. डॉ0 बी0एल0 माथुर : भारत में लोक उद्योग, साहित्य भवन, आगरा, ।॥992, प्रू0 सं0 2॥2 
2. दी पेट्रोलियम हैंड बुक, ॥969, प्रु0 सं0 48 
3. वही, पु0 सं0 46 
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(4) सामान्य सार्वजनिक कम्पनी के रूप में तेल शोधक कारखाना - इस वर्ग में बोगाईगांव तेल 
शोधक कारखाना आता है । जो कि असम क्षेत्र में पाये जाने वाले करुड ऑयल का शोधन करता है । 


वर्तमान में भारत में एक भी तेल शोधक कारखाना निजी क्षेत्र में नहीं हैं । 


इंडियन ऑयल कॉपेरिशन का संगठन एवं प्रबन्ध 

इस कॉर्पोरेशन के संगठन एवं प्रबन्ध .कोः प्रृ0 सं) 76 के बाद प्रस्तुत किया 
गया है । ः ५ द 
इंडियन ऑयल कॉप्रिशन लि0 के सम्पूर्ण इकाईयों में बैंकर्स एवं लेखा परीक्षकों 
का विस्तृत विवरण स्पष्ट किया गया है । यूनिटों के प्रथक से भिन्‍न बैंकर्स और ऑडिटर्स नहीं 
हैं । सम्पूर्ण नियंत्रण एवं प्रबन्ध इंडियन ऑयल कॉँपरेशन लि0 के प्रधान कार्यपालक द्वारा निर्देशित _ 
होते हैं । बैंकर्स एवं लेखा परीक्षकों का रेखा चित्र आगे प्रस्तुत किया गया है ।.. 
क्‍ इंडियन ऑयल कॉपरेशन लि0 का संगठन एवं प्रबन्ध (जैसा कि रेखा-चित्र से के 
स्पष्ट है) बोर्ड ऑफ डाइरेक्टर्स (निदेशक मंडल) द्वारा संचालित होता है । संचालक मंडल का _ 
अध्यक्ष (चेयरमन) पदासीन सर्वोच्च कार्यवाही को निर्दिष्ट व संचालित करता हैं । इसके नीचे .. 
विभिन्‍न विभागों में निदेशक अपना स्वतंत्र कार्मभार दखते हैं, जिनमें निदेशक (अनुसंधान एवं 
विकास), निदेशक (विपणन), निदेशक (रिफाइनरी एवं पाईप-लाईन्स), निदेशक (कार्मिक) , निदेशक _ 
क्‍ (वित्त) आदि शामिल हैं । कॉर्परेशन का सचिव (सेक्रेटरी) संचालक मंडल के संकल्प 
_(रिजोल्यूसन)को कार्यरूप में परिणत करता है । क्‍ ह हि 
. आई0 ओ0 सी0 (इंडियन ऑयल कॉर्पोरेशन लि0) के विपणन एवं पाईप-लाईन 
प्रभाग अध्यक्ष कार्यालय (चेयरमन ऑफिस) द्वारा निर्देशित होते हैं । आई0 ओ0 सी0 लिए के अंतर्गत 
छः: तेल शोधक कारखाने कार्यरत हैं जिनमें - डिग्बोई, गुवाहाटी, बरौनी, गुजरात, हल्दिया एवं मथुरा . 
आते हैं । इनकी सम्पूर्ण व्यवस्था के साथ-साथ अनुसंधान एवं विकास कार्स के लिए एक अलग क्‍ 
.. केन्द्र हरियाणा में कार्यरत हैं । जहां तक विपणन प्रभाग का सवाल है प्रधान कार्यालय बम्बई में 
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स्थित है, जबकि क्षेत्रीय कार्यालय उत्तरी क्षेत्र में नई दिल्ली में पूर्वी क्षेत्र कलकत्ता में, पश्चिमी क्षेत्र 
बम्बई में और दक्षिणी क्षेत्र मद्रास में स्थित हैं । ये सभी क्षेत्रीय कार्यालय विपणन व्यवस्था सफल 
संचालन करते हैं । 
आई0 ओ0 सी0 लिए के बैंकर्स और लेखा परीक्षक, रेखा-चित्र द्वारा परु0 सं० 77 से 
लेदर्शित किये गये हैं । आगे प्रदर्शित रेखा-चित्र प्रधान कार्यपालक ([प्रिन्सिपल एक्सक्यूटिव) का 
चित्र प्रदर्शित किया गया है । 


अध्यक्ष कार्यलिय में विभिन्‍न प्रभागों के कार्यकारी निदेशक एवं महाप्रबन्धक 
नियुक्त हैं जो सतर्कता, उत्पाद एवं सीमा शुल्क, आंतरिक लेखा परीक्षा, अन्तर्राष्ट्रीय व्यापार एवं 
निगमित वित्त की देख-रेख करते हैं । रिफाइनरी एवं पाइईप-लाइन्स के मुख्यालय में भी विभिन्‍न 
प्रभागों के महाप्रबन्धक और अपर-महाप्रबन्धक नियुक्त हैं । जिनके कार्य विभागों के साथ... 
जुड़े हुए हैं । परियोजना, वित्त, परियोजनाएँ आदि विभागों के प्रबन्धक एवं अपर-महाप्रबन्धक 
नियक्त हैं. जिनके अतिरिक्त प्रभाग (मुख्य कार्यलय) में भी विभिन्‍न प्रभागों के लिए 
महाप्रबन्धक नियुक्त हैं । द्री प्रकार अनुसंधान एवं विकास केन्द्र के अन्तर्गत रसायन एवं अनुसंधान 
तक विकास से सम्बन्धित मट्ठ] प्रबन्धक भी नियुक्त हैं । ये सभी निदेशक अपने प्रभागों की 
देख- रेख एवं व्यवस्था देखते एवं संभालते हैं |. क्‍ 

प्रयास यह रहना चाहिए कि विभिन्‍न प्रभागों में तीव्र समन्वय और परिचालन 
क्‍ दक्षता स्थापित हो । इसके साथ ही विभागों को और सूक्ष्म करने के बजाय उनमें दक्षता और 
मितव्ययिता लानी चाहिए । द क्‍ 

आई0 ओ0 सी0 लि0 (इंडियन ऑयल कॉर्पोरेशन लि0) के : उपरोक्त विस्तृत 
संगठन एवं प्रबन्ध के साथ बरौनी तेल शोधक कारखाना का संगठन एवं प्रबन्ध भी महत्वपूर्ण 
हो जाता है । आगे प्र॒ष्ठ पर रेखा-चित्र द्वारा बरौनी तेल शोधक कारखाने का संगठन एवं प्रबन्ध _ 
दर्शाया गया है । क्‍ क्‍ क्‍ 
बरौनी तेल शोधक कारखाने का स्वतंत्र कार्यभार महाप्रबन्धक (जेनरल मैनेजर) 
देखता है । जो उप महाप्रबन्धक तकनीकी और सामान्य द्वारा सहयोगित (एसोसियेटेड) रहता है । 


ते 2७ की 


बरौबी तेल शोधक कारखाने में "उप महाप्रबन्धक" तकनीकी चार प्रभागों में वरगीकृत हैं - उत्पादन 
टेक्नीकल सर्विस, मेन्टीनेन्स तथा मेटेरीयल विभाग कार्यरत हैं । इन प्रभागों के प्रबन्धक इनका 
कार्यभार देखते हैं । जहां तक सामान्य प्रशासन का प्रश्न है वित्त, चिकित्सा, सेविवर्गीय प्रशासन, 
प्रबन्धकीय, सेवाएं, ट्रेनिंग आदि प्रभाग प्रथक रूप से संचालित हैं । इन प्रभागों का स्वतंत्र कार्यभारत' 
प्रबन्धकों के द्वारा देखा जाता है । क्‍ 
प्रयत्न यह रहना चाहिए कि इनमें आपसी समन्वय कार्य की दक्षता तथा 
मितब्ययिता स्थापित रहे । यद्यपि इस तेल शोधक कारखाने का कार्य एक सरकारी कम्पनी के रूप 
भें कार्यान्वत रहता हैं और इसका ध्यय भी मात्र लाभ कमाना नहीं हैं फिर भी इसकी कार्यक्षमता 
बढ़ाने मितव्ययिता लाने और इसी तरह के अन्य उपक्रमों से अग्रणी रहने का प्रयास होना चाहिए ।.. 
बरौनी तेल शोधक कारखाने के संचालन में तीन पाईप-लाईनस ( हल्दिया, बरौनी हि 
एवं कानपुर) कार्यरत हैं जिनके द्वारा क्रुड ऑयल एवं पेट्रोलियम पदार्थ का आवागमन होता रहता अर 
क्‍ बरौनी तेल शोधक कारखाने का संगठन का रेखा-चित्र पृ सं0 78 के बाद 
उल्लेखित है । क्‍ 
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बरौनी तेल शोधक कारखाने का संगठन "इंडियत ऑयल कॉप्रेरेशन लिमिटेड" क्‍ क्‍ 
. (आई0 ओ0 सी0 लि0) के एक इकाई के रूप में सार्वजनिक उपक्रम (लोक उद्योग) का है । इसका... 
संगठन सरकारी कम्पनी के रूप में है । अतः इनकी संगठनात्मक समस्‍यायें निजी क्षेत्र से भिन्‍न हैं 
-- संगठन के प्रारूप की भिन्‍नता - किसी भी राजकीय उपक्रम को प्रारम्भ करते समय सरकार 
के सामने सबसे पहले जो समस्या खड़ी होती हैं कि उस उपक्रम का संगठन किस प्रारूप में किया 
जाय । संगठन विभागीय हो या सार्वजनिक निगम अथवा कम्पनी । प्रत्येक संगठन के अलग-अलग 
गुण दोष हैं । हमारे देश में जो राजकीय उपक्रम स्थापित किये गये हैं उनके संगठन प्रारूप के 
चयन में किसी सिद्धांत को नहीं अपनाया गया । पहले सार्वजनिक निगम की प्राथमिकता दी गई 
तथा वर्तमान में कम्पनी के प्रारूप को । क्‍ 
विभागीय - संगठन प्रारूप सार्वजनिक उपक्रमों का सबसे प्राचीनतम प्रारूप 
हैं । रेलवे तथा डाक-तार विभागीय उपक्रम हैं । इस संगठन प्रारूप को सबसे प्रमुख समस्या 
अधिकारों के प्रत्यायोजन (डेलीगेसन ऑफ पावर) की अपर्याप्तता तथा अत्यधिक केन्द्रीयकरण है ।. 
इस संगठन प्रारूप में लोच तथा प्रेरणा का अभाव होता है जो व्यावसायिक संगठन के लिए 
'आवश्यक हैं । कई बार सामान्य प्रशासन की विरासत तथा आधारभूत नियमों, नियंत्रणोंतथा पद्धतियों क्‍ 
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पर आधररति दिन-प्रतिदिन की कार्य प्रणाली गंभीर समस्याएँ उत्पन्न कर देती हैं । शीघ्र निर्णय 
व्यावसायिक उपक्रम की सफलता का मूल सिद्धांत है । विभागीय संगठन में सरकारी कार्य प्रणाली 
शीघ्र निर्णय लेने हेतु प्रेरक नहीं होती है । विभागीय संगठन में निर्णय प्रक्रिया का लम्बा होना 
प्रमुख समस्या है । विभागीय उपक्रम वित्तीय स्वतंत्र नीति नहीं बन सकते हैं । 

सार्वजनिक उपक्रमों का कम्पनी प्रारूप पद्धति लोच तथा स्वायत्तता का गुण 
रखता है, जो किसी व्यावसायिक उपक्रम के सफलतापूर्वक संचालन की परम आवश्यकता है । 
यह प्रारूप कम्पनी पर संसदीय नियंत्रण भी लागू करता है | क्‍ 

सार्वजनिक उपक्रमों के संगठन प्रारूप में सार्वजनिक निगम प्रारूप भी अन्यन्त 
प्रचलित तथा महत्वपूर्ण स्वरूप है .। सार्वजनिक उपक्रम प्रारूप की यह विशेषता है कि इनका 
पृथक वैधानिक अस्तित्व होता है तथा सरकारी खजाने से कोई प्रत्यक्ष सम्बन्ध न होने के. 
. कारण वित्तीय स्वतंत्रता होती हैं तथा अपने नियम होते हैं । इस प्रकार सार्वजनिक निगम प्रारूप क्‍ 
में श्रेष्ठ व्यावसायिक संगठन के प्रायः सभी गुण देखने को मिलते हैं । लेकिन अपनी कुछ 
कमजोरियों तथा दोषों के कारण सार्वजनिक निगम प्रारूप को सामान्य संगठन प्रारूप के रूप 
में स्वीकार करने के मार्ग में समस्या है । क्‍ 

प्रबन्ध के उच्च-स्तर अर्थात्‌ संचालक मंडल या प्रशासन मंडल पर योग्य 
व्यक्तियों के बिना उपक्रम की सफलता की आशा कम होती हैं । उपक्रम की सफलता उच्च 
प्रबन्ध वर्ग की कुशलता एवं क्षमता पर निर्भ' करती है । हमारे देश में इनके प्रबन्ध को 
चलाने के लिए आई0 ए0 एस0 अधिकारियों को नियकत किया जाता हैं । जिन्हें औद्योगिक संस्था 
को चलाने का अनुभव नहीं रहता हैं । श्री ए0डी0 गोरवाला ने सरकारी उपक्रमों के प्रबन्ध बोडों 
के बारे में कहा था कि इनकी रचना इस प्रकार नहीं होनी चाहिए जिसमें चोर द्वारके जरिये 
नियंत्रण एवं हस्तक्षेप प्रचलित हो जाए । अतः बोर्ड की सदस्यता संसद के सदस्यों, मंत्रियों 
एवं विभागीय प्रतिनिधियों के लिए बन्द कर देनी चाहिए ।' प्रबन्धकों के चुनाव के लिए 
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।॥. गोरवाला ए0डी0 रिपोर्ट : एफीसिएन्ट कन्डक्ट ऑफ स्टेट इन्टरप्राइजेज, ॥959, प्र0 सं0 ॥9 क्‍ 
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व्यक्साय प्रबन्ध में कुशलता पर अधिक ध्यान देना चाहिए, बोर्ड के सदस्यों का चयन सार्वजनिक 
हित की भावना तथा उद्योग की कुशलता दोनों को दृष्टि भें रखकर किया जाय, संचालकों 
में क्‍ विभिन्‍न विषयों जैसे वित्त, तकनीकी आदि के विशेषज्ञ हों, संसद के सदस्यों, मंत्रियों एवं 
विभागीय प्रतिनिधियों को बोर्ड का सदस्य नहीं बनाना चाहिए, प्रबन्ध में उन्हीं व्यक्तियों को लाया 


जाय जिन्हें व्यापार एवं उद्योग विषयक ज्ञान हो, शीघ्र कार्यवाही के तहत अधिकार सौंपने की 
प्रथा को अपनाना चाहिए । 


राजकीय उपक्रमों का प्रबन्ध ऐसे किया जाता हैं कि ये भी किसी सरकारी 
विभाग का एक अंश है, इसलिए इन उपक्रमों में भी वे सभी दोष आः जाते हैं जो सरकारी 
विभाग में पहले से होते हैं । दैनिक कार्यों में सरकारी विभाग के हस्तक्षेप होने की वजह 
इसकी स्वतंत्रता बहुत कम हो जाती है, लाल फीतेशाही का बोलबाला हो जाता है, इससे. 
उत्पादन के ऊपर बुरा असर पड़ता है । .... . * ..: इसके 
लिए आवश्यकता इस बात की है. कि राजकीय उपक्रमों को किन्हीं व्यावसायिक सिद्धान्तों के 
आधार पर चलना चाहिए । कुशलता के विचार से इनको अपने कामों में स्वतंत्रता दिया जाना 
जरूरी होती हैं । इसके साथ ही साथ इस बात को भी ध्यान में रखना चाहिए कि स्वशासनऔर 
नियंत्रण के बीच संतुलन होना चाहिए । द 

राजकीय उपक्रमों के आंतरिक प्रशासन में एक गम्भीर समस्या यह है कि इसमें 
प्रशिक्षित कर्मचारियों एवं अनुभवी प्रशासकों का अभाव है । सरकार प्रायः प्रशासकीय सेवा 
अधिकारियों को इन उपक्रमों में नियुक्त कर देती है, लेकिन राजकीय उपक्रम का प्रशासन कार्य. 
सरकार के सामान्य प्रशासन से बहुत भिन्‍न होता है । विद्वानों का विचार हैं कि संसद द्वारा 
उपक्रमों पर नियंत्रण उनके कुशल संचालन और सार्वजनिक उत्तरदायित्व के उचित निष्पादन के हित में क्‍ 

उपक्रमों की एक प्रमुख समस्या यह है कि उपक्रम की प्रगति के सम्बन्ध 
में जनता को बराबर सूचना देते रहना चाहिए । हमारे देश में इसकी वित्तीय रिपोर्ट जनता 
को आसानी से नहीं मिल पाती है | यहाँ क्‍ न तो प्रगति रिपोर्ट ही आसानी से मिलती है और न 


2 


हिसाब-किताब ही नियमित रूप से व्यापारिक आधार पर रखे जाते हैं । लागत लेखे के महत्व पर 
ध्यान नही दिया जाता तथा सम्बन्धित मंत्री द्वारा इनके वार्षिक रिर्पोटमें कभी-कभी इतना तरीके से 
सूचना दिया जाता है कि इससे निष्कर्ष निकालना कठिन होता है 

भारत में अंकेक्षण के सर्वोच्च अधिकारी को नियंत्रक एवं महालेखा परीक्षक कहा 
जाता है | भारत में यह एक संवैद्यानिक अंकेक्षण अधिकारी होता हैं । नियन्त्रक तथा महालेखा 
परीक्षक को लोक उपक्रमों के विभिन्‍न संगठन प्रारूपों - विभागीय उपक्रम, वैद्यानिक निगमों तथा 
सरकारी कम्पनी के सम्बन्ध में भिन्‍न अधिकार प्राप्त हैं । 

सरकारी उपक्रमों के खातों के निरीक्षण एवं उनकी जांच की रिपोर्ट संसद के 
सामने पेश करने का कार्यभार भारत के महालेखा परीक्षक की सलाह पर की जाती है । डा 
अप्पलवी ने भारतीय अंकेक्षण पद्धति की आलोचना की है । उनके अनुसार “महालेखा परीक्षक 
(ऑडिटर जनरल) अंकेक्षण की कार्य-प्रणली औपनिवेशिक शासन की दूषित विरासत है ।" 
आजकल सरकारी अधिकारियों में निर्णण लेने और उसके अनुसार काम करने के सम्बन्ध में जो 
संकोच व्यापक रूप से मौजूद हैं, उसका मुख्य कारण ऑडिटर जनरल ही है । यह सरकारी 
अधिकारियों पर अप्रत्यक्ष अथवा संसद के द्वारा प्रभाव डालता है । मंत्रालयों एवं सम्बद्ध 
संगठनों के बारे में किसी सामान्य निर्णय पर पहुंचने अथवा सामाजिक उद्देश्यों की पूर्ति के 
लिए अपनाये गये ढंग का एक सामान्य मुल्यांकन करने में मदद पहुंचाने के बदले उस्तकी ऑडिट 
रिपोर्ट संसद का ध्यान छोटी-छोटी बातों पर केन्द्रित करती है । न हे 

सरकारी अंकेक्षण तथा सार्वजनिक जबावदेही की कठोरता होने पर भी 
क्षमता का अभाव है । उनके यहां गैर उत्तरदायित्व की भावना प्रचलित है जैसा कि लागत 
मूल्य बढ़ने व व्यर्थ के व्ययों से स्पष्ट होता है । निजी क्षेत्र में अक्षमता से होनेवाली हानि 
केवल संगठित पूंजीपतियों को ही उठानी पड़ती है, परन्तु सार्वजनिक क्षेत्र के उपक्रमों को अक्षमता 
से होनेवाली हानि सामान्य नागरिकों को उठानी पड़ती है । लागत एवं उत्पादन के सम्बन्ध 
में उपक्रमों में लापरवाही बरती जाती है । 
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क्षमता को समस्या को हल करने के लिए सुझाव है कि उपक्रमों के ब्यूरो 
को उपक्रमों के कार्यों का मूल्यांकन और सौंप दिया जाए, सार्वजनिक उपक्रमों की समिति अपना 
अलग कार्य करे । 

उपक्रमों में दो प्रकार की समस्‍या हैं - (।) प्रशिक्षित कर्मचारियों का अभाव, 
व (2) श्रमिक सम्बन्ध । क्‍ 

प्रशिक्षित कर्मचारियों के अभाव में उपक्रमों का संचालन कुशलता से नहीं हो पाता तथा 

उनके विकास में बाधा पड़ती है । इसके सम्बन्ध में एक समस्या यह भी है कि प्रशिक्षित 
व्यक्ति सार्वजनिक उपक्रमों को छोड़कर निजी उपक्रमों में अधिक वेतन एवं सुविधाओं के आकर्षण 
से चले जाते हैं । जहां तक दूसरे प्रकार की समस्या का प्रश्न है वह निजी उपक्रमों की तरह 
ही हैं | श्रमिक एवं अन्य कर्मचारी समय-समय पर हड़ताल व तोड़-फोड़ करते रहते हैं 
जिससे शांति व सुरक्षा की समस्या उत्पन्न हो जाती है । इससे उत्पादन में कमी होती है 
और साथ ही राष्ट्र की सम्पत्ति को हानि पहुंचती है । क्‍ क्‍ 

उक्त समस्या के समाधान हेतु सुझाव हो सकते है : (अ) कमचारियों के 
प्रशिक्षण का कार्यक्रम नियोजित किया जाएं, (ब) कर्मचारियों का प्रशिक्षण देने के पूर्व उनसे बॉण्ड 
भरवा लिया जाए कि सार्वजनिक उपक्रम को छोड़कर नहीं जायेंगे, यदि जाते हैं तो उनसे पर्याप्त 
हर्जाना ले लिया जायेगा, (स) सार्वजनिक उपक्रमों को एक आदर्श नियोक्‍ता के रूप में कार्य करना 
चाहिए । अप द 

किसी भी प्रतिष्ठान कैः उत्पादन के सम्बन्ध में सफलता प्रभावशाली इनवेण्ट्री 
(माल) के सम्बन्ध में निर्भ' करती है । अतः इनवेण्ट्री का उचित स्तर किसी भी प्रतिष्ठान की 
सफलता के मापन में महत्वपूर्ण भूमिका रखता है । इनवेण्ट्री का आवश्यकता से अधिक _ 
स्टॉक अथवा कम स्टॉक दोनों ही प्रबन्धकीय अकुशलता के सूचक है. । 

अनेक महत्वपूर्ण सार्वजनिक उपक्रमों में इनवेण्ट्री का स्तर अत्यन्त ऊँचा है । 
विगत वर्षों में इन उपक्रमों की इनवेण्ट्री का मूल्य कुल कार्यशील पूंजी को देखते हुए अत्यधिक क्‍ 
ऊँचा हैं । कुल चालू सम्पत्तियों की राशि में है 8 हे प्रतिशत से अधिक भाग इनवेण्ट्री का है । 
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सार्वजनिक इस्पात उद्योग में इनवेण्ट्री प्रबन्ध की समस्या अत्यन्त गम्भीर हैं । अकुशल इनवेण्ट्री 
प्रबन्ध के कारण उद्योग को भयंकर नगद प्रवाह (कैश फलो) का सामना करना पड़ रहा है ।' 
सार्वजनिक उपक्रम समिति ने अपने 40वें प्रतिवेदन में इस समबन्ध में उल्लेख करते हुए लिखा है कि 
बहुत से सार्वजनिक उपक्रमों में इनवेण्ट्री नियंत्रण के लिए विवेकपूर्ण कार्यवाही का अभाव है । 
सार्वजनिक उपक्रमों को इस कारण कई समस्याओं का सामना करना पड़ रहा है । 

इंडियन ऑयल कॉप्रोरेशन लि0 की इनवेण्ट्री (माल सूचियां)) को तालिका संख्या 
4-। द्वारा इस प्रकार दिखाया जा सकता है : 


तालिका संख्या - 4.। 


अाकन. व्ययंक... अब. सपमत.. आकक. काम. गामादा.. खदान... बात... हब... आे.. साया... दया. का. मी... पोधमी... पाक... धारक, 


सका. साया. दाम. सो... सा... सााओ.. जाप. कक. साधक. पड. सा... बल... धाकक.. रब... दा७... आफ ाका.. चाय. उायात. सके... साल.. पएमरे.. समझी... साय... धकाए.. सम्माश.. सदा). काम... सबकी... सकायेरें.. आर... साया. पाक. सन. सके. एक. सबक. सपा. सा. खाक. राह. मा... साले. गाए. धा0.. सम. सेकाक.. पमाके।.. साममा.. बक.. सोती. जाल... सात. आकर... सिमी... मॉल... भा 


वर्ष द इनवेण्ट्री 
(3। मार्च को समाप्त वर्ष) (लाख रूपये ) 
।990 द । 76,746 - 02 
।99। 29256 28, 59 
। 992 2,48,933 . 26 


ामाढत. सतत. साया. धार. आप. च्याबोर.. बाय. धाा+. धधाकश. आएक. मी... सादे. दास. सो... सीधा). सती... बिक. चंद... चंदा. राम... पाक... जाक।.. खालाभ. डाव.. सामक.. चीनी. पायी. गबॉक. ाकव. धारक. कक. पाते. "खा... ला. कया... जया. करा... धराशा#..जाउ+. ्रांएक.. ाह#... इंकार... धरम... सन्‍कों.. साफ. सामंत.. लक... विस... कद. आमने... आए... सा+.. पाक. सादा. सादे... सर... गे... ली 


उपर्यक्त विवरण से स्पष्ट होता है कि वर्ष ।990 में इनवेण्ट्री ।,76,746 -02 
रू0 (लाख) था जो वर्ष ।992 में बढ़कर 2,48,933.26 लाख रू0 हो गया । ह क्‍ 

बरौनी तेल शोधक कारखाने का इनवेण्ट्री विगत तीन वर्षों में इस प्रकार 
था, जिसे तालिका संख्या - 4.2 में दिखाया गया है : 


अदाए.. पताक.. खमोकि... कक... 'वकती.. अशोकट. आम... सीसी. धमकी. कक. ओविकत.. आयाइऋ.. सका... पदक. सिमवीक.. डक. धाकंता.. गइबंत.. दल. साकाको,.. पाक. सम. राम... गड.. ाधाए. पक... 4. ग॒+.... सलाें. मात... आक. ओरंगवो.. समा. साा$. रमाका.. जाओ... कक... सादर. पाक. साय. इक. .सायझ. सब... घना. सामे.. जमा... धाक... सकी: 'फाा. सामा... सबका. जनक. चाइना... समान. चाय. साथ... पक 


।, दी इकोनोमिक टाईम्स, जनवरी, ।॥982, प्र0 सं0 । 
2. 40वां कमिटी रिपोर्ट, प्0 सं0 ।।2 द न 
3. वार्षिक रिपोर्ट - 4990-9।, ।99॥-92, इंडियन ऑयल कॉपरिशन लि0, प्र0सं) 44 एवं 72 
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तालिका संख्या - 4.2 


आसक.. चाइात.. राग. डरा. का +.. गकाक.. जशाक.. स्‍उथ9.. नमो... पास... पक... पक... रकथ#... उरी 


वाया. भा. सदी. ऋआा.. भागक.. चााक.. गासाके.. सात 
भा. धरम. खान. गायक... प#+क.. बम. माफ 
उाछ.. साधा... फामओड.. साह.. सामुक.. सके. सिफकक । 
सा. आम. साल... साय)... सका. आम. साया... सालो... न... गा). पके. रपपाकी.. सता. की... किक. ओह. कक. फममहा. सर... सरगना... कल... ओह. फा॥ 9. फल. नो. फए.. सब... हा... सो. हक... डन्‍की.. धाबी 


वर्ष इनवेण्ट्री 

(3। मार्च को समाप्त वर्ष) (रूपये) 
।990 द 57,70,74,069 
।99|। 62,59,56,00 
- |992 67,72,93,530 


मत... मात... करती. ऋाआक... जाक. जब... आक.. जाभाक.. पडा... धक 
सा. या. साउथ. कक. साड़. पा. एक. साक.. पक. कक. से. मादक... सब... पार... मकसद... का. साइके.. सा... सकल कक पक... छाप... पोपए. साक.. सतत... सार ).. पनके.. सका. सदघ. कक... नाक. धापमा.. उन... सडक. सके... पाक... आाड0.. जाम. धबाकी.. बे... संग... पडता... सा... पाा0... सान्‍क, 


स्त्रोत : बरौनी तेल शोधक का व्यक्तिगत सर्वेक्षण 


उपर्यक्त विवरण से स्पष्ट होता है कि बरौनी तेल शोधक कारखाने का. 


इनवेण्ट्री वर्ष ।990 के अपेक्षा वर्ष ॥992 में अधिक था । 
उपक्रमों में सामग्री पर नियंत्रण करके लागत कम करने का प्रयास न किये जाने 
की प्रमुख समस्या हैं । लागत के प्रमुख संघटक सामग्री , श्रम तथा उपरिव्यय (ओवरहेड़स) है । 


लागत नियंत्रण हेतु इन तीनों संघटकः पर प्रबन्ध का निरन्तर एवं प्रभावशाली नियंत्रण 


होना चाहिए । अतः सामग्री प्रबन्ध इस प्रकार होना चाहिए जिसमें सामग्री की बर्बादी तथा 
फिजूल खर्ची का कोई स्थान न हो । उपक्रमों में अधिकारियों तथा कर्मचारियों में संस्था के प्रति 
अपनत्व की भावना का अभाव होने के कारण सीमित मात्रा तथा उच्च कीमत पर प्राप्त सामग्री 


के प्रबन्ध पर प्रभावशाली नियंत्रण का अभाव है । 


भारत की वर्तमान परिस्थितियों में जहां 'अनुसंधान एवं विकास' का आधार 
स्वीकार किया गया है उसके बाबजुद भी निजी क्षेत्र इस कार्य को फिजूल खर्ची मानता है । 


उपक्रमों का अनुसंधान एवं विकास व्यय इनके विकास की तुलना में काफी कम है । वर्तमान वर्षों में 
इस तरफ कुछ ध्यान अवश्य दिया गया है । इंडियन ऑयल कॉर्पोरेशन लि0 ।990-9। वर्ष के 
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दौरान अनुसंधान तथा विकास कार्यक्रमों पर ॥2.89 करोड़ रूपये की राशि का निवेश किया । 

सार्वजनिक उपक्रमों के विकास के लिए जनता का दृढ़ विश्वास तथा सद्भावना 
को प्राप्त करना आवश्यक है तथा इसके लिए विकास योजनाओं में प्रचार तथा जनसम्पर्क को उचित 
स्थान दिया जाना अनिवार्य है । सार्वजनिक उपक्रमों का सम्बन्ध भारत में नागरिकों के कल्याण 
से है, अतः यह आवश्यक है कि नागरिक यह अनुभव करे कि भारत में सार्वजनिक उपक्रम 
क्या कर रहे हैं, उनका कार्य संचालन किस प्रकार का है तथा उससे कौन लाभान्वित हो रहे 
हैं । इस कार्य के लिए सार्वजनिक उपक्रमों में जनसम्पर्क तथा प्रचार की अत्यन्त आवश्यकता है । 
बरौनी तेल शोधक कारखाने में जनसम्पर्क विभाग प्रशासनिक विभाग के अधीन कार्यरत है । 
परन्तु इस प्रकार के विभागों को इस दायित्व से सम्बन्धित कोई विशेष कार्य ञ्मी सुपर्द नहीं 
किये गये हैं जिससे आम जनता को अधिक से अधिक जानकारी मिल सके । क्‍ 


वित्तीय समस्‍यायें - भारत में पूंजी-निविश की निम्न दर तथा मुद्रा प्रसार की उच्च दर 
के कारण इण्डियन ऑयल कॉर्पोरेशन लि0 को अनेक वित्तीय समस्याओं का सामना करना पड़ 
रहा है । पूंजी निर्माण की निम्न दर के कारण इस उपक्रम को आंतरिक साधन से बहुत ही क्‍ 
कम मात्रा में वित्तीय साधनों की प्राप्ति हो रही हैं । मुद्रा प्रसार के कारण वेतनों तथा कुंड ऑयल 
के मुल्य - निरन्तर बढ़ते रहने के कारण लागत नियंत्रण प्रमुख समस्या हैं तथा इसके कारण 
विवेकपूर्ण मूल्य नीति का अभाव रहता है । इस उपक्रम में केवल पर्याप्त वित्तीय साधनों की. 


प्राप्ति ही नहीं वरन्‌ इन साधनों के विवेकपूर्ण प्रयोग की भी प्रमुख समस्या है । इस उपक्ुक्न की 





वित्तीय समस्‍यायें इस प्रकार हैं : द गा 

(अ) वित्तीय साधन जुटाने की समस्या - आई0 ओ0 सी0 लि0 अपनी 
वित्तीय आवश्यकताओं का प्रबन्ध प्रमुखतः स्वामित्व एवं ऋण पूंजी, आंतरिक साधनों, पूंजी बाजार, 
स्वदेशीय तथा अन्तर्राष्ट्रीय साव॑जनिक वित्तीय संस्थाओं से ऋण, सरकारी अनुदान सहायता, लन-निश्चेप- 
(पब्लिक-डिपोजिट्स) तथा तेल उद्योग विकास बोर्ड के माध्यम से करते हैं । स्वामित्व मेत्व पूंजी 
(इक्विटी कैपिटल) का प्रबन्ध सरकार करती है । वित्तीय आवश्यकता की व्यवस्था ऋण पूंजी का 
प्रबन्ध करके भी की जाती है । लेकिन इस उपक्रम में प्रबन्धकीय अकुशलता, दीर्घ परिपक्वता अवधि 


० 
(लौंग गेस्टेशन पीरियड) तथा निम्न लाभदायकता के कारण ऋण पर ब्याज की एक ज्यल्य है । 
आई0 ओ0 सी0 लि0 को वित्तीय वर्ष के अंत में ॥990, ।॥99। एवं ॥992 में 
ब्याज के रूप में क्रमशः: 37,222.79 रू0, 66,557.03 रू0 एवं 64,32।.60 रू0 (लाख में) 
भुगतान करना पड़ा । 
बरौनी तेल शोधक कारखाने को वित्तीय वर्ष के अंत में ॥990, ।99। एवं 
992 में ब्याज के रूप में क्रमशः 3,0।/,80,555 रूपये, ॥0,86,000 रूपये एवं 395,678 रूपये 
भुगतान करना पड़ा ।“ क्‍ क्‍ 
... व) मूल्य नीति की समस्या - आई0 ओ0 सी0 लिए के अंतर्गत जितने 
भो तेल शोधक कारखाने हैं एवं अन्य तेल शोधक कारखाने द्वारा उत्पादित पेट्रोलियम वस्तुओं 
का मूल्य निर्धारण स्वयं सरकार करती है । अतः सरकार के हस्तक्षेप से हुए. मूल्य निर्धारणमें 
इस उत्पादक उपक्रम द्वारा सुझाये गये मूल्य से अंतर होता है । केन्द्रीय बजट वर्ष ॥99॥-92 में... 
पेट्रोलियम उत्पादों में डीजल को कर वृद्धि से मुक्त रखा गया । किरोसीन के मुल्य में दस प्रतिशत 
की कमी की गई तथा इस प्रकार कमजोर वर्ग को, जो मिट्॒टी के तेल का मुख्य उपभोक्ता है, हे 
संरक्षण प्रदान किया गया । रसोई गैस के मुल्य में की गई बीस प्रतिशत की वृद्धि का भार उच्च 
वर्ग को झेलना पड़ेगा ।2 द 
। (स) फिजूल खर्च की समस्या - बरौनी तेल शोधक कारखाना में 
फिजूलखर्ची की समस्या सर्वोपरि हैं, इसका प्रमुख कारण इस उपक्रम में ये विनियोजित राशि 
व्यक्तिगत नहीं होने के कारण फिजूलखर्ची का भार भी किसी व्यक्ति विशेष पर पड़ने बाला 
नहीं है । 
।. वार्षिक रिपोर्ट ।990-9। एवं ।॥99॥।-92, इंडियन ऑयल कॉर्पेरेशन लि0, प्रु0 सं0 75 एवं 47 
2. बरौनी तेल शोधक कारखाने का व्यक्तिगत सर्वेक्षण... 7 
3. केन्द्रीय बजट, ॥99॥-92, सूचना और प्रसारण मंत्रालय, भारत सरकार, नई दिल्ली 
.. पु सं0 6-7 
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(द) प्रभावी लागत नियंत्रण की समस्या - बरौनी तेल शोधक कारखाने 
में वित्तीय लेखे (आर्थिक चिट॒ठे एवं लाभ-हानि खाता) ही तैयार किये जाते हैं, लागत लेखे 
नहीं । लागत लेखे प्रणाली का उद्देश्य केवल लागत का निर्धारिण करना ही नहीं वरन्‌ उसका 
नियंत्रण करना भी है । इंडियन ऑयल कॉप्ररिशन लि0 ने बचत समिति (इकोनोमी कमिटी) 
की व्यवस्था कर रखी है ।' 


सेविवर्गीय सार्थिकता 


हक. खफे. इक... सबका. परम. ऋि.. धाका.. सका+.. धाम. आदत. पायी. गक.. पक. बकाफ़..क अम्य)... धरती. फेक... पाक 


प्रत्यक औद्योगिक उपक्रम में मानव, मशीन, माल के संयोग से ही वस्तुओं का 
निर्माण किया जाता है । प्राचीन काल में प्रबन्ध वर्ग केवल मशीन व कच्चा माल पर ही बल देता 
था तथा उत्पादकता की वृद्धि के लिए मशीनों के आधुनिकीकरण व श्रेष्ठतम कच्चे माल से 
सम्बन्धित विधियों को ही उपयोग में लाता था । किन्तु आजकल प्रथम घटक 'मानव' - अर्थात्‌ श्रम क्‍ 
शक्ति - के विवेकपूर्ण उपयोग को भी महत्व दिया जाने लगा हैं । अब सभी विवेकशील प्रबन्धक 
यह अनुभव करने लगे हैं कि मशीन व कच्चे माल जैसे भौतिक घटकों का अष्ठतम उपयोग, 
वास्तव में श्रमिकों पर ही निर्भर करता हैं, अतः इस मानवीय सम्पदा के वैज्ञानिक चयन, प्रशिक्षण, 
उपयोग आदि पर अधिक बल देना चाहिए । कच्चे माल तो अत्यन्त ऊँचे व प्रतिस्पर्दधात्मक 
दर पर ही खरीदा जा सकता है । यंत्रों को भी स्वचालित करके उनकी कार्म-गंति को बढ़ाया 
जा सकता है, किन्तु उत्पादकता में वृद्धि उसी दशा में हो सकती है जबकि इन भौतिक सम्पत्तियों 
का प्रयोग करने वाले श्रमिक स्वेच्छा, लगन, निष्ठा व ईमानदारी से कार्य करे | यदि काम करने 
वाले श्रमिकों में किसी प्रकार कर्त्तव्यनिष्ठ रूपी प्रेरणा पैदा कर दी जाए,तो उन्हीं यंत्रों व माल 
से उत्पादन को कहीं अधिक बढ़ाया जा सकता है । इंडियन ऑयल कॉप्रेरिशन लि0, तदनुसार बरौनी 
तेल शोधक में सेविवर्गीय प्रबन्ध के लिए व्यवस्था हैं । तेल शोधक तथा पाईप-लाईन प्रभाग के. 
अपने सेविवर्गय विभाग हैं जो जेनरल मैनेजर (प्लानिंग) द्वारा नियोजित एवं संचालित होते हैं । 


। . डॉ0 बी0एल0 माथुर, भारत में लोक उद्योग, ॥992, प्रु0 सं० 436 
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इसी प्रकार बरौनी तेल शोधक इस स्तर पर एक अलग सेविवरगगीय विभाग हैं । इस विभाग का प्रमुख 


_ चीफ परसोनेल एवं एडमिनिस्ट्रेटिव मैनेजर हैं । 


जैसा कि सर्वविदित हैं कि मशीनों के प्रयोग की भी एक अधिकतम गति होती 
है जिसके परे उ्तें टूट-फूट या ब्रेक डाऊन की आशंका रहती है । किन्तु किसी भी निर्माणी संस्था 


में काम करने वाले श्रमिकों को प्रेरित. करके उनमें परस्पर सहयोग व कर्त्तव्यनिष्ठा की भावना... 


पैदा की जा सकती है तथा एक आश्चर्यजनक मात्रा में उत्पादन भी बढ़ाया जा सकता है । 
श्री जेआर0डी0 टाटा के शब्दों में, "मानवीय सम्पदा पर समुचित ध्यान देकर किसी भी औद्योगिक . 
इकाई की उत्पादन क्षमता को बढ़ाया जा सकता है ।" यह कार्य सेविवर्गीय प्रबन्ध . द्वारा किया 
जाता है । क्‍ 


सेविवर्गीय प्रबन्ध के क्षेत्र एवं उद्देश्य 
सेविवर्गीय - प्रबन्ध के क्षेत्र में निम्न का समावेश होता हैं : (।) श्रमिकों... 
की भरती के ढंग, चयन, प्रशिक्षण एवं श्रम का उचित उपयोग । कम 


साय... सादे. दि. सजग... गीत. पल. सीलदी,.. सारी... ताडत्ा.. पाली. चादेत.. फंड. जी... भोजक.. तक. सादाक.. पाप. सात. साथवी.. जुड़ाओ.. दुवबात.. सेक. जकेंक.. कबक.. आइक.. क।... ग्रशाक.. सात+.. आय. कक... कक. खाये... जाके). ७. परी... 4७... जज... सच. आयु. गायक... सासक. धाथ+.. सा. जाके... साइक. सकी. हाल... गई... बाकी. जला. धारक. चाहा... साय. धालते.. जता. हाल... के. धाम... चाका 


(।) सेविवर्गीय प्रबन्ध का अर्थ प्रबन्ध के उस क्षेत्र से है जो सेविवगीय नीतियों, हक 


कार्यक्रमों, पद्धतियों, कर्मचारियों के चयन, प्रशिक्षण तथा विकास, वेतन एवं मजदूरी प्रशासन उनकी का 


देखभाल, निरीक्षण, प्रोत्साहन एवं प्ररेणा तथा समूह की नेतागिरी, स्वास्थ्य एवं सुरक्षा आदि मानव. ः 


सम्बन्धी से सम्बन्धित क्षेत्र से है, जैसे अनुशसन और कार्ययुकत आदि कार्यों से जुड़ाह | 
इंडियन इन्स्टीच्यूट ऑफ परसोनल मैनेजमेंट, कलकत्ता के अनुसार," सेविवर्गीय 
प्रबन्ध' प्रबन्ध कार्य का वह भाग हैं जो किसी संगठन में मुख्यतः मानवीय साधनों से सम्बन्धित 


है । इसका मख्य उददेश्य उन सम्बन्धों को बनाये रखना है, जो कि उस उपक्रम में लगे व्यक्तियों । 
को इस योग्य बना सकें कि वे उपक्रम को प्रभावपूर्ण कार्य-संचालन में अधिकतम योगदान दे... 
सके ।” (इन्स्टीच्यूट ऑफ परसोनल मैनेजमेंट इन परसोनल मैनेजमेंट इन इण्डिया, 


पु0सं03) 


- फफ्रे) - 


(2) रोजगार की शर्तें, पारिश्रमिक प्रणालियाँ, कार्य सम्बन्धी मानक (स्टैण्डड ऑफ 
वर्क), कार्य-दशायें एवं श्रमिक सुख-सुविधायें । 
(3) औद्योगिक विवादों का निपटारा । 


इस प्रबन्ध विभाग के उद्देश्य इस प्रकार हैं 
- - कर्मचारियों की दक्षता में वृद्धि करना - यह प्रबन्ध का आधारभूत कार्य है । 
. जिसके द्वारा अधिक उत्पादन प्राप्त किया जा सकता है । संगठन के लिए व्यक्ति का कुशल 
होना बहुत आवश्यक होता है । कुशल व्यक्तियों की सहायता से उत्पादन कार्य करने पर 
साधनों कौ भली-भांति उपयोग सम्भव होता है तथा साधनों का अपव्यय भी न्यूनतम हो 
जाता है । 
-- साधनों का विवेकपूर्ण उपयोग - इसके लिए सही व्यक्ति को सही समय पर सही इकाई काम... हा 
पर लगाया जाना चाहिए । इसके अलावा उस व्यक्ति में 'कार्य ही पूजा है' की भावना जागृत... हे 
करनी चाहिए जिससे उत्पादन तथा सेवाएँ भली-भांति उपलब्ध हो सके । .. ४ के 
यह भावना तभी उत्पन्न हो सकती है जब कमचारी का चयन 
प्रशिक्षण ठीक तरह से किया जाए और कार्य का अच्छा वातावरण बनाया जाए । 
-- समुदाय के रूप में काम करने की भावना का विकास - सेविवर्गीय प्रबन्ध विभाग व्यक्तियों 
के होने वाले मन मुटाव तथा मतभेदों के कारणों को ज्ञात करने, उन्हें दूर करने तथा सभी 
: कार्यकर्त्ताओं में भाई-चारा बनाये रखने का प्रयास करता है जिससे सेविवर्गीय नियोक्‍ता, कर्मचारी ह 
प्रबन्ध तथा श्रमिक एवं गैर श्रमिक व्यक्तियों में मधुर सम्बन्ध बना रह सके । क्‍ रे 
-- सेविवर्ग का नैतिक उत्थान - नैतिकता व्यक्तियों को आपसी व्यवहार में समीप लाती है तथा. 
व्यक्ति मिलकर काम करते हैं क्‍योंकि उन सभी का लक्ष्य एक ही होता है । मानसिक प्रवृतियों 
के भिन्‍न होने से तथा विभिन्‍न दबावों से कर्मचारी निष्ठापूर्वक काम करने में कठिनाई अनुभव करता 
हैं । यह मुख्यतः तब होता हैं जबकि श्रमिक अपने आपको अपनी उत्पादित वस्तुएँ अलग केवल 
कर्मचारी के रूप में पाता है । क्‍ क्‍ क्‍ द 





- फछे : 


-- अच्छे मानवीय सम्बन्ध तथा अनुशासन बनाये रखना - 

सेविवर्गीुय विभाग हमेशा इस बात के लिए प्रयत्नशील रहता है कि 
कर्मचारियों में आपसी . आदरभाव, _ आत्मसम्मान तथा सदुभावना आदि गुणों का विकास हो 
तथा प्रबन्धवर्ग। एवं कर्मचारी वर्ग भेलजोल से काम करें । साथ ही अच्छे सम्बन्ध बनाये रखने 


के लिए आपस में एक दूसरे के आर्थिक तथा मानसिक हितों की रक्षा के लिए हमेशा 
प्रयत्नशील रहे । 


सेविवर्गीय प्रबन्ध विभाग के कार्य 


इंडियन ऑयल कॉँग्ररिशन लिए (भारतीय तेल निगम) के कार्मिक विभाग 
(परसोनेल डिपार्दमेंट) की सम्पूर्ण जिम्मेदारी है कि वह निर्धारित नीतियों के अनुसार पूरे 


निगम के लिए सेविवर्गीय नीतियाँ बनाये । उनका सफल संचालन करें । इसी प्रकार इसके क्‍ 
: द्वारा निम्न कार्य सम्पादित होते हैं 


-- योग्य श्रमिकों का सेलेक्शन, 

-- कर्मचारियों की पदोन्नति, स्थानान्तरण आदि की व्यवस्था 

-- नीति निर्धारण एवं मजदूरी प्रशासन से सम्बन्धित अनन्य कार्य इसके अन्तर्गत आते हैं 

-- श्रमिकों की सुरक्षा 

-- श्रमिकों के स्वास्थ्य एवं कल्याण क्रियायें जैसे कैन्टीन, साईकिल स्टैंड, पार्क आदि 
की व्यवस्था करना, सुरक्षा एवं श्रम कल्याण की विभिन्‍न योजनाओं को कार्यान्वित करना, 

-- प्रशिक्षण कार्य की व्यवस्था करना 

-- श्रमिकों के प्रगति का ब्योरा, पदोन्‍नति तथा वेतनवृद्धि, श्रम प्रबन्ध, पंच निर्णय आदि क्‍ क्‍ 

« उी विषय में समयक सूचनाएँ तथा तथ्य इस विभाग द्वारा संगठित एवं एकत्र किये हा 

जाते हैं । 


शोधनशाला एवं पाईप-लाइन प्रभाग के सेविवगीय विभाग का प्रधान महाप्रबन्धक 
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(प्लानिंग) होता है । यह महाप्रबन्धक सीधे रूप से मैनेजिंग डाइरेक्टर जिसका कि प्रमुख 
कार्यालय नई दिल्ली है रिपोर्ट भेजता है । द 

शोधनशाला (रिफाइनरी) इकाई डिग्बोई, गुवाहाटी, बरौनी, गुजरात, 'हल्दिया एवं 
मथुरा में एक विशेषकर सेविवर्गीय विभाग हैं । इस विभाग के। प्रधान, इकाई के क्‍ महाप्रबन्धक 
(जी0एम0) को प्रत्यक्ष सूचना, देता रहता है । सभी शोधनशाला इकाई के सेविवर्गीय विभाग 
का प्रधान प्रमुख सेविवगीय एवं प्रशासनिक प्रबन्धक (चीफ परसोनेल एण्ड एडमिनिस्ट्रेटिव 
मैनेजर) होता है । ह 

वर्तमान में सेविवर्गीय विभाग, सेविवगीय एवं प्रशासन एवं औद्योगिक सम्बन्ध 
इकाई से मिला दिया गया । 

सेविवगीय विभाग का संगठनात्मक ढांचा आगे प्रस्तुत किया गया है. । क्‍ 

चीफ परसोनेल एवं एडमिनिस्ट्रेटिव मैनेजमेंट सेविवगीय से सम्बन्धित सभी 
बातें औद्योगिक सम्बन्ध एवं प्रशासन से सम्बन्धित बातों का प्रमख सलाहकार होता है ।. क्‍ 
 सेविवर्गीय विभाग के अंतर्गत मैन पावर प्लानिंग, पद का सृजन, नियुक्ति, चुनाव (सेलेक्सन), 
मैन पावर प्लानिंग एवं विकास, कर्मचारियों की सेवा सम्बन्धी शर्तें। एवं स्थिति, मजदूरी, 
प्रेरणात्मक, अनुशासनिक कार्यवाही, सेवा समाप्ति, औद्योगिक सम्बन्ध, कल्याणकार्य से क्‍ सम्बन्धित 
कार्य, खेल-कूद एवं सांस्कृतिक आयोजन, श्रम संघ के साथ समझौता, कन्सीलियेसन, आरबीट्रेसन .. 
एवं इडज्यूडिकेसन, आवास एवं यातायात की सुविधा इत्यादि कार्य सम्मिलित हैं । 


सेविवगीय विभाग का संगठनात्मक ढांचा प्रृ0 सं) - 92 के बाद प्रस्तुत किया 
गया है । द द 


बरौनी तेल शोधक में कर्मचारीगण 


अीकक.. 'काक... सब... सकी. जया... अमीर... पलक. भंकाक. आम. आता... की. पक. पदक... फेक... एके. आल. जाओ... कफ... परत... सबके 


इंडियन ऑयल कॉप्नेरिशन लिमिटेड (रिफाइनरीज डिवीजन) बरौनी रिफाइनरी के लिए 
प्रमाणित स्थायी आदेश (स्टेनडिंग ऑर्डस) - 2 के अनुसार कर्मचारियों का वर्गीकरण निम्नलिखित 
शक । कक हि 
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(क) स्थायी (परमानेन्ट) 

(ख) परीक्ष्यमान (प्रोबेशनर्स) 
(ग) अस्थायी (टेम्पोरेरी) तथा 
(घ) शिक्षा्थी (एपरेनटीसेस) । 


(क) स्थायी कर्मचारी वह है जिसने परीक्ष्य अवधि को सनन्‍्तोषजनक रीति से 
पूरा कर लिया हो और अपनी» 2 में सम्पष्ट कर दिया गया हो और जिसका नाम कम्पनी 
के स्थायी कर्मचारी 'मस्टर रौल' में सम्मिलित कर लिया गया है । 

(ख) परीक्ष्यान का मतलब उस कर्मचारी से है जिसकी नियुक्ति साधारण: 
अस्थायी न हो, और जिसने परीक्ष्य अवधि के प्रारम्भ से अपनी सेवा छः: महीने तक बिना किंसी 
अवरोध के पूरी न की हों । साधारणत: परीक्ष्य (प्रोबेशन) की अवधि छः: महीने तक होगी, 
किन्तु अवधि बढ़ायी भी जा सकती हैं । किसी भी हालत में परीक्ष्प अवधि ।2 महीनों से द 


अधिक की नहीं होगी । अगर कोई कर्मचारी किसी पद पर सम्पृष्ट हो तथा उसे अन्य पद. 


पर परीक्ष्य रूप में नियक्त किया गया हो तो परीक्ष्य अवधि में उस स्थायी पद पर वापस किया 
जा सकता है । द 

(ग) अस्थायी कर्मचारी वह है जिसकी नियुक्ति अस्थायी काम के लिए होती है 
जो निश्चित अवधि में ही समाप्त हो सकता हैं अथवा जिसकी नियुक्ति स्थायी पद पर अस्थायी 
रूप से किसी के स्थान पर की जाती हैं जो अस्थायी रूप से अनुपस्थित हैं । क्‍ 

(प्र) प्रशिक्षाथी वह है जिसकी प्रशिक्षा चल रही है तथा जिसको प्रशिक्षण 
की अवधि में नाममात्र का भत्ता दिया जाता हैं । अ्रशिक्षाथी की सेवा के नियम तथा ... 
शर्तें किसी खास अनुबन्ध या प्रशिक्षाथी अधिनियम, ॥96। (एप्रेंटेस एक्ट, ।॥96।) के उपबन्ध 
द्वारा शासित होंगे । 
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वेतन-मान एवं पद 
इंडियन ऑयल कॉप्रोरेशन लि0 के रिफाइनरीज एवं पाइपलाइन्स डिवीजन में 
ऑफिसर्स ग्रेड एवं वर्कमन ग्रेड के वेतन-मान (0।.0। .987) से इस प्रकार हैं : - 


ग्रेड - ऑफिसर्स 
वेतन- मान क्‍ यद _ 
रू0 8250-200-9,250 एक्सक्यूटिव डाइरेक्टर 
रू0 7,250-200-8,250 जेनरल मैनेजर 
रू0 6,500-।75-7,725 द डिप्टी जेनरल मैनेजर (टिक्नीकल) 
हे के (जेनरल) 
हे (हूयमन रिसोरसेज) 
क्‍ "री (फाइनेन्स) 
रू0 5,750-75-7,325 चीफ हूयमेन रिसोरसेज मैनेजर क्‍ 
हे प्रोडक्शन मैनेजर 
"' मेंटीनेन्स मैनेजर 
हे फाइनेन्स मैनेजर 
रू0 5,200- 60-6,000-78- 6,875 सीमीयर हूयमेन रिसोस्सेज मैनेजर 
के टेब्नीकल सर्विस मैनेजर 
"... ेंटीनेन्स मैनेजर... 
व मेटेरियल्स मैनेजर 


सीनियर फाइनेन्स मैनेजर 


रू) 4,600-5055,350-60-6,790 
रू) 3,700-।40-4,400- ।50- 5,900 


रू) 3,450-40-4,57/0- ।50-5,470 


रू) 2,500-820-4,300- ।30- 4,820 


ग्रेड - क्‍ वर्कमन 


पापा... बाबत. जा... बाला9.. सरकंका. सका. विधान... जमे... सखाएुत.. एक... का... सापक.. सहाक, 


आया... सका. पाक. लीजेड.. सका. सम. धाम... पके)... सम. 


रू0 ।,445-55-॥,60-65-।,740 
-75-,965-80-2,685 - 
. ,585-3,365 


रू0 ।,400-50-,550- 55 
-,770-65-2,।60-70- 
2,580-75- 3,030 
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परसोनेल मैनेजर/प्रेसेस मैनेजर/पावर एण्ड 


युटीलिटी मैनेजर/भेटेरियल्स मैनेजर/फाइनेन्स 


मैनेजर 


डिप्टी मैनेजर/परसोनेल एण्ड एडमिनीस्ट्रेशन/ 
प्रोडक्शन/मन्टीनेन्स/इलेक्ट्रिक/इन्सट्रमेनसन/ 
सिविल मेटेरियल्स/फाइनेन्स 

सीनियर परसोनेल ऑफिसर्स 
सीनियर एडमिनीस्ट्रेटिव. ऑफिसर्स/सीनियर 
प्रॉसेस प्रोडक्शन/भेकेनीकल/इलेक्ट्रिकल/ 
इन्स्ट्रमेन्टेसन/इंजीनियर/सीनियर... मेंटेरियल्स 
ऑफिसर/सीनियर एकाउन्ट्स ऑफिसर 
परसोनेल/एडमिनीस्ट्रेटिव ऑफिसर/ प्रॉसेस/ 
प्रोडक्शन/भेकेनीकल/इलेकिट्रकल/इन्स्ट्रमन्टेसन/ 


सिविल इल्जीरियन/मेटेरियल्स. ऑफिसर्स/ 
एकाउन्ट्स ऑफिसर 


थक... एप. बोओोसे.. उाहक.. सजलक.. सका. चारत.. आम... सके... धफामआ 


ऑफिस सुपरिनटेन्डेन्ट, प्राइवेट सेक्रेटरी, क्‍ 
ग्रेड-2 एकाउन्टेस्ट, मास्टर टेवनीसियन 


सीनियर असिसटेन्ट, पर्सनल असिसटेन्ट, 
टरबाइन/बायलर अटेनडेन्ट, टेक्नीकल 
ग्रेड - | । ऑपरेटर का आ | 


रू) ।,3॥0-45-,0625-55 
हज 0 00 0200 005 ॥) 
2 20/00 


रू) ।,225-40-4,505-45 
6 00720 0 0 60६] 
“2,405 


रू) ।,450-35-4,430-40 


00265 60 
हे) ॥: 00 «30 47389 
१668 *40)-] 978 


रू0 ।,060-25-।,260-30 
-॥,830-35-,80 


रू0 ।,040-20-,200-25- 
- ।,425-30-।,665 
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ऑफिस असिसटेन्ट, स्टेनोग्राफर, स्क्ाउन्टस 
असिसटेन्ट, कम्पोजीट, टाइम कीपर, ऑपरेटर 
"बी" टेक्नीकल ग्रेड-2, लोकोड़ाइवर्स 


सीनियर कक्‍लर्क/टाइपिस्ट , सीनियर स्टेनो 
ऑपरेटर "सी", टेक्नीकल ग्रेड-3, पलमबर 
वाइरमेन 


टाइपिस्ट/क्लर्क , ट्रेसर, टेलीफोन ऑपरेटर, 
ड्राइवर, ऑपरेटर "डी" टेक्नीसीयन ग्रेड-4 


डुप्लीकेयिंग मशीन ऑपरेटर, दफ्तरी/कुक 
ऑपरेटर "“इ”", सम्पलर 
हेड जमादार, याई मेन 


भैसेंज,, वाचमन, स्वीपर, क्लीनर, जेनरल 
हेलपर, बस कन्डक्‍क्टर, श्रमिक । 


स्त्रोत : हैंड बुक ऑफ रूल्स एण्ड रेग्यूलेसन, रिफाइनरी एण्ड पाइपलाइन डिवीजन 


प0 सं0 5 से 6 


बरौनी तेल शोधक कारखाने में पदाधिकारी (ऑफिसर्स) एवं कर्मचारीगण (वरकर) - 


कमा. रॉयल. उबाक.. यओ. सी... बाकी... फरोगी. उाइमात.. पकंकक.. सकी. आता... हक... परी. पाल... माकपा... सजी)... आह... उसके... पकाकी... फकक. आआकी.. लक... पल... पालक काम... सका. आजके.. सी. चुकी. विकाड़ी... सम... सा... बफाकी.... दी, समा... पान, फाक़. अंडाड. मचा... 2एओा.. उयडी. पकक. अभि ऋडत.. युफा. भा 


. बरौनी तेल शोधक कारखाने में 30.।।.।992 को निम्नलिखित वेतन- मान में 


मानव शक्ति की स्थिति इस प्रकार है, जिसे तालिका संख्या - 4.3 द्वारा स्पष्ट किया गया है 


: 7977: 


तालिका संख्या 4.3 


ऋाषाक.. जयुक.. सु... दावा. आया... कप... इक... फीकी... समन. सकने. धाओकके... पा... समा... आम 


वेतन-मान इस पद पर संख्या 
(पे-स्केल' ) (ऑन इन पोस्ट) 
ख्पये 

(अ) ऑफिसर्स 

आईं 8,250- 9,250 “ 

एच 7,250- 8,250 | 

जी 6,500-7,725 3 

एफ 5,750-7,3,25 ।0 

डर 5,200-6,875 9 

डी 4,600-6,790 37 

सी 3,700- 8,900 87 

बी 3,450-8,470... ।6। 

ए 2,500- 4,820 [82 

टोटल 500 

(ब) वर॒कर (कर्मचारीगण) 

8 4,445- 3,365 द 250 

7 ।,400- 3,030 है... 376 


6. ॥,30-2,735 .... 252 


98 : 


5 [,225- 2,465 432 


6 ।,50-2,।50 9 
3 ।, | 00- ॥,975 252 
3 |, | 00-,975 52 
(स्वीपर) क्‍ 
3) . ॥,060-।,8।0 + ९ 29 
(एक्स स्वीपर) 
2 ।,060-।,8।0 8 
। ।,040- ।,653 * 52 
(एक्स-स्वीपर) 
। _ ॥,040-|,653 क्‍ क्‍ 22 
(स्वीपर) 
टोटल ।986 
अ+ब टोटल 2,486 


भय. वध... आकर... पाक. भुासा.. सामक.. गिमक.. तदा... सा. सहरोक... अाग़के... उरी. साहा... धकाद).. गाए. धाएस.. रस... जाके... पासती.. एबी. आामांडक.. गिलकक... जोसीओ.. हद. ााहाओ.. सकी... शॉकिक.. झौज.. चेड़क.. सकी... पक... धादाका.. जले... सम... सके... कांड. एाइक.. कक... बल... जिन 


स्त्रोत : बरौनी तेल शोधक कारखाना का व्यक्तिगत सर्वेक्षण 


लोक उद्योगों में उच्च-स्तरीय प्रबन्धकीय नियुक्तियों के लिए अगस्त, ॥974 
में लोक उद्योग चयन मंडल (पब्लिक इन्टरप्राइजेज सेलेक्शन बोर्ड) का गठन किया गया है ।.. 
इस मंडल के गठन के पूर्व इस पद्दों पर नियुक्ति का कार्य एक समिति द्वारा किया जाता था । 


: 99 :; 


इस समिति के चयनकर्त्ता अधिकांशत: सरकारों विभागों के सचिव होते थे जिसके कारण प्रशासकीय 
वर्ग की तरफ उनका झुकाव अधिक रहता था । द प्रबन्धकीय वर्ग की आवश्यकताओं की 
पूर्ति के लिए सरकार ने ॥958 में 'भारतीय प्रबन्धकीय निकाय' (इंडियन मैनेजमेंट पुल) का भी 
गठन किया । किन्तु इसमें कुछ आधारभूत त्रूटियां होने के कारण सरकार का यह परीक्षण 
अधिक सफल नहीं हुआ । उच्च-स्तरीय प्रबन्धकीय क्‍ पदों पर अब समस्त नियुक्तियां लोक उद्योग 
चयन मंडल द्वारा की जाती हैं । लोक उद्योग चयन मंडल में लोक उद्योग तथा सरकार के सचिव 
सदस्य होते हैं । यह मंडल सम्भावित लोगों के नामों की एक नामिका (पैनल) बनाकर कार्मिक 
प्रशासनिक मंत्रालय को भेजते हैं तथा यह मंत्रालय प्रधानमंत्री को यह पैनल चयन के लिए 
भेजता है । लोक उद्योगों के कार्यभारी सचिवों द्वारा भी यह स्वीकार किया गया है कि उपर्यक्त 
वर्णित चयन की प्रक्रिया को अधिक व्यापक बनाया जाए तथा उनके इस सुझाव को लोक 
उद्योगों के अन्य अनुभवी। लोगों द्वारा भी स्वीकार किया गया है ।2 किन्तु इसका आशय यह 
_कदापि नहीं है क्रि उच्च-स्तरीय प्रबन्धकीय वर्ग के लिए प्रशासकीय वर्ग के . - व्यक्ति... 
स्वतः अयोग्य है । इस पर्दों पर नियुक्ति हेतु किये जाने वाले चयन कौ व्यापक बनाने के 
दृष्टिकोण में राष्ट्रीय श्रम आयोग का सुझाव हैं कि "चयन समितियों में सरकारी सचिवों 
के अतिरिक्त औद्योगिक तथा व्यावसायिक अनुभव प्राप्त व्यक्तियों को भी होना चाहिए तथा 
केन्द्रीय लोक सेवा आयोग के अध्यक्ष को भी इस समिति से सम्बन्धित रखना चाहिए ।. 
नियुक्ति किये जाने वाले लोगों को कम से कम अवश्य उपलब्ध रहना चाहिए । सेवा से अवकाश 
प्राप्त करने की स्थिति में रहने वाले लोगों को नियुक्त नहीं किया जाना चाहिए ।४ 

बरौनी तेल शोधक कारखाने में कर्मचारियों की भर्ती के लिए दैनिक 
समाचार- पत्रों में विज्ञापन दिये जाते हैं । इस प्रकार विज्ञापन से प्राप्त आवेदन-पत्रों की प्रारम्भिक 
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जाँच-पड़ताल के पश्चात उपयुक्त आवेदकों की सूची तैयार की जाती, जिन्हें साक्षात्कार के लिए 
बुलाया जाता हैं । अधिकांशतः: यह आवेदन-पत्र रोजगार कार्यालय के द्वारा तेल शोधक प्राप्त 
करते हैं । साक्षात्कार की प्रक्रिया चयन-मंडल समिति द्वारा सम्पन्न की जाती है । साक्षात्कार के 
आधार पर ही कर्मचारियों का चयन किया जाता है । कुछ विशिष्ट पदों के लिए लिखित परीक्षाऐं 
भी आयोजित की जाती हैं तथा इसमें सफलता प्राप्त आवेदकों को ही व्यक्तिगत साक्षात्कार के लिए 
बुलाया जाता है |... 


अगर नौकरी के समय कोई भी कर्मचारी स्थायी तौर पर स्वास्थ्य 
पदाधिकारी द्वारा अयोग्य साबित किया गया हैं तो उसको नौकरी से हटा दिया जाएगा । यदि 
इसके सम्बन्ध में कोई कर्मचारी फिर से जाँच कराना चाहता है तो. अधिकारियों द्वारा स्थापित 
तीन पदाधिकारियों के मेडिकल - बोर्ड में उसका केस ।0 रू0 देने पर निर्देशित कर दिया 
जायेगा । अगर वह मेडिकल बोड द्वारा योग्य घोषित कर दिया जाता हैं तो उसका जमा. 
किया हुआ रूपया वापस कर दिया जाएगा । इस सम्बन्ध में बोर्ड का निर्णय अन्तिम समझा 
जायगा । 


प्रत्येक कर्मचारी 58 वर्ष की उम्र पूरी कर लेने के बाद सेवा से निवृत्त 
होगा । किसी भी कर्मचारी को 5 वर्ष से अधिक की वृद्धि, किन्तु एक समय में । वर्ष से. 
अधिक की वृद्धि देने का अधिकार कम्पनी को नहीं होगा । इस तरह की वृद्धि कर्मचारी 
को कम्पनी के चिकित्सा पदाधिकारी द्वारा योग्य प्रमाणित कयि जाने पर और साथ ही. 
सम्बन्धित कर्मचारी का मत होने पर की जाएगी । ्ि 
कर्मचारियों के काम की अवधि, समय, छुट्टी के दिनों, तनख्वाह के दिनों और मजदूरी की दर 
से परिचित कराने के ढंग :- 


रिफाइनरी) के लिए प्रमाणित स्थायी आदेश संख्या 7 के अनुसार, (क) यदि रिफाइनरी में लगातार. द 
24 घंटों तक काम होता है तो प्रत्यक पाली के काम का समय औद्योगिक अधिनियम (फैक्टरीज... 
एक्ट) 948 के अनुसार निर्धारित किया जायेगा । प्रत्येक पाली के सभी वर्गों के कर्मचारियों 


इंडियन ऑयल कॉप्नोरेशन के बरौनी तेल शोधक औद्योगिक संस्थान (बरौैनी.... । 
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के काम का समय और अवधि रिफाइनरी के सूचना पदों पर अंग्रेजी और हिन्दी में लिखकर 
चिपका दिया जायेगा । औद्योगिक अधिनियम ॥948 के अनुसार कम्पनी के सभी अथवा 
किसी एक कर्मचारी को यदि अतिरिक्त समय या साप्ताहिक छुट्टियों और सार्वजनिक छुटिटयों 
के दिन काम करने की आवश्यकता पड़ेगी तो इसकी सूचना समय-समय पर दी जायेगी । 
(ख) (।) रिफाइनरी द्वारा छुट्टियों का निर्णय, 
(2) वेतन दिवस, और 
(3) सभी वर्गों के कर्मचारियों की मजदूरी की दर, रिफाइनरी के सूचना पटों पर अंग्रेजी 
एवं हिन्दी में लिख कर चिपका दिया जायेगा । क्‍ 
किसी कर्मचारी को यदि उसकी मजदूरी दावा नहीं किये जाने के कारण 
वेतन दिवस पर नहीं दी गयी हो तो वह मजदूरी प्रत्यक महीना के अधिसूचित दिनों को कर्मचारी 
को अथवा उसे स्थान पर या उसके सही प्रतिनिधि द्वारा दावा किये जाने पर दे दी जायेगी । 
लेकिन इस तरह का दावा तीन वर्षों के अन्तर्गत ही करना चाहिए । 
इंडियन ऑयल कॉर्पोरेशन के बरौनी तेल शोधक औद्योगिक संस्थान (बरौनी 
रिफाइनरी) के लिए प्रमाणित स्थायी आदेश संख्या - ।2 छुट्टी और उत्सव की छुटिटयों के 
सम्बन्ध में - क्‍ 
के (क) औद्योगिक कार्यकर्त्तोओं को मजदूरी के साथ छुट्टी की मजदूरी औद्योगिक अधिनियम 
द . 948 अथवा अवकाश नियमों या कम्पनी द्वारा कुछ समय के लिए लागू किये गये 
द आदेशों के अनुसार, जो भी नियोजन के लिए लाभदायक होगा, दी जायेगी । लेकिन 
इस तरह की छुट्टी की मंजूरी कारखाना अधिनियम के अनुसार रिफाइनरी की 
आवश्यकताओं और जेनरल मैनेजर या उनके द्वारा प्राधिकृत करत दूसरे पदाधिकारी की मजी क्‍ 
: पर निर्भर करेगी । 


साधारणत: निम्नलिखित छुटिटयां कम्पनी के अवकाश नियमों के अन्तर्गत 
दी जायेंगी : - 


(ब) 


(ग) 
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उपार्जित छुट्टी 

रूगरण अवकाश 

आकस्मिक छुट्टी. 

प्रसव छुट्टी 

अवैतनिक साधारण छुट्टी । 


छुटुटी मंजूर करने का अधिकार जेनैंरल मैनेजर अथवा उनके द्वारा प्राधिकृत दूसरे 
पदाधिकारी को होगा, जिसके सम्बन्ध में सूचना पटों पर अधिसूचित कर दिया गया होगा । 
सिवाय संकट काल के कोई भी कर्मचारी जो छुटटी लेना चाहता हैं उसको जिस दिन 
से छुट्टी की आवश्यकता हैं उसके सात दिनों के अन्तर्गत अपना आवेदन-पत्र जेनरल 
भैनेजर अथवा दूसरे निहित पदाधिकारी को दे देना होगा । छुट्टी के लिए दिये गये 
आवेदन-पत्र की प्राप्ति के पांच दिनों के अन्तर्गत अथवा छुट्टी के प्रारम्भ होने 
के दो दिनों के अंतर्गत (जो भी पहले होगा) उस पर कार्य किया जायगा । तीन दिलों. 
की अल्प छुट्टी की आवश्यकता हो तो कम से कम चौबीस घंटे पहले अविदन-पत्र देना क्‍ 

चाहिए । अगर छुट्टी मंजूर कर दी गई है तो छुटुटी का एक आदेश उसके नाम से 
निकाल दिया जायगा । अगर छुट्टी नहीं दी गई है या स्थगित कर दी गई है तो इस 
तरह की नामंजूरी अथवा स्थगन और उसके कारणों को लिखित रूप में रजिस्टर में लिख 
लिया जायेगा । अगर कर्मचारी अधिक इच्छुक है तो रजिस्टर में लिखे गये विषयों 
की एक प्रति उसे दे दी जायेगी । 


सिवाय संकट के यदि कोई भी कर्मचारी अपनी मंजूर की गई छुट्टी को समय मूलतः बढ़ाना 


चाहता है तो उसको एक आविेदन-पत्र लिखित रूप में स्वीकृत छुटटी समाप्त होने के 


* पूर्व छुटटी मंजूर करने वाले पदाधिकारी की जानकारी के लिए देना होगा 


(च) 


रूग्ण अवकाश 


जो कर्मचारी राज्य बीमा के अन्तर्गत आते हैं, उनको बीमारी की छुट्टी के 
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स्टेट इन्श्योरेन्स ऐक्ट ।948 के अनुसार दी जायेगी । जो कर्मचारी इम्पलाइज क्‍ इन्श्येरेन्स 
ऐक्ट के अन्तर्गत नहीं आते हैं और जिन्होंने पूरे एक वर्ष की नौकरी पूरी कर ली है, 
उनको कम्पनी के नियमों के अनुसार बीमारी के लिए दस रोज की छुट्टी पूरे वेतन 
और भत्ते के साथ, अथवा बीस दिनो की छुट्टी आधी वेतन तथा भत्ते के साथ प्रत्यक 
वर्ष की पूरी सेवा के लिए कम्पनी द्वारा लागू किये गये नियमों के अनुसार दी जायेगी । 


अगर छुट्टी की अवधि बढ़ाने का अविदन पत्र चिकित्सा के आधार पर है और 


कर्मचारी अपनी छुट्टी की अवधि में कार्य-क्षेत्र के स्थान से बाहर है तो उसको अपने 
आवेदन पत्र के साथ निबंधित चिकित्सक से प्राप्त एक प्रमाण-पत्र देना होगा और किस 
समय तक के लिए छुट्टी की आवश्यकता हैं उससे अवगत कराना होगा । इस तरह का 
आवेदन-पत्र कर्मचारी से प्राप्त होने के बाद कम्पनी द्वारा, आवेदन-पत्र में दिये ग्ये 
पता के अनुसार छुट्टी की बढ़ती, मंजूरी या नामंजूरी की खबर दे दी जायेगी । 


जिस कर्मचारी की छुट्टी अथवा छुट्टी की बढ़ती, चिकित्सा के आधार पर मंजूर की 


गई है, अगर वह चौदह दिनों से अधिक समय तक छुट्टी में रह जाता है तो उसको 
कार्यभार ग्रहण के लिए अनुमति नहीं दी जायेगी, जब तक इसके लिए कम्पनी के प्राधिकृत 


पदाधिकारी से योग्यता का एक प्रमाण-पत्र उपस्थित नहीं कर देता है । 


आकस्मिक छुट्टी 
प्रत्येक करमचारी को आकस्मिक छुट्टी समय-समय पर लागू किये गये छुट्टी 


के नियर्मों के अनुसार कम से कम दस दिनों के. वेतन के साथ (एक कैलेन्डर वर्ष में) 
दी जायेगी । 


फ्रतव छुट्टी 


... महिला कर्मचारी जो इम्पलाइज एस्टेट इन्श्योरेन्स स्कीम के अन्तर्गत आती . 
हैं उनको प्रसव की छुटटी इम्पलाइज स्टेट इन्श्योरेन्स एक्ट ।948 के अन्तर्गत निहित हे 
नियमों के अनुसार दी जायेगी । जो महिला कर्मचारी इम्पलाइज स्टेट इन्श्योरेन्स स्कीम... 
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अन्तर्गत नहीं आती हैं उन्हें तीन महीने के अवधि के लिए प्रसव की छुट्टी. अथवा प्रसूति 
के दिन से : सप्ताह के अन्त तक की छुट्टी पाने का पात्र समझा जायेगा । इसके लिए दोनों 
ही छुटिटयों में जो पहले आवश्यक होगा दी जायेगी, बशर्ते छुट्टी का आवेदन-पत्र किसी 
रजिस्टड चिकित्सक अथवा कम्पनी के चिकित्सा पदाधिकारी द्वारा प्रमाणित किया गया हो । 
(ठ5) विशेष अवैतानिक छुट्टी 
कर्मचारी को एक वर्ष भे साधारणतः एक महीने से अधिक की अवैतनिक 
क्‍ छुट्टी नहीं दी जा सकती है । अगर उसकी कोई दूसरी छुट्टी बांकी नहीं है तो इसकी 
मंजूरी कम्पनी के चिकित्सा नियमों के अन्तर्गत होगी । 
(ड) उत्सव की छुट्टियां 
कर्मचारियों के परामर्श से अधिकारी वर्ग एक साल में ।2 दिनों तक की 
उत्सव की छुटिटयां, तीन राष्ट्रीय छुटिटयों के साथ जैसे ।5 अगस्त, 26 जनवरी, एवं 
2 अक्टूबर को मंजूर कर सकता है । ये छुट्टियां कर्मचारियों को कार्य की आवश्यकताओं 
के अनुकुल दी जा सकेंगी । अगर किसी कर्मचारी को किसी वैतनिक उत्सव या छुट्टियों 
के दिन काम करने के "लिए आवश्यक समझा जाता है तो उसकी मजदूरी ओवरटाइम 
नियमों के अनुसार दी जायेगी । 


अगर कोई कर्मचारी अवकाश काल में स्वीकृत छुट्टी से अधिक समय तक _ 
ठहर जाता है और छुट्टी खत्म होने के आठ दिनों के अन्दर वह कार्यभार ग्रहण नहीं 
करता है और जेनेरल मैनेजर अथवा उसके द्वारा प्राधिकृत किसी दूसरे पदाधिकारी को संतोषपूर्वक 
जबाव नहीं देता हैं कि अमक कारण से कार्यभार ग्रहण करने में विलम्ब हुआ है तो उसकी 
बहाली पर उसका हक (लियन) समाप्त हो जायेगा । 


चाहा. कपकेंत. फेक... आहरे.. सकी. धाथा, 


कुशल कर्मचारियों को उपक्रम से बाहर जाने से रोकने तथा कार्यरत 


हे ५ 


कर्मचारियों की कार्यकुशलता बढ़ाने हेतु पदोन्नति सर्वाधिक महत्वपूर्ण तथा प्रभावशाली प्रेरणा 
एवं प्रलोभन है । इस बात की सम्भावना बहुत कम देखने को मिलती है कि कर्मचारी सदैव :, 
अपने वर्तमान पद पर ही कार्यकरतेहुए सन्‍तोष का अनुभव करें । प्रायः व्यक्ति की भावना निरन्तर 
उच्च पद एवं अधिक वेतन प्राप्त करने से प्रेरित होती है । यह एक निविवाद सत्य है तथा 
भविष्य में भी में भी रहेगा । वास्तव में पद्दोन्‍नति की व्यवस्था से सम्बन्धित कर्मचारी के पद 
एवं उत्तरदायित्व में वृद्धि होती है । अतः पदृदोन्‍नति का प्रमुख आधार कर्मचारी की कार्यकुशलता 
होनी चाहिए । बरौनी तेल शोधक कारखाने में पद्दोन्‍्नति के लिए चयन समितियों का गठन 
किया जाता है । इस चयन समितियों के साथ विचार-विमर्श करके कर्मचारियों की वरीयता एवं. 
योग्यता दोनों को ध्यान में रखते हुए पद्दोन्‍नति की जाती है । 


संगठन एवं लोचकता 


इंडियन ऑयल कॉर्पोरेशन लि0 के अधीन बरौनी तेल शोधक कारखाना 
सरकारी कम्पनी है । सरकारी कम्पनी अपने पार्षद सीमानियम तथा पार्षद अन्तर्नियम जिसमें कम्पनी... ह 
के आन्तरिक प्रबन्ध का उल्लेख होता है, द्वारा शासित होती है । इसमें उल्लेखित बातों के अलावा 
कुछ भी कार्य नहीं कर सकती है । क्‍ 

सरकारी कम्पनी के संचालकों के अधिकार सीमित होने के कारण वे 
कुशलतापूर्वक अपने कर्त्तव्यों का पालन नहीं कर पाते है । प्रायः यह देखा गया है कि कम्पनी 
के संचालक मंडल को ऋण लेने, प्रबंधकों की नियुक्ति करने, पूंजी निर्गमत करने, योजनाओं का 
निर्माण पर व्यय करने तथा लाभों का विनियोजन करने भें किसी प्रकार की स्वायत्तता प्राप्त नहीं क्‍ 
होती । इसके अतिरिक्त सरकारी कम्पनी की दशा में सरकार ही एकल अंशधारी होती है । अतः 
उपक्रम की स्वयत्तता प्रमुखतः कम्पनी के नियन्त्रक मन्त्रालय पर निर्भर करती हैं जो इसके पार्षद 
अन्तर्नियम को लिखता है तथा संशोधित भी कर सकता है । इस प्रकार सरकारी कम्पनी में 
प्रबन्धकों के स्वायत्तता हनन के कारण यह अनुभूति की जाती है कि सरकारी कम्पनी के प्रबन्धक 


केवल नाम के स्वायत्तशासी हैं तथा अपना कार्य-संचालन मंत्री के हाथों की कठपतली बनकर 
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करते हैं । अर्थात सरकारी कम्पनी प्रत्यक्ष रूप से विभागीय संगठन की तरह सरकारी नियन्त्रण में 
नही रहता है बल्कि इन पर अप्रत्यक्ष रूप से सरकारी नियन्त्रण बना रहता है । विभागीय 
सेक्रेटरियों एवं डिप्टी सेक्रेटरियों को एक्स औफिसियो डाइरेक्टर बना दिया है और वे प्रबन्ध कार्य पर 
समुचित समय व ध्यान नहीं दे पाते हैं । सरकार के प्रतिनिधि होने के कारण वे अन्य साधारण 
संचालकों के सामान्य रूप से कार्य करने में बाधा डालने वाले बन जाते हैं । द 

सरकारी कम्पनी की सफलता बहुत कुछ इस बात पर निर्भर होगी कि बोर्ड 
ऑफ डाइरेक्टर "“नीति-निर्धारक" होगा या "नीति पालक" । यदि वह राज्य मन्त्रालय की नीतियों 
को कार्यान्वित कराने वाला मात्र है, तो प्रबन्ध की यह पद्धति "विभागीय प्रबन्ध" पद्धति की अपेक्षा 
श्रेष्ठ न होगी । बोर्ड एक स्वतंत्र नीति-निर्धारमा होना चाहिए, जिससे कि वह राजनीतिक प्रभाव 
से मुक्त रह सकें और निजी क्षेत्र की कम्पनियों के समान लोच के साथ काम कर सके । 
संगठन एवं उत्पादकता 


वायमा.. बाक... साकादा. सदा आाथ आधा... या. आधे... जोगी... क्रडी... शक. कक... समा 


उत्पादन प्रक्रिया अनेक घटकों (जैसे-भूमि, श्रम, पूंजी, साहस एवं संगठन) 
. के सहयोग पर निर्भर करती है । अतः अति संकुचित अर्थ में किसी उत्पत्ति साधन की इकाई का 
उत्पादन क्रिया में जो आनुपातिक भाग रहता है उसे उस साधन की उत्पादकता कहते हैं । संकुचित 
अर्थ में एक उपक्रम अथवा संस्था के उत्पादन में विभिन्‍न साधनों की एक संयुक्‍त इकाई के 
आनुपातिक भाग को उस संस्था की उत्पादकता कहा जाता है । विस्तृत अर्थ में एक उद्योग विशेष 
में जितनी संस्थाएं हों, उन सब की 'आउट-पुट' से उनके 'इन-पुट' के आनुपातिक भाग को उस 
उद्योग की उत्पादकता कहते है किन्तु क्‍ अति विस्तृत अर्थ में अथवा यों कहें कि सम्पूर्ण 
अर्थ-व्यवस्था के दृष्टिकोण से उत्पादकता का आशय देश के सम्भाव्य प्रसाधनों से समस्त उपलब्ध 
वस्तुओं और सेवाओं के अनुपात का हैं । इन विभिन्‍न अर्थों का विश्लेषण करने पर हम इस 
निष्कष पर पहुंचते हैं कि उत्पादकता का सम्बन्ध साधनों के पूर्ण, उचित व कुशल उपयोग से है 
वास्तव में, यह प्रत्येक क्षेत्र में प्रत्यक प्रकार के अपव्यय के विरूद्ध एक संगठित आक्रमण है । 
किसी वस्तु का उत्पादन अनेक घटकों या साधनों का सामुहिंक प्रयास होता 

_ है, जैसे कच्चा माल, पूंजी, मशीनें , श्रमिक का समय, उत्पादन विधि, प्रबन्ध, चातुय, इत्यादि । 
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साधनों की इकाई एक टन कच्चा माल, एक एकड़ भूमि, एक किलोवाट विद्यत शक्ति, एक क्‍ 
मशीन, एक घंटे का श्रम आदि हो सकती है । 
पूंजी की उत्पादकता निम्नलिखित सूत्र से मालूम की जा सकती हैं : 
सम्पूर्ण उत्पादन 
पंणों को उत्पादकता के ॑डललडनिक डअ लेक 
विनियोजित पूंजी 


'श्रम' उत्पादन का सबसे अधिक क्रियाशील घटक है, अतः: उत्पादकता' शब्द का अभिप्राय 
प्राय: श्रम के सापेक्षिक सहयोग से लगाया जाता है । श्रम की उत्पादकता कौ प्रति व्यक्ति 
या प्रति घण्टा के रूप में व्यक्त किया जाता हैं । इस परिभाषा की लोकप्रियता का आधार यह 
तंथ्य है कि श्रम में बचत होने की लागत, मूल्य, लाभ, मजदूरी और यहां तक कि राष्ट्र 
की सामाजिक सुरक्षा तथा जीवन-स्तर पर भी प्रभाव पड़ता है । लेकिन उत्पादकता को 
_ केवल श्रम के दृष्टिकोण से मापना गलत परिणाम प्रस्तुत करेगा, क्योंकि श्रम तो उत्पादन में 
कई साधनों में से एक है । वास्तव में उत्पादकता का आशय समस्त साधनों के सम्मिलित 
प्रयास से है और उत्पादकता की वृद्धि के लिए प्रत्येक क्षेत्र में प्रत्येक प्रकार के अपव्यय पर रोक 
लगाना और उपलब्ध श्रम, मंत्र, सामग्री, पुंजी, शक्ति, भूमि इत्यादि का अधिकतम उपयोग करना 
आवश्यक है | 

उत्पादकता से आशय समृह, समाज अथवा देश के सम्भाव्य प्रसाधनों 
के साथ समस्त उपलब्ध वस्तुओं और सेवाओं के अनुपात का है । उसमें मानव, मशीन, द्रव्य, 
शक्ति, भूमि आदि समस्त उपलब्ध साधनों का पूर्ण उचित एवं कुशल उपयोग निहित है । यह. 
प्रत्येक क्षेत्र में प्रत्येक प्रकार के अपव्यय के विरूद्ध संगठित प्रयास है । कि मा 
-- उत्पादकता बनाम 'उत्पादन' - कुछ लोग उत्पादकता को उत्पादन का पर्यायवाची 
समझते हैं । वाल्तव में उत्पादकता और उत्पादन भिन्‍न अर्थवाले दो शब्द हैं । किसी भी 


_निर्माणी संस्था में उत्पादन लागत का ध्यान न रखते हुए श्रम, पूंजी, मशीन एवं सामग्री की 
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अधिकाधिक मात्राएँ प्रयोग करके 'उत्पादन' बढ़ाया जा सकता हैं । परन्तु उत्पादन में वृद्धि 
का यह आशय नहीं है कि 'उत्पादकता' भी बढ़ गयी हैं । यद्यपि यह सत्य हैं कि ऊँची 
उत्पादकता अनिवार्यतः उत्पादन की मात्रा को बढ़ा देती हैं । 

-- उत्पादकता' बनाम लाभ - उत्पादकता के विषय में एक अन्य श्रान्ति जो हमारे 
देश में अधिक प्रचलित है कि उत्पादकता में वृद्धि होने से केवल पूंजीपतियों अथवा लोक उद्योग में 
केवल सरकार के लाभ बढ़ते हैं । स्पष्ट है कि ऐसी भ्रान्ति एक पूंजीवादी आर्थिक 
समाज में फैला करती हैं, लेकिन जब उद्योग के विभिन्‍न संघटकों में अपने पारस्परिक अधिकारों, 
कर्त्तव्यों एवं दायित्व के विषय में उचित जानकारी हो, तो ऐसी भ्रान्ति उत्पन्न नहीं हो 
सकेगी । उत्पादकता में वृद्धि करने का आशय, इस वृद्धि का लाभ 'प्रयत्न' में भाग लेने वाले 
प्रत्येक पक्ष को प्रदान करना है । उपभोक्ताओं को भी, जो उद्योग में उत्पादन पहलू से 
प्रत्यक्ष रूप में सम्बन्धित नहीं है, उत्पादकता में वृद्धि होने से लाभ प्राप्त होगा । किन्तु 
यह आवश्यक है कि श्रमिकों, सेवायोजकों एवं उपभोक्ताओं में लाभ के न्यायपूर्ण वितरण 
की देखरेख के लिए कोई '“चौकीदार' जैसे, सरकारी व्यवस्था होनी चाहिएं । 


-- उत्पादकता बनाम विवेकीकरण - प्रायः विवकीकरण भी उत्पादकता का पर्यायवाची 
समझा जाता हैं । उत्पादकता और विवेकीकरण दोनों का उद्देश्य समान हैं और यह समान 
उद्देश्य है कुल उत्पादन में वृद्धि करना इसके अतिरिव्त, किसी अन्य रूप से विवेकीकरण 
एवं उत्पादकता में समानता समझना बिल्कुल भ्रमपूर्ण है । विवेकीकरण में अपव्यय को 
कम करने पर बल दिया जाता है, किन्तु उत्पादकता के अन्तर्गत प्रबन्ध के सुधार पर इससे 
अधिक बल देते हैं । उत्पादकता बढ़ाने का प्रयास वास्तव में अपव्ययों, कार्य की अमानवीय 
दशाओं , असुखद श्रम सम्बन्ध तथा अन्य सब बातों के विरूद्ध, जो कि उद्योग में ठीक नहीं है 
तथा उत्पादन में अड़चन डालती है, एक 'बहुमुखी' आक्रमण है । इसका उद्देश्य काम करने में... 
अधिक सरल एवं अच्छे ढंग स्थापित करना है ।. 


-- उत्पादकता बनाम बेकारी - यह व्यापक रूप से विश्वास किया जाता है कि उत्पादक 
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आन्दोलन रोजगार की सम्भावनाओं में कमी ला देगा जिससे एक विशाल श्रम-शंक्ति तात्कालिक 
छंटनी में आ जायगी और ऐसा होने से देश में रोजगार की स्थिति अधिक खराब हो जायगी । 
निसन्देह देश में रोजगार की दशा बड़ी भयानक हैं और कोई भी कदम जो इसे अधिक 
बिगाड़ता है, बिना मर्यादाओं के स्वीकार नहीं किया जा सकता । अतः: अब हमें इस प्रश्न पर 
विचार करना चाहिए कि क्‍या बेकारी का भय वास्तविक हैं । उत्पादकता आन्दोलन से उत्पादन 
लागत कम होने में निश्चित रूप से सहायता मिलेगी । उत्पादन लागत घटने से मूल्यों 
में कमी होगी ॥ मृल्यों में कमी का आशय है कुल मांग बढ़ना तथा स्थानीय, क्षेत्रीय एवं 
राष्ट्रीय सीमाओं से परे भी वस्तु के बाजारों का विस्तार होना । इससे उत्पादकों को अधिकतम 
क्षमता तक कार्य करने को प्रोत्साहन मिलेगा तथा वे नयी-नयी उत्पादन इकाइयां स्थापित 
करेंगे, जिससे श्रम के लिए अधिक नयी मांग पैदा हो जायगी । 

राष्ट्रीय विकास की इस ऐतिहासिक प्रक्रिया में उत्पादकता एक विशेष 
अर्थ एवं महत्व रखती हैं और निसंदेह यह महान उद्देश्य एवं मुल्य का साधन है क्‍ 
सब जानते हैं कि देश के आंतरिक साधनों, विदेशी विनिमय एवं समस्त साख पर पूर्णतम 
सीमा तक दबाव पड़ रहा है । ऐसे अवसर पर अधिकतम उत्पादकता के प्रयास की आवश्यकता 
बढ़ जाती है । प्लांट, मशीनरी एवं मानव शक्ति के रूप में जो भो प्रसाधन हमे उपलब्ध है 
उनमें अधिकतम उत्पत्ति प्राप्त करना हमारे राष्ट्रीय हित में है । 

भारत में पंजी, प्लांट, मशीनरी, कच्ची सामग्री और प्रशिक्षित श्रम क्‍ विषयक 
प्रसाधनों की इस समय बहुत कमी है, जिससे यह अनिवार्य हो जाता है कि जो भी साधन 
उपलब्ध है उनका कुशलतम प्रयोग किया जाय और अधिकतक उत्पत्ति प्राप्त कर ली जाय । 
उत्पादकता सम्बन्धी उपकरण एवं प्रविधियां केवल दिखावटी वस्तु नहीं है, वरन्‌ प्रबन्ध के लिए _ 
अनिवार्य आवश्यकता की वस्तु हैं । अधिक सत्य तो यह है कि आज भारत में उत्पादकता 
जीवित रहने के लिए आवश्यक वस्तु बन गयी है । “ 


संगठन एवं कार्यकुशलता 


अकाक... कांड. पक... चाय... पॉडको. का... पाप्फे. सादाओ.. सकता. जाए... सडक... संओक.. गाए. पर, 


संगठन वह साधन प्रदान करता है जिसके द्वारा मानवीय प्रयासों को अधिक . 


श्र पक 
शक श् 


उत्पादक, प्रभावपूर्ण एवं सफल बनाया जा सकता है । प्रबन्ध करने वालों को सुनिश्चित 
कर्त्तव्य एवं जिम्मेदारियाँ सौंप कर 'संगठन' किये जाने वाले कार्य को अधिक निश्चित बना 
देता है ताकि कोई दुह्रापन न हो सके । यह प्रबन्ध - कर्मचारियों में पारस्परिक सम्बन्धों 
का एक ऐसा अन्‍न्तर्जाल बना देता है कि जिससे सामूहिक लक्ष्यों की प्राप्ति सुगम हो जाती है । 
भौतिक सुविधायें एवं मानवीय प्रयास संतुलित रखे जाते हैं । क्‍ 

इस प्रकार संगठन स्वयं में सिद्धि (इन्ड) नहीं है, वरन एक साधन (मीन्स) 
हैं । उपक्रम के पूर्व-निर्धारित लक्ष्य एक स्वस्थ संगठन के बिना प्राप्त नहीं किये जा 
सकते । निसंदेह संगठन का अभाव (या दोषपूर्ण संगठन) कार्य के निष्पादन में बाधा डालता 
है, तथापि इसका यह मतलब नहीं होता कि केवल संगठन क्रिया उपक्रम के लक्ष्यों की पूर्ति 
के लिए पर्याप्त हैं । संगठन तो केवल ढॉँचा मात्रा है जिसके भीतर अभिप्रेरणा एवं नियंत्रण 
जैसे प्रबन्धीय कार्य सम्पत्न किये जाते हैं । यह एक ऐसी आधारशिला प्रदान करता है, 
जिस पर प्रबन्ध का महल खड़ा किया जा सकता हैं | अतः इसे अन्य सब प्रबन्ध कार्यों की. द 
बुनियाद समझना चाहिए । यदि संगठन द्वारा उपयुक्त क्षेत्र तैयार नहीं किया गया है, 
तो नियोजन, अभिप्रेरणा एवं नियंत्रण निरर्थक रहेंगे । क्‍ क्‍ 

संगठन 'विभक्तीकरण' एवं 'संयुक्तीकरण' की क्रिया है । सर्वप्रथम कुल 
कार्य को सह-सम्बन्धित क्रियाओं की लघु इकाइयों में बांठा जाता है और फिर बांदी 
हुई क्‍ लघु क्रियायें परस्पर एव पूर्ण इकाई वी मे पन्‍्लद की जाती है 2 का वो. वाटत 
में कई कारण हैं, जैसे - बृहतू एवं मध्यम पैमाने के उपक्रमों में कार्य की अधिकता, 
: विशिष्टीकरण से मितव्ययितायें सम्भव होना, कार्यगति बढ़ना एवं प्राथमिकता क्रम के निर्धारण 
में सुविधा अधिक महत्वपूर्ण क्रियाओं को तो विभागों में समृहबद्ध क्‍ कर दिया जाता है और कम 
महत्वपूर्ण क्रियायें विभाग विशेष की शाखाओं के हवाले कर दी जाती हैं । विभिन्‍न विभागों 
को अपने महत्वानुसार उपक्रम में विशिष्ट संगठनात्मक प्रतिष्ठा या हैसियत प्रदान की जाती है । 
एकीकरण (इनटेगरेशन) का उद्देश्य विभाजित क्रियाओं को एक सामान्य लक्ष्य की ओर. 
अग्रसर करना है । अतः विभिन्‍न क्रियाओं को एक पूर्ण के रूप में सम्बन्धित क्‍ किया जाता है ।.. 


यह एकीकरण संगठन-ढांचे के सत्ता सम्बन्धी सम्बन्धों (ऑथोरिटी रिलेशनशिप) द्वारा सम्भव होता 
है । ऊर्ध्वमुखी, अधोमुखी, पार्शिवक (साइडवाईई) सम्बन्ध उपक्रम के विशेषीकृत विभागों को एक 
सत्य (इनटीटी) के रूप में संजोये रहते हैं । अर्थात दो या अधिक सामानान्तर विभागों के मध्य 
क्षितीत (हारिजन्टल रिलेशनशिप) एवं एक विभाग के विभिन्‍न उप-विभागों के मध्य लम्बवतू 
सम्बन्ध (भरटीकल रिलेशनशिप) होते हैं । क्‍ 
किन्तु संगठन कर्त्तव्यों, जिम्मेदारियों एवं सत्ता-सम्बन्धों का ढांचा मात्र 
नहीं है, वरन वह विविध सामाजिक समूहों बाला एक मानवीय संगठन भी है । अतः कर्मचारियों 
की प्रवृतियों, भावनायें रूचि एवं अरूचियां संगठन को प्रभावपूर्ण बनाने में सहायक या बाधक हो 
सकती हैं । संगठन स्वयं भी ऐसा हो सकता हैं कि कर्मचारियों में पहल एव ' जिम्मेदारी 
की भावना प्रोत्साहित करे या निरूत्साहित/क्रियाओं का समृहीकरण एवं व्यक्तियों के 
कर्त्तव्यों का निश्चय या तो मानवीय क्षमताओं को बढ़ा सकता हैं अथवा कुंठित कर सकता हैं। 
'प्रभावपूर्ण प्रबन्ध/ एक बड़ी सीमा तक संगठन-संरचना की स्वस्थ्यता पर 
निर्भ: है । कुशल संगठन के सिद्धांत, जिनका अनुसरण करने से संगठन-संरचना स्वस्थ बन सकती... 
है, निम्नलिखित हैं क्‍ 
-- कार्य को उचित क्रिया-समूहों में विभाजन - यदि प्रत्यक व्यक्ति की जिम्मेदारी सुनिश्चित 
है, तो कार्य तेजी से पूरा होता जाता है, संस्था के भीतर अनुशासन बना रहता हैं तथा कर्त्तव्य 
से बचने की प्रवृति कम हो जाती है । 2 
-- निश्चितता - प्रत्यक आवश्यक क्रिया उद्योग के प्रमुख उद्देश्य की पूर्ति में सहायक होनी 
. चाहिए तथा ऐसी होनी चाहिए जिससे कि श्रमिक न्यूनतम श्रम से सम्पन्न कर सकें । 
-- अधिकार का प्रतिनिधान - कर्त्तव्य एवं जिम्मेदारी बांटने के साथ ही साथ व्यक्ति 
को अधिकार देना भी आवश्यक होता है, ताकि वह निर्दिष्ट काम को सुचारू रूप से कर सके । 
व्यस्त प्रबन्धक सब कार्य खुद नहीं कर सकता, उसके लिए यह आवश्यक है कि वह अपने क्‍ 
अधीन कर्मचारियों में काम का विभाजन करे । वास्तव में सफल प्रबन्धक वह है जो काम को खुद _ 


... नहीं करता, वरन अन्य लोगों से, उनकी साहस - भावना को बनाये रखकर एवं अन्य सुविधायें 
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प्रदान करके करवाता हैं । दुर्भाग्यवश अधिकारों का प्रतिनिधान (डेलीगेसन) करना सत्ता 
का हनन माना जाता है । ु 
-- लोच - संगठन के निर्माता को चाहिए, कि संगठन की रचना ऐसी करे जो केवल 'आज' 
या 'कल' के लिए उपयुकत न हो, आगामी कई वर्षों तक उपयोगी रहे । अन्य शब्दों में, संगठन 
संरचना लोचदार होनी चाहिए, जिससे कि उसमें बिना विघटनों , विस्थापन (डिसलोकेसन) 
के विकास या सुधार किये जा सकें । 
-- समन्वय एवं संतुलल - संगठन में उद्देश्यों की समानता और कार्य की एकता तबतक 
ही लायी जा सकती है जबकि समन्वय पर ध्यान दिया जाय । समन्वय स्थापित करने हेतु संगठन 
में कार्य-संचालन सम्बन्धी (ऑपरेशनल रिलेशनशिप) बना देने चाहिए । प्रत्येक व्यक्ति 
को संगठन संरचना से परिचित करा देना आवश्यक है, जिससे उसे उसमें अपने स्थान का, अपने 
. विभाग के अन्य कर्मचारियों से तथा अन्य विभागों से सम्बन्ध का पता लग जाय । क्‍ 
कुशलता - समस्त उपलब्ध मानवीय श्रम इस प्रकार से प्रयोग में लाना चाहिए कि 
कार्य कुशलतापूर्वक होता रहे । इस हेतु एक विवेकपूर्ण श्रम-नीति अपनानी चाहिए, जिससे कि 
कामगार परस्पर निःसंकोच, द्वेष एवं दबाव की भावना के बिना, मिले-जुले और कार्य करे । 

बरौनी तेल शोधक कारखाना लोक उद्योगों के अंतर्गत आते हैं । भारतीय 
अर्थ-व्यवस्था में लोक उद्योगों के कुशल प्रचालन का महत्वपूर्ण स्थान हैं । ये उद्योग भारतीय 
लोकतंत्र के विकास एवं सुख-सम्रद्धि के प्रमुख उपकरण हैं, इन उद्योगों का कुशल संचालन 
. अब राष्ट्रीय महत्व का विषय बन चुका है । भारतीय योजनाओं की सफलता भी इन उद्योगों क्‍ 
के कुशल संचालन पर ही निर्भर है क्योंकि बिना योजना के लोक उद्योग कुछ नहीं कर सकता हैं, 
बिना उद्योग के योजना कागज पर ही रह जायेगी । अतः राष्ट्रीय योजनाओं एवं कार्यक्रमों 
के लक्ष्यों, उद्देश्यों एवं महत्वाकांक्षाओं की पूर्ति लोक उद्योगों के कुशल संचालन पर ही अश्रित है। 
कार्यकुशलता - 

 कार्यकुशलता की विचारधारा व्यापक एवं जटिल है । अतः विभिन्‍न पफक्षों 
द्वारा कार्यकुशलता का आशय अपनी कार्य-प्रवृति एवं हितों के अनुरूप लगाया जाता है । 


कक # 
22 कक 


सामान्यतया कार्यकुशलता को किसी विशिष्ट प्रयोग तक सीमित करके 
विभिन्‍न रूपों में बॉटा जाता है । इस विभाजन में श्रम कुशलता, वित्तीय कुशलता, तकनीकी 
कुशलता, लागत कुशलता, आर्थिक कुशलता, प्रबन्धकीय कुशलता आदि महत्वपूर्ण है । अतः 
कार्य कुशलता शब्द के आशय का प्रयोग किसी उपक्रम के उद्देश्यों तथा आपेक्षित कार्यकुशलता की 
प्रवृति पर निर्भर करता है । "किसी फर्म की कार्य कुशलता का किसी निश्चित स्तर पर मुल्यांकन 
. करना कठिन होता है क्‍योंकि कार्य कुशलता शब्द का प्रयोग विभिन्‍न संदर्भों में किया जाता है 
जैसे आय एवं व्यय, उपलब्धियों सहित प्रयास एवं संतुष्टि, समाज एवं उत्पादन आदि । इस 
कठिनाई के ज्यादा होने का एक विशेष कारण यह भी है कि कार्य कुशलता के इन विभिन्‍न 
सूचकों को एक ही मापदंड में मापकर एक संयुक्त कार्य कुशलता सूचकांक निश्चित नहीं किया 
जा सकता है क्योंकि कार्यकुशलता के ये समस्त सूचक सदैव एक दूसरे के अनुकूल नहीं 


होते ।"“ अत: कार्यकुशलता का आशय स्पष्ट करना कठिन है । 


कार्यकुशलता के मापदण्ड 


हि एक. छाया. पतात. पंकोकी.. पल... के... सा, पांगेकी.. सकी. समा. गज... साकक.. सके... आकफ.. बम 


लोक उद्योगों की कार्यकुशलता के मुल्यांकन हेतु विभिन्‍न विद्वानों 
ने विभिन्‍न मापदण्डों का उल्लेख किया है जो इस प्रकार है जा 
-- लाभदायकता - वाणिज्यिक तथा औद्योगिक उपक्रमों की कार्य-कुशलता मापन हेतु यह 
. एक सर्वमान्य एवं बहुप्रचलित पद्धति है । सरलता तथा सर्वबोधगम्यता ही इस पद्धति के प्रधान 
गुण हैं । निजी उद्योगों में तो कार्य-कुशलता मूल्यांकन हेतु एक सर्वमान्य पद्धति हैं | इन 
उद्योगों का प्रधान उद्देश्य ही व्यापारिक अधिनियमों का पालन करते हुए अपने स्वामियों 
(अंशधारियों) के लिए अधिकतम लाभार्जन करना होता है । किन्तु लोक उद्योगों की स्थिति: 


इस वर्णित स्थिति से भिन्‍न है । इन उद्योगों का प्रधान उद्देश्य लोकहित में इनका परिचालन... 


है जिसके कारण इन पर कर्मचारियों तथा उपभोक्ताओं के प्रति विशिष्ट दायित्व हैं । निजी 
उद्योगों पर भी उनके कर्मचारियों तथा उपभोक्ताओं के प्रति अनेक दायित्व होते हैं । 


बरौनी तेल शोधक कारखाना के कार्यकुशलता मूल्यांकन हेतु लाभदायकता 


सका. आकर... दम. पाए. मत... धाबि.. काइ.. सके... खा. धाबी... पड़ी... सलकी... चाह... सका... पालक. हवा. आवक. बेड. भर. चमक. पाक. सका. धाक.. पमेबीक.. पायक.. बल... सफाया. ज.... ससॉक.. ढक... एक. धागक... जचक.. डक... बिक. ओके. जध४.. सब. लक. पयदट.. ध्याय8.. ाक.. आवास -.. साआओ... धजा>.. सम. की... व्मलीी.. बदामा'. सका. ;. सोफे... चासके।.. कमा. सनकी... भा... चमक ऋषक 


।. एन0दास : एफीसियन्सी इन स्टेट इस्टरप्राइजेज इन इण्डिया, प्र0 सं0 ।9 क्‍ 
. 2. जय बी0पी0 सिन्हा : सम प्रोबलेम्स ऑफ पब्लिक सेक्टर ऑर्गेनाइजेशन,।973, प्रएसं026. 


के || छ् 
क्र छः 


के मापदंड को अपनाने के सम्बन्ध में सबसे बडी व्यवहारिक कठिनाई यह है कि कौन से लाभ - 
सकल लाभ, शुद्ध लाभ, पूंजी पर प्रत्यय (रिटर्न ऑन केपिटल) अथवा अंशधारियों की दृष्टि 
से परिगणित लाभ को आधार माना जाए । इसके अतिरिक्त किसी भी उद्योग में उनके 
स्थानीयकरण, उसके आकार, बाजार की स्थिति, मुद्रा बाजार की स्थिति आदि बातों का भी उपक्रम 
की लाभदायकता पर प्रभाव पड़ता हैं । अतः यह सम्भव है कि इन स्थितियों के कारण 
प्रबन्ध अकुशल होते हुए भी उपक्रम को लाभ प्राप्त हो जाय । इसके विपरीत इन परिस्थितियों 
के प्रतिकुल होने पर कुशल प्रशासित उद्योगों को भी हानि हो जाय अथवा लाभ कम हो । 

लोक उद्योगों में राष्ट्र के वित्तीय साधनों की विशाल राशि विनियोजित है 
जिस पर उचित दर से प्रत्याय (रिटर्न) प्राप्त होना आवश्यक है । निःसन्देह यह प्रतिफल 
लोक उद्योगों द्वारा जनहित में कार्य करते हुए कमाया जाना चाहिए । क्‍ 

उपर्युक्त वर्णित विवेचन के निष्कष-स्वरूप यह कहा जा सकता है 
कि लोक उपक्रमों को विशिष्ट परिस्थितियों में तथा विभिन्‍न कठिनाइयों के साथ कार्य करना 
पड़ता हैं । . अतः इन उद्योगों की कार्यकुशलता का एकमात्र मापन आधार लाभदायकता नहीं | 
हो सकता । क्‍ ः क्‍ 
-- उत्पादन व्यय - उत्पादन व्यय किसी निर्माण संस्था की कार्यकुशलता का महत्वपूर्ण 
परिचायक है । सामान्य नियम के अनुरूप जिस संस्था का प्रति इकाई उत्पादन व्यय जितना 
ही कम होगा उसके कर्मचारियों की कार्य कुशलता उतनी ही अधिक होगी । लाभदेयता की 
भांति उपक्रम की उत्पादन लागत पर भी अनेक घटकों का प्रभाव पड़ता है । उत्पादन 
व्यय व्यक्त करने की दो पद्धतियां प्रचलित हैं - प्रति इकाई व्यय तथा उत्पादन मूल्य का क्‍ 
प्रतिशत (कास्ट पर यूनिट ऑफ आउटपुट एण्ड परसेन्टेज ऑफ वैल्यू ऑफ गुड्स प्रोड्यूस्ड)/लोक 
उद्योगों के संचालन में लाभ का विशेष महत्व नहीं होने के कारण उत्पादन लागत के मापदंड. 
को महत्व दिया जा सकता है । 


उत्पादन लागत के आधार पर किसी उद्योग की कार्यकुशलता के मापन... 


् कक 
का जि 


की सम्भावित विधियां इस प्रकार हो सकती हैं : 


“- सर्वप्रथम प्रमाणित लागत (स्टैण्डड कास्ट) का निर्धरण कर लिया जाय । जिस उपक्रम 
की कार्यकुशलता का मापन किया जाना है उनकी उत्पादन लागत इस निर्धारण सीमा के 
अन्दर रहती है, तो उपक्रम कार्यकुशल कहा जायेगा 

-- एक ही किस्म की वस्तु उत्पादित करने वाले लोक उद्योगों की तुलना की जाय 
जिस उपक्रम की उत्पादन लागत कम होगी उसे ही कार्यकुशल माना जायेगा । 

5४ एक ही विंग सी भूत और वर्तमान उत्पादन लागतों की तुलना की जाय यदि वस्तु 
की किस्म समानरहे परन्तु उत्पादन लागत में वृद्धि हो जाय या लागत स्थिर रहने पर 
किस्म में गिरावट का क्रम दृष्टिगोचर हो तो इसे उपक्रम की घटती हुई कार्यकुशलता कहा 
जायेगा । क्‍ 
-- उत्पादकता - किसी उपक्रम द्वारा किसी वस्तु के कुल उत्पादन में सभी घटकों 
यथा - भूमि, श्रम, पूंजी, व्यवस्था तथा साहस का मिश्रित योगदान होता है । अतः 
. किसी भी उत्पादन के प्रत्यक साधन का कुल उत्पादन में जो अनुपात हो ता है उसे ही 
उस साधन की उत्पादकता कहा जाता है । इस प्रकार हम किसी भी समय कुल उत्पादन 
में एक घटक का भाग देकर उसकी उत्पादकता मालूम कर सकते हैं । क्‍ है 
(।) सूत्रों के अनुसार विभिन्‍न घटकों की उत्पादकता इस प्रकार ज्ञात की जा सकती हैं 


(अ) श्रम उत्पादकता - इससे प्रति श्रम घंटा अथवा प्रति श्रमिक उत्पादन: में परिवर्तन ज्ञात 
किया जा सकता है । इसे ज्ञात करने का निम्नलिखित सूत्र है 


श्रम की उत्पादकता 5. ---- 00637 हा की क्‍ 
द श्रम घंटों की संख्या 
(ब) पूंजी उत्पादकता - इससे पूंजी के प्रयोग की गति को ज्ञातं किया जाता है इसे ज्ञात करने का 
सूत्र निम्नलिखित हैं. - 
द उत्पादन 
पूंजी की उत्पादकता 5. ----- जे अल कक 
विनियोजित पूंजी 


(स) मशीन उत्पादकता - इससे मशीनों के प्रयोग की क्षमता को ज्ञात किया जाता है । - 
इसका सूत्र निम्नलिखित हैं 


- |]6 ८: 


उत्पादकता लोक उपक्रमों के कुशलता मापन के मापदण्डों में एक महत्वपूर्ण 
मापदण्ड है । इसका बढ़ना उद्योग की कार्यकुशलता बढ़ने का द्योतक है । 
-- तुलनात्मक ऑकड़े - इस विधि के अंतर्गत पूर्व नियोजित कार्यक्रमों एवं वास्तविक 
उपलब्धियों में अन्तर तथा लाभदायकता, उत्पादन लागत, उत्पादकता आदि से सम्बन्धित आंकड़ों 
का तुलनात्मक अध्ययन करके उपक्रम की कार्यकुशलता को मापा जा सकता है । द 
-“- नीतियों का पालन - नीतियों का पालन करना तथा विशिष्ट उद्देश्यों की पूर्ति 
करना उद्योगों की कुशलता का प्रमुख द्योतक है । 
-- राज वित्तीय मापदण्ड (फिसिकल मेजरमें)) - इस मापदण्ड के अनुसार जिस लोक 
उपक्रम के द्वारा सरकार को कर इत्यादि जितने अधिक चुकाये जायेंगे उतना ही उस उपक्रम 
को श्रेष्ठ माना जायेगा । इसके विपरीत जो उपक्रम कर इत्यादि कम मात्रा में चुकायेंगे 
उसे उसी अनुपात में कम कुशल माना जायेगा । क्‍ हे क्‍ 
-- विकास एवं स्थिरता मापदण्ड - लोक क्षेत्र के अंतर्गत कुछ उपक्रमों की स्थापना... 
आर्थिक विकास के कार्यक्रमों मे तेजी लाने के उद्देश्य से की गयी है । अतः ऐसे उपक्रमों द्वारा 
आर्थिक विकास की गति में वृद्धि ही कार्यकुशलता के मापदण्ड का निरीक्षण होगा । कुछ 
 उपक्रमों की स्थापना वस्तुओं तथा सेवाओं तथा सेवाओं के मूल्य में स्थिरता के उद्देश्य 
से ही को गयी है | अतः इन उद्योगों द्वारा मूल्यों में स्थिरता से ही कार्यकुशलता का मापन होगा । जा 


मशीग उयद्कतो के. अधकलक सडक 
मशीन के घंटों की संख्या 


यदि सम्पूर्ण उपक्रम की उत्पादकता ज्ञात करनी हो तो निम्न सूत्र को प्रयुक्त 
किया जा सकता है - क्‍ हे थे क्‍ 


गा क्‍ उत्पादन 
उत्पादकता 5 लजिििणाएजज+-+"-- 
छा उत्पत्ति के साधनों का अंशदान 


» .।॥/ 


-- तैयार माल में अस्वीकृत माल की मात्रा - लोक उपक्रमों की कार्यकुशलता का अनुमान 
इस आधार पर भी लगाया जा सकता है कि तैयार माल का कितना प्रतिशत माल ग्राहकों 
द्वारा अस्वीकार किया गया । ग्राहकों द्वारा माल को प्रमाप-स्तर से नीचे होने पर 
प्राय: अस्वीकृत कर दिया जाता है । यदि तैयार माल में अस्वीकृत माल का प्रतिशत बहुत 
कम या नगण्य है तो उपक्रम की कार्यकुशलता का स्तर ऊँचा माना जायेगा । यदि यह 
प्रतिशत ऊँचा होगा तो उपक्रम की कार्यकुशलता के स्तर को उपयुक्त नहीं माना जायेगा । द 
-- स्थापित क्षमता का उपयोग - लोक उद्योगों की कार्यकुशलता के मापन हेतु 
उपक्रम की स्थापित क्षमता के प्रयोग का विचार भी महत्वपूर्ण है । इस मापदंड के अनुसार 
जिस उपक्रम द्वारा स्थापित क्षमता का उपयोग जितना अधिक होगा वह उपक्रम उतना ही 
.. कार्यकुशल माना जायेगा । क्‍ 
 -- श्रमिकों एवं उपभोक्ताओं को संतुष्टि - यदि लोक उपक्रम में प्रबन्धकों एवं श्रमिकों 
. के मध्य सम्बन्ध मधुर हैं तो उस उपक्रम. की कार्यकुशलता श्रेष्ठतम होगी । यदि 
प्रबन्धकों को श्रमिकों का विश्वास प्राप्त नहीं है तो श्रमिक अनुपस्थिति की संख्या अधिक _ 
होगी, आये दिन हड़ताल व तालाबन्दी होगी, श्रमिक धीरे-धीरे काम करेंगे जिससे श्रमिक 
उत्पादकता तथा फलस्वरूप सम्पूर्ण कार्यकुशलता में गिरावट होगी । यदि उपक्रम कुशलतापूर्वक 
कार्य करते हुए उपभोक्ताओं को उचित मुल्यों पर श्रेष्ठतम गुणवत्ता वाली वस्तुएँ प्रदान कर. 
सकता है तो इससे उपभोक्ता वर्ग के संतुष्टि स्तर की माप होगी । यह माप ही उपक्रम 
की कुशलता के स्तर को बतलायेगा ।.. 
संगठन एवं निष्ठा 

सामान्यतः 'निष्ठा' से हमारा आशय देश, धर्म, समाज व सरकार द्वारा निर्धारित 
परम्पराओों, नियम व कानून के अनुसार आचरण करने से है । दूसरे शब्दों में, जो क्रिया 
देश, धर्म, समाज या सरकार द्वारा स्पष्टतः गर्भित रूप से, अवांछनीय घोषित की गयी हो उसको _ 
न करना 'निष्ठा' का अंग है । क्‍ कर क्‍ 
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'निष्ठा' वह शक्ति है, जो किसी व्यक्ति अथवा समुह को नियर्मों एवं 
कार्यविधियों का जो किसी उद्देश्य की पूर्ति के लिए आवश्यक है, पालन करने के लिए प्रेरित 
करती है । 

निष्ठा का प्रमुख उद्देश्य समन्वय की सुविधाजनक बनाना है, जिससे ग्रुप के 
उद्देश्य की पूर्ति सरल हो जाय । निष्ठा" वह शक्तिशाली घटक है जिसके कारण संस्था का 
कार्य-संचालन सहज गति से होता रहता है । जितना बड़ा संगठन होगा उतना ही अधिक निष्ठा 
भी आवश्यक होगा । क्‍ | क्‍ 


निष्ठा का महत्व 


साएमक.. माइक. साइना. परत. मन... कक... धदादा+.. बयकश... गकगीत 


निष्ठा की महत्ता के सम्बन्ध में जो कुछ भी कहा जाय, कम ही होगा ।(अ) 
. निष्ठा एक साधन है जिसके द्वारा संस्था के उद्देश्यों व लक्ष्यों को आसानी से प्राप्त किया जा 
. सकता है । (ब) यदि किसी संस्था में काम करने वाले कर्मचारी निष्ठावान हैं तो उनका मनोबल 
. भी उच्च होगा तथा मानवीय सम्बन्धों का विकास भी सफलतापूर्वक किया जा सकता है । निष्ठा... 
की दशा में संस्था का कार्य सुचारूपूर्वक एवं बिना किसी बाधा के निरन्तर प्रगति पर रहता है । 
(स) सभी कर्मचारियों में पारिवारिक भावना रहती हैं जिससे एक-साथ मिलकर काम करने की 


भावना जागृत रहती है । (द) संस्था के सभी कार्य पूर्व निश्चित योजनानुसार किये जाते हैं, एवं 


बाधाओं की दशा में उन पर विजय पाना भी कठिन नहीं होगा । (य) परिणामतः संस्था की 
उत्पादकता भी निश्चयपूर्बवक बढ़ती हैं । इसके विपरीत, निष्ठाहीनता की दशा में सदैव अशांति, 


.. संघर्ष तथा अव्यवस्था बनी रहती है एवं उत्पादकता कुप्रभावित होती है । 
क्‍ ।- निष्ठा वास्तव में वह शक्ति अथवा शक्ति का भय होता हैं जो व्यक्तियों 
एवं समूहों को ऐसे समस्त कार्य करने से रोकता है जो संस्था के प्रमुख उद्देश्यों की प्राप्ति में 


बाधक हो । निष्ठा की परिभाषा के अंतर्गत संस्था के नियमों का उल्लंघन करने पर दंड लगाने... रा 
की व्यवस्था भी सम्मिलित होती है । अर्थात निष्ठा वह शक्ति है जो व्यक्तियों या समहों को... 
किसी संगठन के आवश्यक समझे गये नियमों, प्रयासों एवं क्रियाविधियों का अनुसरण करने 


के लिए प्रेरित करती है । 
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समस्‍यायें व सुझाव 


धरा का पपमायाता+ सयकारााकाकन पमसावांदातक अ्रतताकाका भामममा० ममता ५५.३८२७ ८७ पदापापा बमयाकासाा 


बरौनी तेल शोधक कारखाना में निष्ठावान अधिकारी एवं कर्मचारियों की 

आवश्यकता है । जिससे कि इस तेल शोधका कारखाना का कार्य ठीक ढंग से हो सके । 

7“बरौनी तेल शोधक कारखाना एक सरकारी उपक्रम है । व्यक्तिगत जोखिम न होने के 
कारण महत्वपूर्ण बातों की उपेक्षा कर दी जाती हैं । अनेक निजी उपक्रमों का संचालन 
एवं प्रबन्ध व्यक्तिगत होता है तथा संस्था के लाभ-हानि में उसकों भागी होना पड़ता है । 
इसके विपरीत सरकारी उपक्रम सामान्यतः: अव्यक्तिगत होता है । क्‍ 

-- निजी उपक्रम के उच्च अधिकारी की भांति सरकारी उपक्रम का मुख्याधिकारी अपनी बुद्धि 
से निर्णय लेने के लिए स्वतंत्र नही होता । 

. -- सरकारी उपक्रम से अकुशल कर्मचारियों को हटाना सम्भव नहीं है, क्योंकि सरकार को एक 
आदर्श सेवा योजक के नाते श्रमिकों को आदर्श सुविधाएँ देनी होती हैं । 

“- निजी उपक्रम अपनी वस्तुँए एक प्रतियोगिता वाले बाजार में बेचते हैं, इसलिए सदैव सचेत... 

. रहते हैं जबकि सरकारी उपक्रम एकाधिकारिक बाजार में व्यवहार करते हैं इसलिएं उनको कोई हे 

: भय न होने क कारण वे ढ़ीले-ढ़ीले ढंग से ही कार्य करते है । 

-- सरकारी उपक्रमों के नियमों में सामान्यतः लोच का अभाव होता है, परन्तु निजी उपक्रमों में 
कर्मचारियों की नियुक्ति, सेवामुक्ति सम्बन्धी निर्णय अधिक लोचदार होते हैं । 

-- सरकारी उपक्रम में प्रत्यक्ष अथवा अप्रत्यक्ष सरकारी हस्तक्षेप के कारण स्वायत्तता सीमित 
होती है, परंतु निजी उपक्रमों के संचालन तथा मुख्य अधिकारी उपक्रम के कार्य-संचालन के . 
सम्बन्ध में निर्णय लेने के लिए अधिक स्वतंत्र होता है । 


-- पक्षपात की भावना जैसे- कुछ लोगों को पद्दोन्‍्तति करना तथा कुछ को इससे वंचित 


रखना, भाई- भतीजावाद के आधार पर कर्मचारियों को नियुक्तियाँ करना, एक ही अपराध के क्‍ 
लिए कुछ व्यक्तियों को कठोर दंड देना तथा कुछ के प्रति उदारता का व्यवहार करना 
इत्यादि । द क्‍ क्‍ । है 
-- कर्मचारियों की उचित शिकायतों व माँगे को भी अस्वीकार कर देना अथवा टालते रहने की 
प्रवृति । क्‍ द क्‍ 
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-- कर्मचारियों की व्यक्तिगत समस्याओं के प्रति उपेक्षापूर्ण व्यवहार । 

सुझाव- ब₹नोतिल शोधक कारखाना के अधिकारी एवं कर्मचारी अधिक निष्ठावान हों, इस हेतु 

सुझाव इस प्रकार हैं क्‍ 

“- सरकारी उपक्रम के अधिकारी एवं कर्मचारियों के मनोव्रति में परिवर्तन । 

-- अधिकारी एवं कर्मचारियों को अपने विवेक से कार्य करने की स्वतंत्रता । 

-- अकुशल कर्मचारियों को प्रशिक्षण के द्वारा कुशल बनाना । 

-- उपक्रम के किस्म की अ्रेष्ठता, लागत की कमी तथा सेवा की वृद्धि इत्यादि में हास होने पर. 
उस उपक्रम के स्टाफ से पूछताछ एवं संतोषजनक कारण नहीं बताये जाने पर दोषी करार 
करना । क्‍ 

“- इस उपक्रम में भी लोच का गुण होना चाहिए । 

“- सरकारी हस्तक्षेप आवश्यकता पड़ने पर हो । 

-- कर्मचारियों के साथ पक्षपात नहीं हो । 

_ -- कर्मचारियों की उचित शिकायतों वा मांगो पर ध्यान देना एवं उन शिकायतों को दूर करना | 


. -- कर्मचारियों की व्यक्तिगत समस्याओं के प्रति अपेक्षापरर्ण व्यवहार नहीं करना । 


श्रमिक एवं मालिकों के सम्बन्ध 
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नियोक्‍्ता (मालिक) एवं कर्मचारियों के मध्य विद्यमान सम्बन्धों को औद्योगिक 
सम्बन्ध ! कहा जाता है । उद्योग में संतोषजनक सम्बन्ध कायम रखना औद्योगिक सम्पन्नता के 
लिए आवश्यक है । औद्योगिक सम्बन्धों के विषय में सबसे महत्वपूर्ण समस्या औद्योगिक: शांति हे 
पूर्ण बनाये रखना है । औद्योगिक प्रगति एवं सम्पन्नता के लिए श्रम व पुँजी के मध्य शांतिपूर्ण 


>> समरकमाकः सनम काया ॑का+ ०लपपक असंनमनम» तमकानपा रआाआकः आल 'सवतभ+ १फमोमभक भला, अमााा॥+० अजामभा 0७५७७ 4१४ ऋसससभाओ+ लंध+ाा ऋनकेशाान वाभानाम+ ३१०७भा०७ माह) "कलम ल्‍्लपामक व्यमाकर ेलमअसश कलम १०] अंजभक लाथमापा+ तर-ओम मान ,+ल_० ७०-०+००५ ,ध०5फरमोक 60००७ अरमान ऋततामभाक उ)समसक6 ब्रेक त्ाकमाभ॥ ७७७४७ ध ४0%) वार अेमा>५+ एरमावकत रवाकल) पैक: भुमग8७२ लदअतत» ऋमकाकनो, *#/ फसल एमाभमढ बाप, अप पडमा साइासत वकामक, 


औद्योगिक सम्बन्ध उद्योग में नियोजकों और कर्मचारियों के बीच का... 
सम्बन्ध है । व्यापक अर्थों में इसके अंतर्गत विभिन्‍न श्रम संघो, राज्य तथा श्रम संघो एवं 
नियोजकों और सरकार के बीच के सम्बन्ध सम्मिलित होते हैं । अन्तर्राष्ट्रीय श्रम अध्ययन-संस्थान 
के अनुसार, औद्योगिक सम्बन्ध से "उत्पादन में सामाजिक सम्बन्धों का बोघ होता है ।" 
इंटरनेशनल इंस्टीच्यूट ऑफ लेबर स्टडिज बुलेटिन-संख्या 0, ॥972, प्र0 संख्या-3 
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सम्बन्ध बनाये रखना सर्वोपरि महत्व की बात है । औद्योगिक संघर्ष सेवायोजक एवं श्रमिक दोनों 
को ही नुकसान पहुँचाने वाले हैं । अन्ततः समाज को भी इनसे हानि पहुँचती है । 
बरौनी तेल शोधक कारखाना में श्रम सम्बन्ध 


जाएयो.. भय. सागर. पका... मे. बकरी. अंक. सात. वादा, की. गधा... संकेत... आक सकी. जनक. आक. सा. पक... सका+. संस. आाममपर. ओम... सादाक, 


उत्तरी बिहार के इस तेल शोधक कारखाना में अधिकांश श्रमिक 
स्थायी रूप से एक निश्चित उम्र तक कार्य करते हैं । उनकी दशा अच्छी है । वे आर्थिक 
. व सामाजिक रूप से पिछड़े नहीं हैं । नियोक्‍ता उनकी कार्यक्षमता का लाभ उठाते हैं । क्‍ 

उन्हें अच्छा वेतन दिया जाता है, उन्हें सुविधायें, जैसे - आवास, बस, चिकित्सा, कैन्टीन एवं 

बच्चों को पढ़ने के लिए स्कूल की व्यवस्था इत्यादि प्रदान की जाती है । कार्यस्थल की 
वातावरण स्वास्थ्यप्रद होता हैं तथा नियोक्‍ता का व्यवहार नियोकक्‍ता कर्मचारी का सौहार्दपूर्ण 
होता है । द 

जब किसी व्यक्तिगत कर्मगार को सेवान्मुक्त या पदच्युत या उसकी ः 
छंटनी की जाती है या अन्य प्रकार से उसकी सेवा समाप्त की जाती है, तो इससे उत्पन्न विवाद 
को औद्योगिक विवादः ' कहेंगे । इसके अन्तर्गत हड़ताल, तालेबन्दी, नियमानुसार कार्य, 
धीरे काम, सांकेतिक हड़तालें, सहानुभूतिपूर्ण हड़ताल, बन्द हड़ताल, घेराव एवं भूख हड़ताल 
आदि के माध्यम से अपना रोष प्रकट किया जाता है । इन विवादों के निम्न कारण हैं :- 


काम. अंक. धाडं॥.. साइड. पाक. काम... सइाग.. भी... गत. पंप. सात... आस... आयु. साफ... प्ररििर.. धानाकके... परवदा#.. आरा... आइसी.. मरोदके. गाके.. मादक. समभाभ.. के... समान... सकी. भाइगे.. चुकंगकें. ओकाकक.. साढ़े... सोझामके.. पइममो.. हक... खाक. कमओ.. अमाा.. ओआाक.. साया". मर... लाश... दाममोक... कक. थक... सार... भाओीक.. निमोओं..... जम... भाहा+. भार... धर... कप)... जमीन... धन. रब... अबकी. 


|. औद्योगिक विवाद, औद्योगिक संघर्ष एवं श्रम संघर्ष पयययवाची 

शब्द हैं । श्रम संघर्ष नियोकताओं एवं श्रमिकों के मध्य उत्पन्न मतभेद से है जिसके परिणामस्वरूप 
हड़ताल, तालेबंदी, छंटनी एवं अन्य समस्याएं खड़ी होती हैं । औद्योगिक विवाद, अधिनियम, ॥947 
धारा-2 (के) के अनुसार “औद्योगिक विवाद" से नियोजकों और नियोजकों कों के बीच या नियोजकों क्‍ 
_ और कर्मकारों के बीच, या कर्मकारों और कर्मकारों के बीच ऐसे विवाद या मतभेद का बोध होता द 
है, जो किसी व्यक्ति के नियोजन या अनियोजन या नियोजन की शर्तें या श्रम की दशाओं से जुड़ा 
होता है । 
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इस तेल शोधक कारखाने के प्रबन्ध में उच्च प्रबन्धकीय पदों पर शीघ्र अतिशीघ्र उथल- 
पुृथल होती रहतो है । उच्चच-स्त् रपर नियुक्तियाँ अल्प समय के लिए होने के कारण 
प्रबन्धकों में दीर्घकालीन दृष्टिकोण का नितान्त अभाव पाया जाता है । इसके परिणामस्वरूप 
प्रबन्धक मधुर औद्योगिक सम्बन्धों की दिशा में प्रभावशाली एवं दीर्घकालीन दृष्टिकोण 
नहीं अपनाते हैं तथा औद्योगिक विवाद की जड़ें मजबूत होती हैं । 

अत्यधिक राजनीतिक दबाव और राजनीतिक हस्तक्षेप भी औद्योगिक विवादों को प्रोत्साहित 
करता है । इस सम्बन्ध में राष्ट्रीय श्रम आयोग ने अपने प्रतिवेदन भें उल्लेख करते 
हुए लिखा है कि लोक उपक्रमों में श्रमिक एवं उनके नेता राजनीतिक उन्मुख बन जाते 
हैं और सम्बन्धित उपक्रमों को अपने राजनीतिक दल के प्रचार का अच्छा-खासा 
आधार बना लेते हैं । 





औद्योगिक विवादों में मजदूरी की अप्रर्याप्तता महत्वपूर्ण आर्थिक कारण हैं । यद्यपि 


लोक क्षेत्र में कार्य करनेवाले कर्मचारियों तथा श्रमिकों का पारिश्रमिक निजी क्षे की... 
तुलना में काफी ऊँचा है, इसके बावजूद भी वह हड़ताल तथा औद्योगिक संघर्ष को अपना... 


अधिकार समझता है, तथा इस अधिकार का सहारा लेकर निरन्तर पारिश्रमिक वृद्धि की 
मांग करता है । । 


सरकार के स्वामित्व में कार्यरत विभिन्‍न कम्पनियों में कार्यरत कर्मचारियों को प्राप्त... 


मजदूरी, पारिश्रमिक, महँगाई-भत्ते और श्रमिकों को प्राप्त सुविधाओं में प्रयप्ति 
अन्तर है । निसन्देह लोक उपक्रमों में कार्य की प्रकृति तथा श्रम की जोखिम में 
भिन्‍नता के कारण मजदूरी की दर में अन्तर होगा । मजदूरी और भरत्तों को लेकर 
उत्पन्न औद्योगिक विवादों के उपचार के लिए यह आवश्यक है कि एक राष्ट्रीय 
मजदूरी नीति (नेशनल नेवल वेज पॉलिसी) अपनायी जाय । हा 

बरौनी तेल शोधक कारखाने में कई श्रमिक संघों का होना । 


निजी क्षेत्र के व्यावसायिक एवं औद्योगिक प्रतिष्ठानों में व्यावसायिक बिक लोच के गुष. : 


की विद्यमानता के कारण निर्णयों में अनावश्यक विलम्ब नहीं होता है । किन्तु इस 
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तेल शोधक कारखाने में निर्णयन प्रक्रिया अपेक्षाकृत लम्बी होती हैं तथा इसे अनेक स्तरों 
से गुजरना पड़ता है । अतः इस कारखाने में निर्णयन की प्रक्रिया अत्यन्त जटिल 
होती है जिससे श्रम सम्बन्धी मामलों के निपटारे में अनावश्यक विलम्ब होता हैं । यह 
विलम्ब श्रमिक असंतोष के रूप में उभरकर औद्योगिक विवाद का कारण बनता है । 

उद्योग का निर्णयन प्रक्रिया न केवल लम्बी एवं अनेक स्तरों से गुजरने वाली होती है 
वरन्‌ उच्च स्तर पर केन्द्रित भी होती है । निर्णयन अधिकार सत्ता के उच्च स्तर पर 
केन्द्रित होने के कारण उपक्रम के अधिकार सत्ता का भारापण नहीं के बराबर होता 
इसी कारण इस कारखाने में औद्योगिक विवादों का उपचार सम्भव नहीं होता है । 

लोक उद्योगों के प्रबन्ध में श्रम सहभागिता को अधिक महत्व की बात की जाती है, 
. किन्तु वाल्तव में यह दिखावा मात्र है । अनेक लोक उद्योगों में अब भी प्रत्येक स्तर 
पर श्रमिकों की वास्तविक अर्थ में सहभागिता प्राप्त नहीं हो सकी है । क्‍ 
अपने देश में श्रम आन्दोलन का नेतृत्व गैर-श्रमिकों के हाथ में है । ये नेतृत्व प्रायः 

. राजनीतिक नेताओं के हाथ में होता है । ये अपने राजनीतिक स्वार्थ पूर्ति के लिए हड़ताल 
करा देते हैं । अतः श्रमिकों में एकता समाप्त हो गई है । उनके संघ मात्र हड़ताल 
सीमित बनकर रह गये हैं । 


: प्रतिष्ठान में श्रमिक संघ १ 


सादा. ब#... बाग... जरा... सारे... बॉल... चदात ह समोसक.. इधिी.. साइके. मंडी. धार... लफके.. पकिंकी: 


बरौनी तेल शोधक कारखाना में श्रमिक संघों की बहुलता है, जो कि 


विभिन्‍न राष्ट्रीय स्तर के श्रमिक संघों से सम्बद्ध हैं । वर्तमान में “बरौनी तेल शोधक मजदूर 
यूनियन" को प्रबन्धन से मान्यता प्राप्त है । इस तेल शोधक कारखाना में श्रमिक संघों 
इसकी सम्बद्धता नीचे दर्शाया गया है । 


श्रमिक संघों के नाम... ... सम्बद्धता मा] 3 
बरौनी तेल शोधक मजदूर यूनियन... अखिल भारतीय ट्रेड यूनियन कांग्रेस . 
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2. नेशनल एसोसियेशन ऑफ इंडियन नेशनल फेडरेसन पेट्रोलियम वरकर्स 
ऑयल इम्पजाइज, बरौनी रिफाइनंरी क्‍ 
3. स्टाफ एसोसियेसन, बरौनी रिफाइनरी 
(यह एसोसियेसन सुपरवाइंजरी कैडर स्टॉफ 
का है) 
4. बरौनी रिफाइनरी प्रगतिशील श्रमिक 
विकास परिषद 
5. पेट्रोलियम एण्ड केमिकल मजदूर युनियन भारतीय राष्ट्रीय ट्रेड यूनियन कांग्रेस 
(इल्टक) क्‍ 
6. श्रमिक विकास परिषद नद मजदूर सभा 
7. प्रगतिशील मजदूर संघ 
स्त्रोत : बरौनी तेलशोधक मजदूर यूनियन कार्यालय 
इस समय भारत में श्रमिकों के हितार्थ कार्य कर रही चार केन्द्रीय 
संस्थायें हैं. - क्‍ क्‍ 
+- अखिल भारतीय ट्रेड युनियन कांग्रेस - इस यूनियन को यद्यपि प्रारम्भ से राष्ट्रीय 
कांग्रेस के अनुभवी नेताओं का समर्थन प्राप्त होता रहा था, परन्तु कुछ ही समय के पश्चात 
इस पर साम्यवादियों का प्रभुत्व हो गया था जो अभी तक चल रहा है ।.. 
है - भारतीय राष्ट्रीय ट्रेड युनियन कांग्रेस - अखिल भारतीय ट्रेड यूनियन कांग्रेस पर 
:_ साम्यवादियों का प्रभुत्व हो जाने के कारण कांग्रेसी विचारधारा के श्रमिकों ने कांग्रेसी नेताओं 


के नेतृत्व में एक नई संस्था की स्थापना कर ली थी जो भारतीय राष्ट्रीय ट्रेड यूनियन कांग्रेस हे 


 (इन्टक) के नाम से विख्यात है । इस समय इस संस्था पर कांग्रेस दल का नियंत्रण है । 


-- हिन्द मजदूर सभा - हिन्द मजदूर सभा नाम की संस्था पर समाजवादी दल का पूर्ण... 


नियंत्रण है । प्रजा समाजवादी और समाजवादी दोनों ही दल सक्रिय रूप से इसका समर्थन 
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करके इसकी प्रगति में लगे हुए हैं । 
-- संयुक्त ट्रेड यूनियन कांग्रेस - संयुक्त ट्रेंड यूनियन कांग्रेस नाम की संस्था अपने आपको 
राजनीति दलों के प्रभाव से पूर्णतया स्वतंत्र घोषित करती है । हु 

बरौनी तेल शोधक मजदूर यूनियन के सदस्यों की संख्या 


वर्ष ।987 से ॥99। तक 


आमक. कक. सं. सा... गोबड.. समकरल्‍..गास-ार.. गा. डाक. कक. सडक. साक... ावाआ.. सका. धयकक.. शक... गाए. साा#..जवाश. डाक... कक... धक्के. सकी... काया. कब. सा. कांके.. सनक. सेट... फोकस. जद. काम... फारबंक.. फो.. फिकाट.. धर. बसा. सकल... सांग... पाक... सका. सके... पाक... पयई+.. पक. कमाते... पिकोड.. फंगक.. कक... भस.. पातका 


वर्ष सदस्यों की संख्या 

[987 [782 

।988 क्‍ ।76। 

।989 ।759 
990 . क्‍ [65। 


।99१ |675 


साफ... पाक. भाकओ.. पेश. कायोी.. चाक॑. छयओ.. ल्‍ एक. रंसत.. इपपे.. सड़डी.. बाढ़फ.. याद... आप... आपक.. परा0.. समपए.. गापसओी।.. वात. पडत.. उप... जब्त. पेधमत.. 'हबी.. मिड... घघकके.. आयए$. थक... पाक. कक... भइआ.. पायी... कक. सके... कई. साफ. सब. वात. बस... जाओ... मम... गा... ऋमेत.. मोड. ससोकध.. कक... पाक. हक... चने... मात... सबक. पंओ.. उस. सी... चाह. 


व्यक्ति का जीवन दूखों तथा कष्टों से पूर्णतया मुक्त नहीं है, बल्कि उसे 
पग-पग पर अनेक जोखिमों को सहन करना पड़ता है । जीवन में अनेक कठिनाईयों का भय 
€र समय बना रहता है । जब भी कोई कठिनाई आ जाती है, तो व्यक्ति तथा उसकैपरिवार का 
जीवन कष्टमय हो जाता है । यह सामान्य सिद्धांत एक श्रमिक के साथ विशेष रूप से घटित 
होता. है । उदाहरणार्थ, अगर किसी श्रमिक को चोट लग जाने अथवा काम करते समय उसके 
शरीर का कोई अंग कट जाय अथवा उसका काम छुट जाय और वह बेकार हो जाए. 
तो ऐसी दशा में उसे अनेक कष्ट सहन करने पड़ते हैं । बेकारी की अवस्था में उसे धनाभाव 
खटकता हैं और बिमारी की अवस्था में उसके पास अपनी मजदूरी में से कुछ न बच पाने 


खा... पाकर... पा. सात. आरा. सदमे. सपाक.. धयकी.,. राक.. उी.. आए. गाय. चोद. राचाए.. पादत.. या. आाकत.. आय... गोगोश.. साथ... कममक.. कक. कक. के. धाकड़. मम... बका. आामने.. पा... धबक. सा... काम... जकमत.. धो. भा... साप+.. जाए... िटि.. गा... सबक. आएं... हक. सी... खाक... धाम :.. धा0.. ड़. साझाक धो... शक... धाड॥... पास... पा 


|. बरौनी तेल शोधक मजदूर यूनियन कार्यालय, रिफाइनरी टाऊनशिप 
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के कारण इतना धन नहीं होता कि वह अपनी चिकित्सा भी उचित प्रकार से करा सके । 
यदि वह चिकित्सा पर व्यय करता हैं तो उसके पास अपनी अन्य आवश्यकताओं की पूर्ति 
के लिए धन नहीं बचता, जिसके परिणामस्वरूप उसके बच्चे भुख के मारे चिल्लाते हैं । 
अतः श्रम सुरक्षा अति आवश्यक है । जिससे श्रमिक चिन्तामुक्त होकर अपने कार्यों को ठीक 
ढंग से निष्पादन कर सके । 


द बरौनी तेल शोधक कारखाने में कारखाना अधिनियम, ॥948 लागू होता हैं । 
इस अधिनियम के अधयाय-4 (धारा 2। से 4॥। तक) में श्रमिकों के बचाव की चौकसी 
रखने के लिए निम्नलिखित कर्त्तव्य कारखाना स्वामियों पर आरोपित करता है - 
-- मशीनरी को घेरा बनाना - भशीन का प्रत्येक भयानक भाग स्थायी निर्माण के बचाव 
द्वारा उचित रूप से घेरे के अन्दर ऐसी स्थिति में रखा जायगा जबकि बाड़े की मशीनरी गति 
. क्राप्रयोग में हो । क्‍ 
जा - गतिशील मशीन पर या उसके पास काम करना - जब मशीन गतिशील है, तब परीक्षण, 
पट॒टे की तैयारी, तेल देना या अन्य कमियों को ठीक करना विशेष रूप से केवल ऐसे 
प्रशिक्षित वयस्क श्रमिक जो कसा हुआ कपड़ा पहने हों जिनका नाम पंजिका में इस कार्य 
के लिए लिखा गया है, द्वारा किया जाएगा । किसी स्त्री या युवक व्यक्ति को काम क्‍ करने, 
तेल देने या प्रथम चालक (प्राइम मोवर)' या संचरण मशीनरी के किसी भाग को ठीक करने 
की आज्ञा न दी जाएगी जबकि प्रथम चालक या संचरण मशीनरी गतिशील हो, अथवा किसी 
मशीन के किसी भाग को साफ करने, तेल देने या उसके किसी भाग को ठीक करने की 
आज्ञा न दी जाएगी यदि वह उस स्त्री या युवक व्यक्ति को आघात के जोखिम के लिए आरक्षित 
छोड़ता है चाहे यह उस मशीतरी के किसी चलते हुए भाग से हो या किसी पास की मशीनरी क्‍ 
से हो । हल का 
-- भयानक मशीनों पर नवयुवकों की नियुक्ति - कोई नवयुवक ऐसी किसी मशीन पर... 
कार्य न करेगा जो राज्य सरकार की सम्मति से भयानक प्रकृति की हैं जबतक. कि उसे मशीन से 


अत... पडा... कंका... ग्राढक... चॉल.. चोहऊ.. मयादीन.. शक. कमी... कोड... धकाइत,... बडी. संथी॥.. आल... दाह... भरा... सात... वंगोली.. माह. सास. गॉहीकी.. जायबह.. राता. जंवोकों. संधपाऋ,..!. नॉयिंलि. पक. आती... गन... ज़रली.. मी... धमकी... चरम. चायहा. पक... साथ. लोहाडी.. मम... साहरे.. सकी... पलक. आना. बाकी... भॉडक,.. सेडिकी... मिमकी.. किक... कओ... गडक.. एज. गड़ाहां.. चरनात.. ुताओ.. पांव... हक... साह, 


|... प्रथम चालक (प्राइम मोवर)- प्रथम चालक का अर्थ है कोई इंजन मोटर, या: अन्य साधन जो 
. शक्ति की उत्पति करता है अथवा अन्य प्रकार से शक्ति की व्यवस्था करता है ।धारा-2 (एच)... 
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संबंधित संकर्टो का पूर्ण शिक्षा न दी गयी हो और उसे यह न बताया गया हो कि उसका बचाव कैसे हो 
सकता है, तथा (अ) मशीन पर काम में उसने पर्याप्त शिक्षण प्राप्त कर लिया, अथवा 
(ब) किसी व्यक्ति के पर्याप्त पर्यवेक्षण में है जिसे मशीन का पूर्ण ज्ञान तथा अनुभव है । 


-- शक्ति काटने के लिए आघात करने वाली गरारी या अन्य युक्ति - अधिनियम की धारा 
- 34 उपबन्धित करती है कि प्रत्यक कारखाने में - (अ) उचित आघात करने वाली गरारी 
(गियर) या अन्य बढ़िया यांत्रिक साधनों की व्यवस्था की जाएगी और उन्हें बनाये रखा जाएगा 
तथा पट्टा चालन के लिए उन ढीली तथा तीव्र चलने वाली गरारियों में प्रयोग किया जाएगा 
जो संचरण मशीनरी का भाग बनती है तथा ऐसी गरारी तथा साधन इस प्रकार बनाये रखे 
तथा पोषित किये जायेंगे जिससे वे तीव्र गरारी पर घूमने वाले पट॒टे को पीछे जाने से रोक सके । 


(ब) चालित पट॒टे जब वे प्रयोग में नहीं हैं उन्हें गतिशील धुरे में लगाने और चलाने की आज्ञा... 
नहीं. दी जायेगी । 


>«.. किसी कारखाने में किसी स्वयंचालित मशीनरी का कोई सरकने वाला भाग और कोई 
सामग्री जो उन पर ले जायी गयी हो, यदि ऐसी जगह जिस पर वह चलता है, एक ऐसा 
. स्थान है जिससे छोड़कर कोई भी व्यक्ति जा सकता है, चाहे वह अपने नियोजन से या अन्य 
प्रकार से जाता हो, किसी निश्चित निर्माण से ।8 ईच की दूरी के अंतर्गत जो मशीन का 
_ भ्ञाग नहीं है, अन्दर या बाहर सरकने की आज्ञा न दी जाएगी । किन्तु इस. अधिनियम के 
: प्रारम्भ होने के पूर्व कोई मशीनरी स्थापित हैं जो सुनिश्चित सुरक्षा की शर्तों के हेतु बनाये. 
गये उपबन्धों का पालन नहीं कर सकती है तो मुख्य निरीक्षक उसका प्रयोग जारी रखने के लिए क्‍ 
आदेश कर सकता है । द 
न" . शक्ति से चलने वाली सभी मशीनें जो किसी कारखाने में इस अधिनियम के आरम्भ होने 
के पश्चात्‌ स्थापित हुई हैं, के भयानक भाग उचित रूप से आवरण के अन्दर रखे जायेंगे 


अथवा अन्य प्रकार से संकट के विरूद्ध सावधानी रखी जाएगी । यह नियम उन व्यक्तियों 


. पर भी लागू होगा जो संचालित किसी मशीनरी को बेच रहें हैं या किराये पर उठा रहे हैं. हक 
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तथा राज्य सरकार भी किसी विशिष्ट मशीन, किसी श्रेणी या ढंग की मशीन के किसी दूसरे 
भयानक भाग के सम्बन्ध में और भी सुरक्षा की व्यवस्था करने के लिए नियम बना सकती है । 
उपर्यक्त नियमों से किसी अपालन कारावास के दण्ड से ऐसी अवधि के लिए दण्डनीय होगा 
जो तीन मास तक हो सकता है अथवा अर्थ-दण्ड से जो 500 रू0 तक हो सकता हैं अथवा 
दोनों से दण्डित हो सकता है । क्‍ 

-- रूई दबाने के किसी कारखाने के किसी भाग में कोई स्त्री या बालक नियुक्त न किया 
जाएगा जिसमें रूई निकालने का यंत्र कार्य करता हो । किन्तु यदि काटन ओपेनर (रूई निकालने 
का यंत्र) में कपास डालने का भाग रूई निकालने के भाग से छत तक ऊँची दीवाल से या 
ऐसी ऊँची दीवाल से अलग किया गया हो जैसा कि निरीक्षक किसी विशिष्ट मामले में 
लिखित रूप से निश्चित करे तो स्त्रियां और बच्चे दीवाल के उस ओर नियुक्त किये जा सकते 
हैं, जिस ओर उसका कपास डालने वाला भाग स्थित है ।. 

-- किसी कारखाने में उड़डायक या उस्थापक (लिफ़टस) अच्छे यांत्रिक निर्माण का होगा. 
. जिसमें सामग्री लगी होगी तथा जिनकी पर्याप्त शक्ति होगी । यह विधिवत एक घेरे से जिसमें . 
दरवाजे होंगे, सुरक्षित रखा जाएगा जिससे वह किसी व्यक्ति या वस्तु को उड़डायक या उत्थापक 
के बीच अथवा गतिशील भाग के बीच फन्‍्दे में आने से रोके । इस पर कोई बहुत कड़ा 
बोझ नहीं ले जाया जाएगा तथा आदमी को ले जाने वाले पिंजड़े (केस) के सभी और 
दरवाजा होगा जिससे इसमें चढ़ने में सुविधा हो । आल 
-- कारखाने में निम्नांकित प्राविधान उड़डायक तथा उत्थापक से भिन्‍न लिफिटंग मशीन 
के सम्बन्ध में तथा प्रत्यक जंजीर रससी तथा उठाने के रससे जो व्यक्ति, माल या सामग्री 
को ऊँचा उठाने या नीचे ले जाने के लिए हों, के सम्बन्ध में पालन किया जाएगा - 

(अ) चलित गरारी समेत सभी भाग सुदृढ़ता से बढ़िया सामग्री द्वारा निर्मित होंगे तथा उसमें... गे 
पर्याप्त शक्ति होगी और वे दोष-अुक्त होंगे । इनकी उचित रूप से देखभाल और सुरक्षा. 
की जाएगी तथा वर्ष में कम से कम एक बार किसी सक्षम व्यक्ति द्वारा इसका विस्तारपुर्वक न 


.. निरीक्षण किया जाएगा । 
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(ब) किसी उत्थापक मशीन में निर्धारित कार्य करने के बोझ से अधिक बोझ न लादा 

जाएगा । क्‍ 

(स) जहाँ कोई व्यक्ति किसी चलते हुए क्रेन के पहिये के मार्ग के समीप या पर काम कर 

रहा है या कार्य करने के लिए नियुक्त किया गया है । तो यह सुनिश्चित करने के लिए प्रभावकारी 

उपाय किये जायेंगे जिससे उस स्थान के 20 फीट के भीतर कोई क्रेन न पहुँचे । 

-“- अधिनियम की धारा-30 संक्षेप में उपबन्धित करती हैं कि यह निश्चित करने के लिए 

प्रभावकारी उपबन्ध किया जाएगा कि प्रत्येक परिक्रामी जहाजी, पिंजडा, टोकरी, गतिपाल पहिया 

(फलाई व्हील), गरारी, डिस्कार या अन्य समान साधन जो शक्ति द्वारा चालित हों, उनकी 

गति अधिक न होगी वरन्‌ सुरक्षित सीमा के अन्दर गति अधिक न होगी बरन्‌ सुरक्षित सीमा के 

_ अन्दर सामान्य होगी । है 

-- किसी कारखाने में किसी निर्माण - प्रक्रिया में संयंत्र या मशीनरी भें वायमंडल के 

: दाव से ऊपर अधिक दाव का प्रयोग हुआ है तो यह निश्चित करने के लिए प्रभावी - उपाय 

. काम में लाया जाएगा कि ऐसे संयंत्र का सुरक्षित क्रियात्मक दाव से बढ़ने न दिया जाय । 

-- किसी कारखाने में ऐसा व्यक्ति न नियुक्त किया जायगा जो ऐसा बोझ उठाने, ले जाने क्‍ 

या हटाने के लिए हो जो सम्भवत: आघात पहुँचाये । " 

_-- प्रत्येक कारखाने में पर्स, पडी, सीढ़ी, रास्ते तथा गलियारे विधिवत्‌ ठोस बनाये जायेंगे... 

_ और उनकी उचित देखभाल की जायगी तथा जहाँ भी आवश्यक होगा, उन्हें डंडे दिये जाने की 

व्यवस्था की जाएगी । है द क्‍ 
प्रत्यक कारखाने में जहाँ कोई गड़ा हुआ झण्ड (वेसल्स), हौदी, तालाब गड़डा 

तथा भूमि या फर्श में कोई खुला हुआ स्थान है जो अपनी गहराई, स्थिति, निर्माण तथा सामग्री के 

कारण संकट का उद्गम हैं या हो सकता है, तो वह सुरक्षित ढंग से ढक दिया जाएगा तथा. 

. उसके चारों ओर वाड़ा बना दिया जाएगा क्‍ 

-- उपर्यक्त के अतिरिक्त अधिनियम श्रमिकों के नेत्रों के बचाव तथा अग्नि के बचाव के 

लिए विस्तृत उपबन्ध उपबन्धित करता है ॥ 
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इंडियन ऑयल कॉर्परेशन के बरौनी तेल शोधक औद्योगिक संस्थान (बरौनी 
रिफाइनरी) के लिए प्रमाणित स्थायी आदेश संख्या-।4 में "सुरक्षा" के बारे क्‍ में उल्लेख हैं कि, 
"सभी कर्मचारियों को समय-समय पर अधिसूचित सुरक्षा नियमों का पालन करना होगा और सुरक्षा 
सम्बन्धी सामान की जहाँ कहीं भी आवश्यकता हो वहाँ व्यवहार करना होगा । इन आदेशों 
का उल्लंघन स्थायी आदेश संख्या - 2। के अंतर्गत आचारहीनता समझा जायेगा और सम्बन्धित 
कर्मचारियों को स्थायी आदेश संख्या-2॥ के अनुसार दंड का भागी समझा जाएगा ।" 

रिफाइनरी यूनिटों में अत्यन्त आवश्यक यूनिटों के जोखिम और प्रचालन सम्बन्धी 
अध्ययन भी किये गये । आंतरिक सुरक्षा जांचों से प्रचालन सुविधा पद्धतियों में और सुधार 
लाने में मदद मिली । अधिक जागरूकता पैदा करने के लिए वर्ष के दौरान सुरक्षा सप्ताह भी 
मनाया गया । स्वीकरण समिति द्वारा प्रस्तुत की गई सुविधाओं को वस्तुतः शुरू करने से पहले 
विपणन प्रभाग द्वारा विभिन्‍न सुरक्षा पहलुओं के पर्यवेक्षण और मॉनीटरन के नियमों का पालन 
किया जाता रहा । तेल उद्योग सुरक्षा निदेशालय द्वारा आग बचाव और सुरक्षा मानकों के सम्बन्ध 
में जारी किये गये विभिन्‍न निदेश समय “समय पर कॉर्पोरेशन द्वारा कार्यान्वयन किए जा रहे है 
_-वार्षिक रिपोर्ट ।990-9। इंडियन ऑयल कॉप्ररिशन लि0 । 
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पाँचवां अध्याय 


का. जाप... फिमाक.. सकी. जिओ... आस... जमे. आधक. फेकाओओ.. झडमक... कमा+.. समन... दि, 


सका... आयकर. सकल... सक.. आाइक.. पहाके.. सका... आये... सशके.. जाके... समा... साइकत.. मा. सर... सह... पाक. सकत. सेक. ओहोक.. डक... रथ... आधा... जनक 


आस... आम. सातवीं... पड. बम. सकाक ५... कापयं. सबसे. कायम... सादले.. सागर. पाव्पर.. पलकी।. पंखाइा.. पाक. पंडोरआ.. से... साहेके.. आेड.. धमाकन्‍.. कक... सकक, 


विकसित अर्थव्यक्रस्थद््श उसे कहते हैं जहाँ उद्योग का पूर्ण विकास हुआ. 
है, जहाँ उच्च तकनीक एवं पूंजी की पर्याप्तता के कारण प्राकृतिक साधनों का पूर्ण उपयोग 


सम्भव हो सका है, जहाँ अल्प या नियंत्रित जनसंख्या के कारण लोगों को रोजगार के पर्याप्त 
अवसर मिल पाते हैं तथा जहाँ प्रति व्यक्ति आय काफी ऊँची है जो उच्च रहन-सहन एवं 


सम्पन्तता का द्योतक हैं । अमेरिका, जापान, ब्रिटेन, फ्रांस, कनाडा, जर्मनी, इटली आदि 


_. विकसित देश हैं । 


अल्प-विकसित या अर्द्ध-वेकसित अर्थ-व्यवस्था वाला देश को सही ढंग से . 
परिभाषित करने में कतिपय सैद्धांतिक एवं व्यावहारिक वहारिक कठिनाइयाँ हैं । स्पष्ट है कि विकास 5 
एक सापेक्ष अवस्था (रिलेंटिव कन्डीसन) है । यह एक सोपान की तरह है जिसकी विभिन्‍न... 
् सीढ़ियों पर विभिन्‍न देश अवस्थित है । प्रायः सभी देश अपने से अधिक क सम्पन्न देश की तुलना के के 
भें अल्प विकसित कहें जायेंगे और अपने से निम्न स्थिति वाले देश की तुलना में विकसित कप 


. कहे जायेंगे । उदाहरण के लिए संयुकत राज्य अमेरिका की तुलना में भारत अल्पविकसित हे 


४ विन मम लक 
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है, लेकिन अफिका एवं एशिया के अनेकानेक देशों की तुलना में अधिक विकसित है । अत 
सैद्धांतिक दृष्टि से अल्प विकास और पूर्ण विकास की स्थिति के बीचो-बीच रेखा खींचना 
सम्भव नहीं है । उपयुक्त यह होगा कि हम विश्व के सभी देशों को दो कोटियों में वगीकरण' 
करें । वर्ग एक उन देशों का है जिनकी अर्थ-व्यवस्थाएँ दीर्घकाल से हो रही प्रगति के कारण 


|. इस सुलभ वर्गीकरण के बावजूद एक व्यावहारिक कठिनाई यह है कि सभी विकासशील 
देशों की अर्थ-व्यवस्थाएँ एक-सी नहीं होती हैं । किसी देश की अर्थ-व्यवस्था में कृषि 
को प्रधानता है तो किसी दूसरे में कृषि के साथ-साथ कुछ औद्योगिक विकास भी हुआ हैं । 
प्रायोगिक (टेक्नोलॉजिकल) दृष्टि से कुछ देशों में अब भी पूर्णतया प्राचीनतम तकनीक का व्यवहार 
ही रहा है तो कुछ देशों में प्राचीनतम एवं नवीनतम तकनीक दोनों का प्रयोग अलग-अलग 
. प्षेत्रों में हो रहा है । फिर भी कुछ बुनियादी विशेषताएँ हैं जो प्रायः सभी अल्प-विकसित देशों. 
में पायी जाती है और उन्हीं को आधार मानकर अल्प-विकसित अर्थ-व्यवस्था को परिभाषित करने. 
की चेष्टा की है । 

प्रो) मायर और वाल्डविन के अनुसार, “अल्प विकसित शब्द बंध से स्पष्ट बोध 
होने में कठिनाई के कारण और इस कारण कि हम प्रति व्यक्ति वास्तविक आय की ओर ध्यान 
केन्द्रित करना चाहते हैं, यह अच्छा होगा कि हम निर्धन देश कहें ।" 

प्रो) जेकब वाइनर के अनुसार, "अल्प विकसित देश वह है जहाँ वर्तमान 
जनसंख्या के रहन-सहन के स्तर को ऊँचा उठाने में अधिक पूंजी अथवा अधिक श्रम अथवा अधिक 
उपलब्ध प्राकृतिक साधनों अथवा इन सब के उपयोग की अधिक सम्भावनाएँ हों और यदि प्रति 
व्यक्ति आय पहले से ही काफी अधिक हो तो उसके स्तर को कम किये बिना अधिक जनसंख्या 
का निर्वाह हो सके ।"“ क्‍ रा 
क्‍ ग्रेलाड एम0 मायर एण्ड रोबर्ट एफ0 वाल्डविन : इकोनोमिक डेवलपमेंट, बम्बई, ॥964, प्र0 

सं0 9 हक द 
2. प्रो0 जेकब वाइनर : इन दी इकोनोमिक ऑफ अन्डर डेवलपमेंट, एडिटेड वाइ0ए0एन0 अग्रवाल 
. एण्ड एस0पी0 सिंह, ।958, प्र0 सं0 ।2 
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परिपक्व अवस्था (स्ेच्योरड इकोनोमी) में पहुँच चुकी है और जनसाधारण के लिए सम्पन्नता 
लाने में काफी हद तक सफल हो पायी है । दूसरी ओर उन विकासशील देशों (डेवलपिंग 
इकोनोमी) का वर्ग। हैं जिनकी अर्थु-व्यवस्थाएँ सदियों तक स्थिर-प्राय (स्टेगनेन्ट) रही हैं, जिनके 
साधनों का भरपूर विकास नहीं हो पाया है और जहाँ के अधिकांश व्यक्तिनिर्धन रहे हैं लेकिन 
अब उनकी अर्थ-व्यवस्थाएँ विकासोन्मुख हुई है । 





हमारी अर्थ-व्यवस्था में कुछ ऐसी बातें हैं जो इसे विकसित अर्थ-बव्यवस्था 
से स्पष्टत: अलग करती हैं । यहाँ आबादी में निरंतर वृद्धि के कारण जनाधिक्य की स्थिति 
पैदा हो गई है । आबादी में वृद्धि के कारण कार्यशील लोगों की संख्या में वृद्धि हो रही है 
किन्तु उनके लिए रोजगार के साधन नहीं हैं । औद्योगिकीकरण का अभाव है । पूंजी की 
अपर्याप्तता एवं उच्च टेक्नोलॉजी के अभाव से प्राकृतिक साधनों का पूर्ण उपयोग सम्भव नहीं 
हो पाया हैं | परिणामतः कृषि एवं औद्योगिक उत्पादकता अपेक्षाकृत॒ कम है । क्स्तुतः 
हमारी अर्थ-व्यवस्था एक अल्पविकसित देश की तरह आर्थिक दुश्चक़ का शिकार है । पूंजी 
के अभाव में उत्पादकता कम है । कम उत्पादकता के कारण वास्तविक आय कम है । आय 
कम होने से स्वभावतः बचत कम होती है । कम बचत होने से उत्पादन कार्य में निवेश कम 
होता है और निवेश कम होने से आर्थिक पिछड़ापन कायम है । यह स्थिति विकसित देशों 
के अधोलिखित आंकड़ों की तुलना में प्रकट है । 


तालिका संख्या - 5-॥ 


पा... साममी.. फत.. धारका. आप. सा... समक.. भाकक. धागा. सके. का. था... गाया. सकती. ाओ.. साया. धक्के... धमाक.. साय. पराब.. कमायभ.. कब... सा७. ओम. कक. पमाभ...धवाबह. आह. सदोवरी.. काका... आर. फररकक... सकी. पाक. आधा (.. पानी... पद... कसा... मादक. कक... धर... की. धमाका... सम... रोने. ओमग.. मा ७. सकी. गत... समान... ओह 


देश का नाम आबादी प्रति व्यक्ति प्रति व्यक्ति म्रत्यदरः जन्मदर औसत बाल साक्षरता 


(करोड़ में) औसतन आय विकासदर क्‍ जीवन मृत्यु (प्रतिशत) 
क्‍ प्रतिशत) सीमा. दर 
भारत. 68.86 240 डालर .6. 5 3 52 ॥34 36 
फ्रांस... 5.39 ॥,730 " 3.0 0 4 38: “505 5 00 
डेनमार्क 0.5। 2,950 ”" 2.। ।। 0 ० न ॥० उतर 5 
जमनी | 6.83 -3,590 " 2.6 22 ]00 72 5. 99 


कनाडा . 2.44 ॥40॥30 " 2.9 40 5 6 « [2 99 





*: ॥34 : 
तालिका संख्या - 5.। क्रमश: 


यूएएस0ए00 22.98 ॥],360 / 2.2 9 ।6 74 ।3 99 
जापान || . 78 9,890 /. 3.9 6 4 76 8 99 


पा. धारा. आफ. ढ़. समा. सा. धरा. पाक. मात. गाया... आाका+.. पक. सामाक.. समोबी.. गाल. सा. संक. सम. गप..अक. साइ३.जाढक.. रथ. पड. साकार. का. पक. डक. जसाक.. सा... मा. पतन. सके... सम... 8. सार. डरे. डाई. माही... उमा... सकी. जे... फेका+. मजाक. कहे... लआ.. डा... कसम. पाक. पा. मकन्‍.. मामा. कक 


स्त्रोत : चित्रधर प्रसाद - हमारी अर्थ-व्यवस्था, बिहार स्टेट टेक्स्ट बुक 

पब्लिशिंग कॉप्रेरेशन लि0, पटना, ।॥993, प्रु0 सं0 8 

जन्मदर, मृत्युदर एवं बाल मुत्युदर ।000 जनसंख्या पर 

वर्ष - ॥980 

उपर्युक्त तालिका संख्या-5.। से पता चलता हैं कि फ्रांस, डेनमार्क, जर्मनी, 
यु0एम्च0ए0, कनाडा एवं जापान देश की अपेक्षा भारत की आबादी अधिक, प्रति औसतन आय, प्रति 
विकास दर कम है । साथ ही जन्मदर अधिक है एवं औसतन जीवन सीमा बाल मृत्यु दर अधिक 
है और साक्षरता भी कम है । 

भारतीय अथव्यवस्था के पिछड़ेपन के मुख्यतः: तीन कारण है : 

-- राजनीतिक- ब्रिटोश शासन काल में यहाँ के सारे परम्परागत समान नष्ट हो गए । इसके 
साथ-साथ देश का निरन्तर आर्थिक दोहन होता रहा । परतंत्रता, अशिक्षा एवं गरीबी के कारण 
लोगों में आर्थिक उत्थान के लिए उत्साह की कमी रही और वे निरूपांय बने रहे । क्‍ 

-- आर्थिक- पूंजी की कमी, कृषि एवं औद्योगिक उत्पादन में आधुनिक तकनीक के प्रयोग का 
आभाव, आधारभूत आर्थिक संरचना, जैसे बैंकिंग एवं वित्तीय सुविधाएं, परिवहन, संचार एवं 
उर्जा की अपर्याप्ता के कारण देश का पिछड़ापन दूर नहीं हो सका । 

-- सामाजिक- अशिक्षा, पुरानी परम्पराएं, सामाजिक कुरीतियां, अंधविश्वास (जो जनसंख्या वृद्धि में 
अहम भूमिका निभाती हैं ) तथा देश के आर्थिक विकास में रोड़े अठकाते रहे । 

भारतीय अर्थ-व्यक्स्था - विकासोन्मुख अर्थ-व्यव्स्था 


जा आय ७७७७/४४७७७७७७७# १ ॥७७०४आाओ 


विगत 30-35 वर्षों के नियोजित आथिक विकास के बाबजूद आज भी भारतीय 
अर्थ-व्यवस्था अनेक दोषों और कमियों से परिपूर्ण और पिछड़ी हुई है । आज भी देश की सम्पूर्ण . 
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अर्थ-व्यवस्था का 70 प्रतिशत अपनी रोजी-रोटी के लिए कृषि पर ही आश्रित है । किंतु कृषि 
के क्षेत्र में उत्पादकता आज भी अत्यन्त ही कम है । देश की जनसंख्या में प्रतिवर्ष लगभग । .3 
करोड़ की वृद्धि हो रही है किन्तु इसके निर्यातों की मात्रा और उसमें व्रद्धि की दर अत्यन्त कम 
है । देश में तकनीकी सुविधाओं का बहुत बड़ा आभाव आज भी बना हुआ है । विकास की गति 
अत्यन्त ही कम है और आर्थिक योजनाएं निराशजनक रूप में असफल रही है । राष्ट्रीय आय 
और प्रतिव्यक्ति आय में ब्रृद्धि की दर अत्यन्त तुच्छ हैं और जनजीवन - स्तर नीचा का नीचा ही 
बना हुआ है । 

फिर भी स्वतंत्रता के बाद भारत में प्रगति की ओर महान पग्र आगे उठाया है । 
आज भारत विश्व का ।0वां सबसे बड़ा औद्योगिक देश बन गया है और इसके पास संयक्‍त राज्य 
अमेरिका तथा रूस के बाद विश्व में सबसे बड़ी प्रशिक्षित तकनीकी कार्यकर्त्ताओं की संख्या है । 
तकनीकी कर्मचारी की संख्या की दृष्टि से यह आज विश्व का तीसरा सबसे बड़ा देश हो गया है. 
: आज यह विश्व का चौथा सबसे बड़ा खाद्यान्न उत्पादक देश है । चावल के उत्पादन में इसका 
स्थान विश्व भें दूसरा और गेहूँ सम्बन्धी गंवेषण (रिसर्च) में यह विश्व की दूसरे अर्द्धविकसित _ पर 
विकासशील देशों, विशेषकर एशियाई और अफीकी देशों को तकनीकी सहायता दें रहा है । 

अतः भारतीय अर्थ-व्यवस्था को अब गतिशून्य (स्टेंटिक) और विशुद्ध कृषि 
प्रधान देश नहीं कहा जा सकता । उद्योगीकरण की रफ्तार पिछले कुछ वर्षों से काफी तेज रही 
है. और विगत कुछ वर्षों में अनके आधुनिक जटिल व्र॒हत पैयमाने के उद्योगों की स्थापना की जा 
सकी हैं । यद्यपि देश विदेशों ऋणों के चंगुलों में फैंस गया है फिर भी देश की जनता देश के 
तीव्र आर्थिक विकास के लिए बचत करने के लिए बलिदान और त्याग कर रही है । अतएव 
भरतीय अर्थ-व्यवस्था को अब एक विकासोन्मुख अर्थ-व्यवस्था कहना अधिक उपयुक्त होगा । 

क्‍ अब संरचना सम्बन्धी सुविधाओं (जैसे- विद्यत, शक्ति, सिंचाई, रेल-सड़क एवं 

परिवहन) में आश्चर्यजनक प्रगति हुई हैं । विद्यत शक्ति उत्पादन में लगभग 8 गुणी, सिंचाई की द 
. सुविधा डेढ़ गुणी तथा रेल मार्ग की लम्बाई तीन गुणी वृद्धि हुई है । तकनीकी ज्ञान के क्षेत्र | 
में भारत ने अभूतपूर्व उन्‍नति की है जिसका एक ज्वलन्त उदाहरण परमाणु ऊर्जा के. 
शांतिमय व्यवहार में सक्षम होना है । वर्ष ॥98।-82 में सकल घरेलू पूंजी निर्माण की दर 
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बढ़कर कुल राष्ट्रीय आय का 25.3 प्रतिशत हो गयी । इससे भी भारतीय अर्थ-व्यवस्था 
को विकासशील प्रवृति का फलक मिलती हैं । इस प्रकार विगत दो दशकों में देश की आर्थिक 
प्रगति अवश्य हुई है यद्यपि यह प्रगति संतोषजनक नहीं रही । दूसरे विकसित और विकासशील 
देशों की तुलना मे तो हमारी प्रगति अत्यन्त ही हास्यास्पद है । फिर भी यह अल्प 
प्रगति भी इस तथ्य का संकेतक है कि भारतीय अर्थ-व्यवस्था एक विकासोन्मुख अर्थ-व्यवस्था 
है । 


सुदृढ़, संगत एवं समन्वित प्रबन्ध एक आवश्यकता 


प्रयेक व्यवसाय चाहे वह किसी भी स्वामित्व - निजी, सहकारी अथवा 
राजकीय का हो अथवा किसी भी संगठन स्वरूप एकाकी, साझेदारी अथवा कम्पनी का हो, तो सभी 
में प्रबन्ध की आवश्यकता होती है । जहाँ पर भी सामूहिक एवं संगठित रूप से - कोई कार्य 
किया जायेगा वहाँ सामूहिक प्रयत्नों के एकीकरण एवं निर्देशन के लिए प्रबन्ध. की आवश्यकता ५ 
होगी । हमारे समाज में मानवीय उद्देश्यों और विश्वा्सों की पूर्ति प्रायः विविध संगठनों की 
स्थापना के द्वारा हुआ करती है । यही कारण है कि ऐसे सभी संगठनों में "प्रबन्ध/ की सदैव 
माँग होती है । एक प्रकार्यत्मक धारणा के रूप में "प्रबन्ध" पर विचार करते हुए यह कह 
सकते हैं कि प्रबन्ध शैक्षिक, धार्मिक, दान पण्यार्थ और अन्य अब्यावसायिक संस्थाओं के लिए 


का. सकी. जीती... आयझा.. सात. जोक... कि... पोशाक... कक. दमा... जारी... उडी... पर... अगवा. वर... सडशी.. पाक... संक.. मा... हाल. खिकी. मा... कम. ब.. आयुक.. भॉससी.. जाकवा. उयर४.. माफ... सआ.. रह... गम... पएंगोझ.. बह. सच... फकयोो.. कमा#.. सीने... फायोत.. पदक... बकभ0.. जोक. कक... साकत.. बडारे.. चाही. चंद. एक. राज. सा... किक... बकक.. आक.. 8... पक 


।. कुण्टज एवं ओ0 डोनेल के शब्दों में, "प्रबन्ध से अधिक महत्वपूर्ण मानवीय क्रिया का अन्य 
कोई भी क्षेत्र नहीं है ।” प्रबन्ध वास्तव में, उद्योग रूपी शरीर का मस्तिष्क अथवा उसकी 
जीवनदायनी शक्ति है । जिस प्रकार बिना मस्तिष्क और प्राण के मानव शरीर अस्थियों एवं मांस 
का लौदा है, उसी प्रकार बिना प्रबन्ध एवं संगठन के एक औद्योगिक संस्था भी भूमि, श्रम एवं पूंजी 
का एक निष्क्रय समृह मात्र है । जिस प्रकार जितनाविवेकशील मस्तिष्क होगा, उतना ही क्‍ 
चमत्कारिक कार्य वह मानव करेगा, उसी प्रकार जितना चतुर, क्रियाशील एवं योग्य प्रबन्ध होगा 
उस उद्योग का उत्पादन भी उतना ही श्रेष्ठ होगा ।.. 
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उतना ही आवश्यक है जितना कि व्यावसायिक संगठनों के लिए होता हैं । इसके अतिरिक्त, 
हमारे सामाजिक संगठनों में सबसे अधिक बड़े और व्यापक संगठन-सरकार चाहे वह किसी भी 
प्रकार का हो - में भी प्रबन्ध की आवश्यकता, अन्य संगठनों के समान या शायद उनसे 
भी अधिक पड़ती है । आदिकालीन स्वावलम्बता के युग में मानवीय आवश्यकताएँ सीमित थी । 
उस समय उत्पादन भी प्रायः छोटे पैमाने पर तथा लघु व्यावसायिक इकाइयों में होता था । 
अतः "प्रबन्ध" की विशेष आवश्यकता नहीं थी । किन्तु आधुनिक युग में उत्पादन का कार्य 
बड़े पैमाने पर एवं वृहत्‌ आकारीय औद्योगिक इकाइयों में किया जाता है । आज निर्माण के 
कार्य में केवल विशाल मात्रा में पूंजी की ही आवश्यकता नहीं होती, वरन्‌ बहुत बड़ी मात्रा में 
भूमि, श्रम, साहस और संगठन की आवश्यकता पड़ती हैं । आधुनिक अर्थशास्त्री यह स्वीकार 
करने लगे हैं कि प्रबन्ध उत्पादन का अन्यन्त महत्वपूर्ण घटक हैं जिसके द्वारा न्यूनतम व्यय 
पर अधिकतम उत्पादन और अधिकतम कार्यक्षमता के लक्ष्य की प्राप्ति के लिए समस्त प्रसाधनों 
को संगठित करके उनका उपयोग किया जाता हैं । आज प्राय: सभी लोग यह अनुभव 
. करने लगे हैं कि कुशल प्रबन्ध के द्वारा ही उत्पादन के प्रसाधनों का सदुपयोग किया जा सकता 
है । बरौनी तेल शोधक कारखाने में प्रबन्ध उत्पादन का एक ओर सम्भवतः अकेला प्रसाधन 
है जो सम्पूर्ण उपक्रम को जीवन और संवेग प्रदान करता है तथा कार्यचालन के पैमाने और 
प्रतिस्पद्धत्मिक स्थिति को सुधारकर अपना प्रभाव दिखलाता हैं । वह श्रेष्ठतर : उत्पाद उचित 
कीमतों पर ही निर्मित करना सम्भव बनाता है । नवीन व्यवसाय के निर्माण तथा विद्यमान 
संस्थाओं के विकास व विस्तार के कार्य में भी अनेक वैधानिक औपचारिकताओं तथा जटिलताओं द 
का सामना करना पड़ता है । आर्थिक औद्योगिक व प्राशुल्किक नीतियों द्वारा राजकीय हस्तक्षेप, क्‍ 
श्रम संघवाद के विकास तथा व्यावसायिक जटिलताओं के कारण विशिष्ट सेवाओं (जैसे लेखापाल, 

स्टेटिस्टीशियन, इन्जीनियर्स, विधि तथा वित्त विशेषज्ञ आदि ) का उपयोग एक अनिवार्यता ह 
बन गया है । इन विविध सेवाओं के मध्य समन्वय स्थापित करने के लिए ऐसे प्रबन्धकों 
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।. अमेरिका में स्टेनफोर्ड रिसर्च इन्स्टीच्यूट ने अनेक वर्षों तक विभिन्‍न संस्थाओं की उन्नति 
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की आवश्यकता है जिन्हें इन सभी सेवाओं ऐसे प्रबन्धकों की आवश्यकता है जिन्हें इन सभी 
सेवाओं का थोड़ा - बहुत ज्ञान हो तथा प्रबन्ध विज्ञान की अच्छी जानकारी हो । 

रिफाइनरी उद्योग के एक घटक के रूप में प्रबन्ध अपने सहयोगियों (श्रम एवं 
पूंजी) से स्वथा भिन्‍न है । यद्यपि इन दोनों के समायोजन में वह एक महत्वपूर्ण कार्य .करता है । 
पूंजी अथवा यों कहें कि सेवायोजकों से उसकी कोई घनिष्ठता नहीं कही जा सकती, क्योंकि 
सामान्यतः: इसका (प्रबन्ध) अपने संचालित व्यवसाय में लेशमात्र भी आर्थिक हित नहीं होता । 
इसी प्रकार श्रमिक वर्ग से भी इसकी विशेष घनिष्ठता नहीं कही जा सकती, क्योंकि यह तो केवल 
श्रमिकों के संचालन एवं नियंत्रण का काम करता है । श्रम एवं पूंजी से परे होते हुए भी 
प्रबन्ध इन दोनों में पारस्परिक सहयोग की भावना बढ़ाने का प्रयत्न करता हैं, यदि मार्गदर्शन, 
नियोजन, नेतृत्व एवं नियंत्रण के कार्य में लेशमात्र की असावधानी हो जाय तो न केवल संस्था क्‍ 
. के उद्देश्य पूर्ति में ही बाधा पहुँचती है, वरन्‌ समस्त सामाजिक कलेवर डांवाडोल हो जाने की ._ 
आशंका बनी रहती है । प 

ज्ञान एवं विज्ञान के क्षेत्र में दिन प्रतिदिन नई खोजें व अविष्कार हो रहे 
हैं । यह सचमुच एक विशाल प्रश्नवाचक चिन्ह बन गया हैं कि सभी नवीन पद्धतियों को 
अपनाया जाए अथवा नहीं । कभी-कभी नवीन अविष्कारों की तुलना में प्रचलित और परम्परागत 
पद्धतियाँ ही अधिक उपयुक्त होती हैं । अतः कुशल प्रबन्धक ही वह निर्णय दे सकते हैं 
के कारणों को खोज के द्वारा पता लगाया कि जो कम्पनियों शोध-कार्य नये उत्पादों का 
विकास और नये व्यापारों की खोज कर रही थी उन्हीं का विकास तीव्र गति से हुआ अर्थात्‌ 
जिनके प्रबन्धक योग्य थे, जो कि नये अविष्कारों और नयी खोजों के महत्व देते थे, उनकी 
प्रगति अन्य कम्पनियों से अधिक हुई है । 25 28 पु 
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कि नवीन पद्धतियों का प्रयोग कहाँ तक हितकर होगा । कुशल प्रबन्ध नवीनतम अविष्कारों 
को उचित मात्रा में ही अपनाता हैं जिससे कि उपक्रम की गतिविधियों समयानुकूल बनी रहे एवं 
सामाजिक विकास में उथल-पृथल न हो सके । 

जीवन-स्तर को उन्‍नत करने तथा राष्ट्रीय आय में वृद्धि करने के लिए पंचवर्षीय 
योजनाएँ कार्यान्वित की जा रही हैं तथा धनोत्पत्ति में वृद्धि के लिए निजी व सरकारी दोनों 
ही क्षेत्रों में उद्योग-धन्धों का विकास व विस्तार किया जा रहा है । अन्य घटकों के 
साथ-साथ उन उद्योगों की सफलता काफी समय तक प्रबन्धकीय क्षमता पर भी निर्भर करती है । 
कुशल एवं प्रशिक्षित प्रबन्धक ही रिफाइनरी को सफलतापूर्वक खेने में समर्थ हो सकते हैं । 
इसके विपरीत अकुशल प्रबन्धक उपलब्ध सीमित साधनों का श्रेष्ठतम उपयोग नहीं कर सकते तथा 
उनकी अक्षमता के परिणामस्वरूप संघर्षों की आशंका हो सकती है । अतः आर्थिक नियोजन 
के उद्देश्यों को प्राप्त करने के लिए भी कुशल प्रबन्ध तथा योग्य प्रबन्धकों की आवश्यकता 
है । द द क्‍ 
क्‍ समाजवादी समाज की संरचना में प्रबन्ध के सामाजिक महत्व की मान्यता 
प्राप्त हो चुकी है । उत्पादन में ब्रृद्धि लागत में कमी एवं किस्म अच्छी होने पर ही 
प्रतियोगिता में सफलता प्राप्त की जा सकती हैं । देश में औद्योगिक क्रांति लानी होगी । 
सामाजिक चेतना, श्रम जागृति तथा देश के प्रति उत्तरदायित्व की भावना ने यह सोचने के लिए 
बाध्य कर दिया हैं कि परम्परागत मान्यताओं एवं पुरातन उत्पादन विधियों से काम नहीं 
चल सकता है । संस्थाएँ एवं प्रबन्धकीय संस्थान प्रबन्ध की शिक्षा प्रदान कर रहे हैं । किसी 
औद्योगिक उपक्रम में प्रबन्ध की जो आधारभूत स्थिति होती हैं वह उत्पादकता के विचार 
की समीक्षा द्वारा स्पष्ट हो जायेगी । उत्पत्ति के समस्त साधनों में इस तरह का साम्य होना 
ही उत्पादकता है कि जिससे न्यूनतम प्रसाधनों के उपयोग द्वारा अधिकतम परिणाम प्राप्त 
हो सके । बढ़ी हुई उत्पादकता प्रत्येक उपक्रम का लक्ष्य होना चाहिए और इसी के द्वारा जीवन- 
स्तर ऊँचा उठ सकता है । क्‍ का 
.. . रिफाइनरी में आधुनिक औद्योगिक प्रबन्ध की प्रमुख आवश्यकता निम्न 
प्रकार से है - क्‍ पक ३ क्‍ 


» 44०: 


-- प्रबन्ध की कुशल, वैज्ञानिक एवं आधुनिक विधियाँ, 

-“- उत्पादकता सम्बन्धी कुशल तकनीकें अपनाया जाना, 
-- मधुर औद्योगिक सम्बन्ध 

-- अश्रेष्ठ सेविवगीय प्रशासन, 

-- उद्योग में प्रभावपूर्ण संवादवाहन, 

-- उच्चतर उत्पादकता के लाभों का उचित विभाजन एवं 


“- उद्योग में अनुसन्धान । 


ये सात घटक वह आधार तैयार करते हैं, जिससे कि प्रबंधकीय उत्पादकता 
बढ़ सकती है । आजकल देश ओद्योगीकरण के जिस द्वुतगामी कार्यक्रमों से गुजर रहा है उनका 
सर्वोतम उपयोग करने के लिए प्रबन्ध कौशल का सर्वोपरि महत्व है । यह प्रबन्ध तथा संगठन 
सम्बन्धी संरचना ही है जो सफलता की आधारशिला रखती हैं । इसके बिना श्रमिक की निपुणता 
का अधिकतम लाभ नहीं उठाया जा सकता । 


संगठन और प्रबन्ध का आधुनिकीकरण 

वर्तमान जगत परिवर्तनशील है, अतः बदलती हुई परिस्थितियों के अनुसार 
संगठन व्यवस्था और प्रबन्ध का आधुनिकीकरण आवश्यक हो जाता हैं । व्यापार चक्र, कर नीति 
औद्योगिक नीति, उत्पादन व विपणन नीति, प्रतिस्पर्दधा की सीमा अदि में. परिवर्तन होने से 
संगठन और प्रबन्ध का आधुनिकीकरण आवश्यक हो रहा हैं । इसी प्रकार संगठन की विद्यमान 
दुर्बलताओं को दूर करके उनमें सुधार हेतु भी सांगठनिक आधुनिकीकरण आवश्यक हो रहा 
है । 

संगठन और प्रबन्ध का आधुनिकीकरण का कोई स्पष्ट प्रारम्भ और अंत हर! 
. नहीं होता । प्रायः छोटे-छोटे परिवर्तन तो होते ही रहते हैं । कुछ परिवर्तन स्थायी प्रकृति _ क्‍ 
के तथा कुछ अस्थायी प्रकृति के होते हैं । तेल शोधक में आधुनिक प्रबन्ध और संगठन को 
आवश्यकता को नकारा नहीं जा सकता । आधुनिक प्रबन्धकीय लेखांकन्‌ तकनीकों का. प्रयोग, 
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पूंजी, इनवेण्ट्री, प्रबन्धकीय लागत तथा अन्य वित्तीय नियोजन के द्वारा प्रबन्ध की लागत को 
कम किया जा सकता है । सरकारी उपक्रम होने के कारण शायद इस दिशा में बहुत महत्वपूर्ण 
कदम नहीं उठाये जाते । परन्तु लागत पर नियंत्रण के लिए पूंजी पर अच्छे रिटर्न प्राप्त 
करने के लिए तथा व्यावहारिक नियंत्रण रखने के लिए यह सब बहुत जरूरी हैं । लागत 
नियंत्रण के लिए आधुनिकतम पद्धतियां अपनायी जानी चाहिए । लागत मात्रा लाभ अथवा 
सम-विच्छेद विश्लेषण (2086 ए0/छा७& ए9£#०४१४७ 2809539845, उ57%छवॉ८ ९फए८ए 
2734 9५95848) , निर्णय लिखांकन ([)020657 070 लत गे ) क्‍ 
प्रमाप लागत विधि के प्रयोग को भी बरौनी रिफाइनरी में उपयोग में लाना चाहिए । इसी प्रकार _ 
. बजटिंग भी महत्वपूर्ण है, जिसे तेल शोधक को लाभ प्राप्त हो । क्‍ 


. बरौनी तेल शोधक के संगठन एवं प्रबन्ध की समीक्षा 

इंडियन ऑयल कॉर््ररेशन लिमिटेड (आई0 ओ0 सी0 लि0) एक सरकारी 
. कम्पनी है । इस कॉर्पोरेशन की छः तेल शोधक कारखाने हैं । जिनमें से एक बरौनी (बिहार) 
में है । 

क्‍ इंडियन ऑयल कॉप्रोरेशन लि0 की स्थापना । सितम्बर, ॥964 को इंडियन _ 
. रिफाइनरीज लिए एवं इंडियेन ऑयल कम्पनी लि0 को मिलाकर किया गया । ः 
बरौनी तेल शोधक का स्वतंत्र कार्यभार महाप्रबन्धक (जेनरल मैनेजर) देखता 
है । जो उपमहाप्रबन्धक तकनीकी और सामान्य द्वारा सहयोगित रहता है । इस तेल शोधक 


| . कम्पनी अधिनियम, ।॥956 की धारा-6।7 के अनुसार सरकारी कम्पनी का आशय 
. एक ऐसी कम्पनी से हैं जिसका चुकता अंश पूंजी का कम से कम 5।% भाग केन्द्रीय सरकार: 

या किसी राज्य सरकार या सरकारों या अंशतः केन्द्रीय और अंशतः एक या अधिक राज्य 
सरकारों के पास हो... क्‍ 


जैकी: 


कारखाने में उपमझु) प्रबन्धक तकनीकी चार प्रभागों में वर्गीकृत है - उत्पादन, टेबक्नीकल सर्विस, 
भेन्टीनेन्स तथा मेटीरियल विभाग कार्यरतहैं । इन प्रभागों के प्रबन्धक इनका कार्यभार देखते 
हैं । जहाँ तक सामान्य प्रशासन का प्रशन है - वित्त, चिकित्सा, सेवीवर्गीय प्रशासन, प्रबन्धकीय 
सेवाएँ, ट्रेनिंग आदि प्रभाग पृथक रूप से संचालित हैं । इन प्रभागों का स्वतंत्र कार्यभार प्रबन्धकों 
के द्वारा देखा जाता है । डा क्‍ 

प्रयस्त यह रहना चाहिए कि इनमें आपसी समन्वय, कार्य की दक्षता तथा 
मितव्ययिता स्थापित रहे । क्‍ 

लोक उद्योगों के संगठन प्रारूप में सरकारी अथवा संयुक्त कम्पनियां सबसे 
अधिक प्रचलित स्वरूप हैं । राजकीय उपक्रम के इस संगठन प्रारूप में पूंजी तथा प्रबन्धकीय 
: स्तर पर पूर्ण स्वतंत्रता एवं लोच के साथ सरकार का पूर्ण नियंत्रण का अवसर प्रदान करता है । ः 
सरकारी कम्पनी पर सरकार का प्रत्यक्ष नियंत्रण न होने तथा पृथक वैधानिक हि 
हु अस्तित्व होने के कारण कम्पनी का अधिकारीगण द्वारा कोषों का दुरूपयोग होता है । रे 
सरकारी कम्पनी में गोपनीयता का अभाव रहता है क्योंकि वर्ष भर 
के कार्य-कलापों एवं गतिविधियों का संक्षिप्त विवरण वार्षिक रिपोर्ट के रूप में संसद में 
प्रस्तुत करना अनिवार्य होता है । 
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छठवाँ अध्याय 


आया... पा)... सबक. सदर... चॉधाक.. माा+-. स्‍म.. जमे. कक, 


उामे .. साख... सालोगे.. सलएगी. पंकाे।. पीसी... लकी. साधक. जमकर. किक: 


वित्तीय प्रबन्ध व्यावसायिक प्रबन्ध का वह क्षेत्र है जिसका सम्बन्ध पूंजी का 
. सम्यक प्रयोग एवं पूंजी के साधनों के सतर्कतापूर्ण चयन से है, ताकि व्यवसाय को इसके उद्देश्यों 
की पूर्ति की दिशा में निर्देशित किया जा सके । आधुनिक परिप्रेक्ष्य में वित्तीय प्रबन्ध के 


ाउक.. आामाः.. कमरे. ककया. आगे... पाक. इक. आकीकी.. सध#.. पास. धारक. परम... पड. आरा. आड़. साथ. कक... आबक. घथाओं आासाक. जीने. धागे. सर. सकाका. आया... साया. समझ... एाा... धसाक... की. पलऔर. जोडी. चायाओ.. गंक$. पाक. आकता. जोक... धरम. पाक... सेकक... आय. पा. ोकोक,.. प्रॉगिक.. सबक... कक. परम... जे. पंकानएी... सबकी. जाओ... ऋधका.. फेक. खिल. वमक... पक 


श्रो इजरा सोलोमन ने इसे निम्न शब्दों में व्यक्त किया है, "वित्तीय प्रबन्ध को कोषों की 
व्याख्या करने से सम्बन्धित एक स्टॉफ गतिविधि के रूप में नहीं देखा जाना चाहिए, अपितु 
 समग्र- प्रबन्ध के एक अभिन्‍न अंग के रूप में परिभाषित किया जाना चाहिए ।" व्यापक अर्थ में... 
हू वित्त-प्राप्ति की व्यवस्था के साथ-साथ इस प्रकार उपलब्ध कोषों के व्यवस्ताय में प्रभावपूर्ण . 
उपयोग की प्रक्रिया भी वित्तीय प्रबन्ध के क्षेत्र में ही आती है । 


-ववंव - 


वैज्ञानिक स्वरूप की जानकारी नितान्त आवश्यक हो गयी है क्योंकि व्यावसायिक वित्त का 
प्रबन्ध एक कला होने के साथ-साथ एक विज्ञान भी है । इसके लिए परिस्थिति की सही 
पकड़ एवं विश्लेषणात्मक दक्षता की आवश्यकता होती है, साथ ही वित्तीय विश्लेषण की 
विधियों और तकनीकों के प्रचुर ज्ञान तथा उनके व्यावहारिक उपयोग एवं प्राप्त परिणामों 
_ की सही समीक्षा करने की भी अपेक्षा होती हैं । 

वित्तीय प्रबन्ध की विचारधारा में परिवर्तन के साथ-साथ वित्तीय 
प्रबन्ध के क्षेत्र तथा दायरे में भी पिछले वर्षों में पर्याप्त परिवर्तन हुआ है । वित्त कार्य की 
परम्परागत व्याख्या के अनुसार वित्त प्राप्ति की व्याख्या तथा उससे सम्बद्ध समस्त प्रासंगिक 
एवं आनुसंग्रिक कार्यों को इसके विषय क्षेत्र में सम्मिलित किया जाता रहा है । किन्तु 
. आधुनिक व्यवसाय के सन्दर्भ में वित्तीय प्रबन्ध का क्षेत्र और अधिक व्यापक बन गया है । 
अंति आधुनिक अर्थ में वित्तीय प्रबन्ध की विचारधारा में और परिवर्तन हुआ है तथा अब यह 
विचारधारा व्यावसायिक प्रबन्ध के एक अंग के रूप निश्चयीकरण की प्रक्रिया (प्रॉसेसे ऑफ 
डिसीजेन मेकिंग) से अधिक जुड़ गयी है । व्यवसाय में किये जाने वाले प्रत्येक प्रस्तावित निर्णय 
की वित्तीय व्याख्या आवश्यक होती है । प्रस्तावित निर्णय भले ही किसी विभाग से 
सम्बद्ध हो, अन्ततोगत्वा उसके वित्तीय विश्लेषण के पश्चात ही उसे अंतिम रूप दिया जाता 
है । अतः वित्तीय प्रबन्ध अब एक सतत्‌ प्रशासनिक प्रक्रिया का रूप ले चुका हैं । व्यावसायिक 
प्रवेश में नवीन परिवर्तनों के साथ-साथ वित्तीय प्रबन्ध की विचारधारा में यंथानुढ॒ृप परिवर्तन | 
होता रहा है । क्‍ । ः 

परम्परागत विधारधारा चूंकि पहले कोषों की व्यवस्था तक ही सीमित थी, 
अतः वित्तीय प्रबन्ध का स्वरूप वर्णनात्मक अथवा कर्त्तत्यक (डेसक्रिपटिव एण्ड सब्जेक्टिभ) 
अधिक था, जबकि अब विषय का स्वरूप विश्लेशणात्मक एवं वस्तुपरक (ऑबजेक्टिव) 
अधिक हो गया है । पहले कोषों की व्यवस्था से सम्बद्ध प्रकरणों पर अधिक बल दिया जाता. 
था जैसे निगमों की प्रतिभूतियों, निगमों का प्रवर्तन, पूंजी प्राप्ति के स्त्रोत एवं साधन, पूंणी बाजार हा 


की दशाएँ आदि । इस प्रकार परम्परागत रूप में विषय का सम्बन्ध दिन-प्रतिंदिन के प्रशासन... 
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से न होकर केवल कोषों की व्यवस्था एवं उनके प्रबन्ध तक ही सीमित था । आधुनिक 
युग में समस्त व्यावसायिक निर्णय वित्तीय विश्लेषण की आधुनिक विधियों की कसौटी पर रखने 
के बाद ही लिए जाते हैं । 

इस प्रकार अब इस विषय का स्वरूप अधिक व्यापक हो गया है, जबकि 
इसका परम्परागत स्वरूप सीमित था । पहले निर्णय अन्तर प्रेरणा तथा अनुभव के आधार 
पर लिए जाते थे, जबकि आधुनिक समय में निश्चयीकरण का आधार वैज्ञानिक वित्तीय 
विश्लेषण हैं । इस प्रकार वित्तीय विश्लेषण की नवीन तकनीकों के विकास के साथ-साथ 
वित्तीय प्रबन्ध के क्षेत्र की परिधि भी विस्तृत होती गयी । कोष्ों की सम्यक उपयोग तथा 
. निश्चयीकरण की प्रक्रिया में सहयोग के लिए आवश्यक भूमिका के निर्वाह के लिए अब 
अनेक नवीन प्रकरण विषय के क्षेत्र में सम्मिलित हो गये हैं, जैसे वित्तीय-नियोजन, वित्तीय 
. नियंत्रण, विनियोग तथा स्थिर और चल सम्पत्तियों का प्रबन्ध, लाभ-नियोजन मुल्य निर्धारण क्‍ 


नीति, पूंजी, बजटिंग एवं पूंजी की लागत तथा कम्पनी की विगत कार्य-निष्पत्ति (परफॉस्मेन्स) .. 


का मुल्यांकन और उसकी भावी प्रगति एवं सम्पन्नता का पूर्वानुमान आदि । 


आधुनिक समय में वित्त का विस्तार और महत्व 
वित्त व्यवसाय का आधार है । इसके बिना किसी उपक्रम का न तो क्‍ 
आरम्भ ही किया जा सकता है और न सम्पन्न ही । व्यवसाय में सफलता प्राप्त करने _ 
के लिए प्रर्याप्त वित्त की समुचित व्यवस्था अत्यावश्यक हैं । क्‍ द 
क्‍ वित्त आधुनिक आर्थिक संगठन का एक आवश्यक अंग है । सभी क्षेत्रों 
में वित्त' का महत्वपूर्ण स्थान होता है । आर्थिक प्रगति सर्वत्र वित्त - पूर्ति के साधनों पर निर्भर 


॥. वित्त ही वह शवितशाली साधन है जो इस कार्य को पूरा करता है । इसलिए वित्त को. पा 


... व्यवसाय का आधार कहा जाता है । वित्त वस्तुतः संचित कोष्षों को उत्पादक उपयोगों में 


: परिवर्तित करने की एक. प्रक्रिय हैं । संगठन के विभिन्‍न अंग-प्रत्यंगों में यह प्रक्रिया इस 


होती है । वित्त व्यवस्था वस्तुतः धन का विज्ञान हैं । इसके अंतर्गत हम उन रिद्धांतें 
और रीतियों का अध्ययन करते हैं जिनके आधार पर समाज के विभिन्‍न वर्गों द्वारा संचित 
पूंजी पर नियंत्रण प्राप्त करके उसके उत्पादक कार्यों में प्रयक्ता किया जाता हैं । विभिन्‍न 
आर्थिक एवं व्यावसायिक गतिविधियों को एक सूत्र में बांधने के लिए किसी ऐसे साधन की अपेक्षा 
होती है जो उन्हें सुचारू रूप से निश्चित और संचालित कर सके । 


वितीय प्रबन्ध तत्व 


उाक.. आाजक... आन. भा. चझकी।. धांकी. सओ.. साधक... चुकइई॑.. अभाव... कसर 


वित्तीय प्रबन्ध के तत्व इस प्रकार हैं :- 
-- वित्तीय नियोजन - इसके अंतर्गत निम्नलिखित कार्यों का समावेश होता है - 
ः (।) . उद्देश्यों का निर्धारण, 
(2) नीतियों का निर्धरण, 
(3) कार्य विधि का निर्धारण, 
(4). वित्तीय योजना का निर्माण 
(क) पृूंजीकरण अर्थात्‌ व्यवसाय के लिए आवश्यक वित्त की मात्रा का पुवनिमान, 
एवं 


(ख) पूंजी - ढांचे का निर्माण - इसके अंतर्गत यह निश्चय करना होता है कि 


. पूंजी प्राप्ति के विभिन्‍न साधन कौन से होंगे, तथा 
: प्रत्यक साधन से कितनी मात्रा में तथा किस अनुपात में पूंजी उपलब्ध की जायगी । 


. इंडियन ऑयल कॉर्पोरेशन लि0 द्वारा निधियों के विभिन्‍न स्त्रोतें जिन्हें दो भागों में - 


आधा. अब... कक... ग्रे)... पाक... हक... पर... इक. इक. भाआाह.. धाफजो 3... आाइके... कापक... आकक... छाल. सा. उमर... उकाम... महॉक... कक... का... धारक... कक... चार... पाक... यम... कस... कपकांबभ... बाकी... ाकी0.. साध. पाल... का... आफ. पक... रास... न्‍कर.. कर... परम... डक... ुखाओत... साय. सा... सम ५... मकर... कद... परत... हे... कल... सइय. पाआ... सर य... चंबा, 


प्रकार समाविष्ट होती है कि इसकी भूमिका का प्रथक अवलोकन अथवा मूल्यांकन करना कठिन 


होता है । फिर भी व्यवसाय में प्रारम्भ से लेकर अन्त तक सभी स्तरों पर इसकी भूमिका 


. निर्णयक होती है ।. 


वा : 


(अ) आंतरिक साधन, एवं (ब) बाहुय साधन में वर्गीकृत किया जा सकता है । वर्ष ॥986 से 
।99। तक निधियों के स्त्रोतों का विवरण निम्न रहा जिसे तालिका संख्या 6.। के द्वारा 
दिखाया गया है - 


तालिका संख्या-6.। 
इंडियन ऑयल कॉपरिशन लि0 के निधियों 
के स्त्रोत 


वन बम 44ल्‍>१०% लए उपरान्त +जरणड+ाऊक, | >सप-ल>मन '>थानीनयन रहना 7पमाकम+ नमन अपासनक्नन्‍क- “नाभमाज३++ 3+अलमामामन८त-ज> समान, 


आंतरिक साधन (करोड़ रुपये) 


3। मार्च को समाप्त वर्ष 


वर्ष [986.. ॥987 ।988 ।989 4990. ।99। 
अ) प्रतिधारित लाभ ।।2.. 408 388 489 650... 703 
ब) मुल्य हास 2॥8 [94 | 86 909 2।9 207 
योग 330. 602 574 69] 869... 90 


उनके नामक लापलन-लहरक. अनेक ननकाआकनकतन न खलननक. अकलनसअलतार >क्‍कननयनन १ लमममकर. अिलनननकनना+क लमह++पजआ» अन्‍मॉमननकमक, 


वाहय साधन (करोड़ रुपये) 


क) अरक्षित उधार 9]] . 2/8 . 398 976. 382. 934 

ख) रक्षित उधार 343. (222)... 26 (30) ।72 (248) 
222 (4) 424 946 3354. 686 

कुल निधियों का योग. 552. 598. 998. 63. 4223 2596 


| हजसल अललननलके अन«मंमनक जनलिनानओ १+कनिमनलथन अवनपननमक “दधफलपर-आ उपनननंनम द्रा्लमनाकन०न पवन लेन हप्कवाननामाए, काअाविननमनरी 3«कानाननान बरी वगिजन: ऑनालमनलल,. ऑल फमनायनलनाका, अउरशकला पन्‍पनननज ज५०-तनजना"त पमशाकलमंक,. अोलकनभ न्मनमायकमा, जरन्‍काअनर्था पाहमकसासनक ,रमकनमथा्फ फ,नेलकान्‍मभ अष्मन+ञयननना स्पाइसी "फनी, बट सानजालजफ, पन्ना.) मलिक) "समर, 


टिप्पणी: कोष्टक में आंकड़े ऋण(-) दर्शाते है । 
स्त्रोत: वाषिक रिपोर्ट ।990-9।, इंडियन ऑयल कॉर्पोरेशन लि0 । 


उपरोक्त तालिका संख्या-6.। से स्पष्ट है कि निधियों की राशियों में उत्तरोत्तर 
बुद्धि हुई है । 
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.. वित्तीय नियोजन में भविष्य के सम्भावित परिवर्तनों के समायोजन हेतु अग्रिम 
आयोजन (प्लानिंग) की व्यवस्था की जाती है । 

--वित्त प्राप्ति की व्यवस्था- यह वित्तीय प्रबन्ध के द्वितीय तत्व हैं । पुर्वानुमानित पूंजीकरण 
एवं प्रस्तावित पूंजी- ढाँचे के अनुसार विभिन्‍न स्त्रोतों से व्यवसाय संचालन के लिए आवश्यक 
पूंजी संकलन से सम्बद्ध आवश्यक कार्यों को सम्पन्न किया जाता है । 

--वित्त प्रशासन- इसके अन्तर्गत सम्मिलित कार्यों को निम्न प्रकार से उपविभाजित किया जा 
सकता है : क्‍ 
क) वित्त कार्य का संगठन - वित्तीय विभाग एवं उप-विभागों क। संगठन एवं कोषाध्यक्ष एवं 
नियन्त्रक के कार्यो, अधिकारों एवं दायित्वों का निर्धारण एवं समस्त लेखा-पुस्तकों के उचित 
रख-रखाव की व्यवस्था । 

ख) सम्पत्तियों का प्रभावपूर्ण प्रबन्ध- स्थिर संपत्तियों की खरीद से सम्बन्धित वित्तीय 
पहलुओं पर विचार-विमर्श एवं उचित परामर्श/चल सम्पत्तियों की समयानुकूल पूर्ति की 
व्यवस्था करना, सम्पत्तियों के प्रबन्ध से सम्बद्ध नीतियों के निर्धरिण में उच्च-स्तर पर 
प्रबन्धकों की सलाह देना । क्‍ 

ग) वित्तीय नियन्त्रण - यह वित्तीय प्रशासन का एक प्रमुख अंग है । वस्तुत: इसके बिना 
व्यावसायिक लक्ष्यों की पूर्ति करना सम्भव नहीं होता हैं । वित्तीय नियन्त्रण की आधुनिक 
विधियों के द्वारा वित्तीय विभाग व्यवसाय कें सब विभागों द्वारा वित्तीय परिसीमाओं के 
अतिक्रमण को रोकने में सफल होता हैं । प्जी बजट, रोकड़ बजट तथा लोचपूर्ण बजटिंग 
प्रणालियों के द्वारा वित्त विभाग इस कार्य को पुरा करता है । 

- -वार्षिक वित्तीय विवरणों का निर्माण एवं लाभ का निर्धारण- इसके अतंर्गत आर्थिक चिट॒ठा 
एवं आय विवरण अथवा लाभ-हानि खाता आदि विवरणों का वैद्यानिक नियमों एवं प्रचलित 

व्यावसायिक चलन के अनुसार निर्माण तथा आवश्यक ब्ययों, प्रावधानो, ब्याज एवं करों आदि के 

: «समायोजन के बाद शुद्ध लाभ की मात्रा का निर्धरण सम्मिलित हैं । द न 

हर शुद्ध लाभ का निविधान (एलोकेशन) - अंशधारियों को शुद्ध लाभ का कितना भाग लाभांश _ 

_ के रूप में वितरित किया जाय तथा कितना भाग व्यवसाय में संचित कोषों के रूप में 
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धारित (रिटेन) किया जाय ? इस प्रकार के निणयों का सम्बन्ध लाभांश एवं प्रतिधारित आय 
के पारस्परिक अनुपात से जुड़ा होता है, जिसका निणायिक प्रभाव कम्पनी के अंशों के भावी 
बाजार मूल्यों पर पड़ता हैं । अतः लाभांश-नीति का निर्धारण वित्तीय प्रबन्ध कक प्रमुख 
दायित्व माना जाता है ! 
इंडियन ऑयल कॉर्म्नरेशन लिए द्वारा वर्ष ।985-86 से वर्ष ॥99॥-92 तक अच्छा 
लाभ कमाया गया । जिसकों निम्न तालिका संख्या 6.2 द्वारा दर्शाया गया है : 


तालिका संख्या- 6.2 
इंडियन ऑयल कॉर्पूरेशन लिए द्वारा 
अर्जित लाभ कर घटाकर 


(3। मार्च को समाप्त वर्ष) 


वर्ष शुद्ध लाभ कर घटाकर वृद्धि वृद्धि का प्रतिशत गत 
(करोड़ रू0) द वर्ष की तुलना में 

।985-86 ।30 . 00 श का 

।986-87 428 .22 +298 . 22 +229% 

।987 - 88 409 . 76 - 8.46 -4.3% 

।988 - 89 5।4 , 33 -++ 04 . 57 +25 . 5% 
_-4989-90 674. 54 ++60.2॥ +3। . ॥5% 

।990-9। . 730.04 . +55.-50 +8 . 23% 

।99।-92.._ 786.78 -+56 . 74 +7 . 8% 


उकराससत भाहआाध्यातकक जक्ामाकाकत आकल्कारभकत ऋरयंतराा मन साककासतत उममंकमरान असमराममक! मावोफनक संपपतआामकन सकाात्ंमंभप पतला आभाकारवक आधााकापरंनन अधशमोककाभा भपहमम॥ाआन। ॥0#ा१०१७७५ “विशक/साक-० कृपम्णवंशा५' श्ास्यााहानाक /शपमाररोकेतक, आसक/आरतकः /वारयाऋम ७७ अमामकाामक, भामाजपॉफ्रंकी ५० पेमेकेक रगाआकाएन १ल्‍ााओ४ लमायकफामाा स2॥७०४७७ फमानन्‍्माा अपसम+मान २ा/तरातक 2इ॥००>याक परवा+न्‍पयोम॥ कमर मरपदााका%ा+ आदर आसार) रे ानगा, आराम व्यामपभाकक शाम #ाफरोपभ३ फममनिकेकनओं अदरक पिलयापसाओं मासामर, पंडाल फेआधाआा भारत फाकरकाआा ४०% ३२ा०भाले ।िमेकसोफो भ्तते नानक अकानीकाकाल: 


स्त्रोत: वार्षिक रिपोर्ट 99॥।-92, इंडियन ऑयल कॉप्रेरिशन लिए 
कॉर्पोरेशन द्वारा वर्ष ॥986-87 में सर्वाधिक लाभ कमाया गया । यद्यपि वर्ष 
_987- 8 8 में ।8.46 करोड़ रूपये गिरावट रही जो गत वर्ष की तलना में 4.3 थी । इसके बाद 
वर्ष ॥988-89, ।989-90 में क्रमशः 25.5% था तथा 3।.5% लाभ गत वर्ष की तुलना में 


प्राप्त किया । वर्ष ।990-9॥ तथा ॥99॥-92 में लाभ कमाने का प्रतिशत पिछले वर्ष की तुलना... 
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में क्रमश: 8.23% तथा 7.8% रहा । लाभ कमाने का यह प्रतिशत अत्यधिक निर्माण व्यय 
तथा प्रशासन व्ययों के कारण गिरा । 

बरौनी तेल शोधक कारखाने द्वारा भी लाभ अर्जित किया गया । वर्ष 
(3 । मार्च अंत) ।॥990 से ॥993 तक इस तेल शोधक द्वारा जो लाभ कमाया गया वह इस प्रकार 
था जिसे तालिका संख्या 6.3 के द्वारा दर्शाया गया है - क्‍ 


तालिका संख्या - 6.3 


साधक. अंक. जाके. ओकोककि.. आओ. आफ. साइकक. प्र... कक... बनी... ओकऑ.. आखड.. वकेनेक.. सम... कद 


ये. सफर. धाम... राजद... समकक. सासक.. भंसडक..भरमओं.. सोशल... साख. बा... आम. परयकत.. सके... पधयोन.. मेरे... का... क्‍जकी. फेक... कारक... परमार... डक... कान. केकोडग.. फमनएक.. सम.. कक... कस... सएक.. सक... फिककक.. पाक... कारक. सकी. कक... पेड... साके.. कट. साफ आर.... बी... फेक... लीक... करी... सदी. सकी. सबक. सत़के.. चमक. सहाम.. पाक. सादे... धा$.. आओ... पी, 


वर्ष । लाभ 

(3। मार्च को समाप्त वर्ष) (कर घटाने के पूर्व) 
रूपये 
।990 35,95,22,080 
।99। 8,3।,78,890 
992 33,77,76,899 
993 8,44, 34,397 


सके. ऋमकी.. अउडो. भाक. परत... सकते... आक... धोडक.. पता. अंगों. आदेश. सयाके... पशाक.. आती. धमाल... स्‍यकक.. सके... संकाओं.. फसाबक... काम... वन. डाक. दब. सके... वकआत... आय... सबक... उबमत.. पढ़ालने.. धबमेक.. रबयझी.. सबक... आयात... सका... सवार. पायी... उरेदक.. पाक. धन. एम. सही. कक. पाक. काहोक.. आग... पिककी.. घेमकी।.. चेग्यक.. पका... समा... धुल... कया... सादे. चवाक, 


स्त्रोत : बरौनी तेल शोधक का व्यक्तिगत सर्वेक्षण । 
-- वित्तीय निष्पत्ति (परफॉरमेन्स) का मूल्यांकन - विगत वर्षों की प्रगति की तुलना में 
५ चालू वर्ष की कार्य-निष्पत्ति का समीक्षात्मक मूल्यांकन करना तथा इसके | लिए वित्तीय 
विश्लेषण की आधुनिक विधियों का उपयोग, जैसे अनुपात विश्लेषण, प्रवृति विश्लेषण, 
ः कोष प्रवाह, लागत लाभ - मात्रा विश्लेषण आदि । इसी प्रकार उस क्षेत्र में कार्यरत अन्य हो 
.. समान कम्पनियों की तुलना में प्रस्तुत कम्पनी की कार्य निष्पत्ति का मूल्यांकन करना 
भी वित्तीय प्रबन्ध के दायरे में ही आता है । प्रथम विधि के अंतर्गत कम्पनी की चालू 


फ् ख् 
के क्र 


वर्ष की कार्य-निष्पत्ति की तुलना विगतू वर्षों, में उसके द्वारा की गई कार्य-निष्पत्ति के स्तर 
से की जाती है । इसका प्रयोजन यह ज्ञात करना होता है कि पिछले वर्षों, में कम्पनी की 
प्रगति कैसी रही है । मूल्यांकन का यह कार्य अत्यन्त महत्वपूर्ण, माना जाता है क्योंकि सही 
एवं निष्पक्ष मुल्यांकन के आधार पर ही प्रबन्धकों के समक्ष कमियों एवं त्रुटियों को प्रस्तुत 
किया जा सकता है ताकि अगले वर्ष, के लिए नीतियों एवं कार्य-विधियों में वांछित परिवर्तत 
किया जा सके । 

इंडियन ऑयल कॉप्रेरेिशन लि0 द्वारा अपनी छः तेल शोधकों 
तथा मार्केटिंग डिवीजनों द्वारा महत्वपूर्ण व्यवसाय तथा कार्य सम्पादित किया हैं । इसी 
प्रकार बरौनी तेल शोधक ने अपना वित्तीय निष्पादन सफलतम ढंग से सम्पन्न किया हैं 
कुछ वित्तीय आंकड़े बरौनी तेल शोधक से सम्बन्धित - पहले उसमें विनियोजित फंड तथा 
उसके बाद उसके द्वारा बिक्री निष्पादन से सम्बन्धित आंकड़े प्रस्तुत हैं - 


तालिका संख्या - 6-4 


ऋामभ... खाक .. इाक+.. पके. अबकी. पी... संकमरी।.. पाया. कक. उाकके.. आए... फोकस... पदक... गीली... जोन... पलक. 


खदक.. सक.. प्ड्ी अंडेकि. भारी. पंत... आए. सास. दमा. कक. वेद... के... था. साये.. साांडीे.. मियाओें.. इमाम. पिला... पकमके.. धदाथा... साइबर. कक... आक.. रपकी.. राबंड.. बा... आधा. वात... उंमेक.. फजडक.. सांकोक.. विमक.. जाओ... कारक. कली... सम. सका... बकाबे.. एम... आती... सौ... सीओ. साय... धागे. एक... आलि.. संत... भी. वा. अजब... गज. सबक... दबल... सफर 


ही वर्ष ।990 ।99। ॥992._ ॥993 
(3। मार्च को समाप्त वर्ष) द 
कुल विनियोजित फंड (लाख रू0) 2॥758.05. 6660.79 ॥8॥5.28 26356.॥3. 
'हेड ऑफिस एकाउन्ट (लाख रू0) ।800.58.. 45452.88 4522-80 25354 .20 
कुल विनियोजन में 
इंडियन ऑयल कॉप्रोरिशन लिए क्‍ क्‍ 
का प्रतितति 82.8. .. 92.8 80.2... 96.2 
क्‍ (लगभग) (लगभग). (लगभग). (लगभग) 


स्त्रोत : बरौनी तेल शोधक का व्यक्तिगत सर्वेक्षण... 
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उपरोक्त तालिका संख्या - 6.4 में इंडियन ऑयल काँप्रेरिशन 
लि0 द्वारा बरौनी तेल शोधक को विनियोजित फंड का प्रतिशत दर्शाया गया हैं । जो वर्ष 
।993 में सर्वाधिक 96.2% है । 


तालिका संख्या - 6.5 


सा. मामा. सका... सात. पीली... केक... सु... मे... चुत... वाइरी.. कक. होती... सके... कम 


बिक्री (बरौनी तेल शोधक द्वारा) 
(विपणन प्रभाग को हस्तांतरित उत्पादन) 


वर्ष (3। मार्च को समाप्त वर्ष) 


990 ।99। 4992 993 
(कुल बिक्री रू0 में). 7,6।,78,29,।37.. 6,64,| |9।,896 . 6,70,36,9,35.. 7,5,5,93,992 


अन्‍य. भरक.. सा. धाओ. मात... सात. आकर. सओ.. प्रहाक. उामर.. की. सााक.. सात... सात... पक. साफ़. सी... पड... धमाके. कक. जात. सका. आर... 9. पक. पार... राय. सबक. सा... पक... मा. डाक. केक... पा. पका. सह... सलक.. सीनओ।.. सके... रकाओ... ओ+#. सार. पकाकक खीर... आककाक... पीके... साल. सका... फिर. रे... पर... भाकक.. ओमड।.. पाक... कक... पारस 


स्त्रोत : बरौनी तेल शोधक का व्यक्तिगत सर्वेक्षण । 
उपरोक्त तालिका संख्या - 6.5 से बरौनी तेल शोधक का 
बिक्री निष्पादन दर्शाया गया हैं । जो यह स्पष्ट करता है कि या तो कच्चे तेल बिक़ी 
 आमद में कमी के कारण अथवा अन्य कारणों से बिक्री निष्पादन में कोई महत्वपूर्ण वृद्धि 
नहीं रही है । क्‍ 
-- विकास एवं विस्तार के लिए अतिरिक्‍त पूंजी की व्यवस्था - पूंजी की लागत (कास्ट 
ऑफ कैपिटल), स्वामित्व, नियंत्रण, जोखिम एवं आय पर पड़ने वाले प्रभावों के संदर्भ 
में अतिरिक्त वित्त-प्राप्ति के विभिन्‍न वैकल्पिक साधनों पर विचार-विमर्श करके 
. उचित परामर्श देना । आवश्यकता पड़ते पर विकास विस्तार, एकीकरण एवं संविलयन 
ह की योजनाओं के वित्तीय पहलुओं की जाँच करना तथा तत्सम्बन्धित प्रासंगिक कार्यों 
के को सम्पन्न करना । .. द द 
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-- विव्धि - वित्तीय प्रबन्ध के क्षेत्र में उपर्यक्त के अतिरिक्त और भी अनेक कार्य 
आते हैं, जैसे प्रबन्धकों के लिए प्रतिवेदन की उचित व्यवस्था, अल्पकालीन ऋणों 
की तथा अतिरित्त धन राशियों के अल्पकालीन विनियोग की उचित व्यवस्था ताकि 
रोकड़ आगमों (कैश इन फलो) एवं रोकड़ निर्ममनों (कैश आउट फूलो) में निरन्तर 
तालमेल रखा जा सके । सम्पत्तियों के बीमें, भविष्य निधि एवं अनुग्रह-राशियों के 
भुगतान आदि की व्यवस्था तथा समय पर विविध करों के भुगतान की व्यवस्था आदि का 
दायित्व भी इस क्षेत्र को ही वहन करना होता है । 


बरौनी तेल शोधक-वित्तीय प्रबन्ध का विश्लेषण 


सके. मिसीकी. भा... मा... आए. साया. आओ. आर... बडा... सादा... चाय... सबक. सका... डाक. धाम... व... पे, दा. आफ... सके. ब्रेक... केककश. दम... कक... आबाइ.... सम, 


इंडियन ऑयल कॉप्रिशन लिमिटेड के अंतर्गत छः तेल शोधक 
कारखाने - गुवाहाटी, डिग्बोई (असम), बरौनी (बिहार), कोयाली (गुजरात), हल्दिया (प0बंगाल) 
. और मथुरा (उ0 प्रदेश) हैं । यह कॉप्नेरेशन सरकारी कम्पनी है । 

क्‍ सरकारी कम्पनी तथा लोक निमर्मों को वित्तीय प्रबन्ध में 
स्वतंत्रता प्राप्त होती है । इन्हें प्रारम्भिक अंशदान सरकार से अवश्य प्राप्त होता हैं, किन्तु 
अपनी बाद की आवश्यकताओं के लिए इन्हें सरकार से अंशदान तथा सरकार... 
अथवा जनता अथवा अन्य वित्तीय संस्थाओं से ऋण प्राप्त करने का पूर्ण अधिकार है । स्थापना 
के पश्चात्‌ प्राय: पूर्णतः व्यावसायिक सिद्धांतों पर ये कार्य करते हैं तथा व्यावसायिक सिद्धांतों 
के आधार पर ही अपनी वित्तीय व्यवस्था करते हैं । ऐसी कम्पनियों की सफलता अथवा 
असफलता तथा हानि और लाभ में अप्रत्यक्ष रूप में जनता ही भागीदारी होती है । अंश 
पूंजी के अतिरिक्त दीर्घकालीन ऋण पूंजी का भी सरकारी कम्पनियों की वित्तीय व्यवस्था 
में विशेष महत्व होता है । अपने आंतरिक साधनों (रिटिन्ड प्रोफिट्स) एवं सरकार और 
बैंकों आदि से ऋण लेकर भी वित्तीय व्यवस्था करती हैं |... क्‍ 


क्‍ बरौनी तेल शोधक कारखाना निम्नलिखित साधनों के द्वारा अपनी 
वित्तीय व्यवस्था करती हैं :- 
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।) आरक्षित निधियां और अधिशेष 
(रिजर्व एण्ड सरप्लस) 
9) ऋण एवं अग्रिम 
(लोनूस एण्ड एडवान्स) 
3) मुख्यालय खाता 
(हैंड ऑफिस एकाउन्ट) 


इन समस्त वित्तीय-साधनों का नीचे वर्णन किया गया हैं । 

-- आरक्षित निधियां और अधिशेष - बरौनी तेल शोधक कारखाने के वित्तीय साधनों 
में आरक्षित निधियां और अधिकोष का बहुत अधिक महत्व हैं । इसका निर्माण अर्जित 
लाभ से किया जाता है । यह आंतरिक स्त्रोतों से वित्त प्राप्त करने का प्रमुख 
माध्यम है । इस संचति का प्रयोग उद्योग की भविष्य की आवश्यकताओं की पूर्ति 
के लिए किया जाता है । 

. -+- क्रण एवं अग्रिम - यह वित्तीय व्यवस्था का द्वितीय साधन हैं । यह रक्षित एवं 

क्‍ आरक्षित दो प्रकार का होता है । बरौनी तेल शोधक कारखाना केवल रक्षित ऋण 

माल (इनवेण्ट्री) के रेहन पर लेता है । 

पड मुख्यालय खाता - यह वित्तीय व्यवस्था का तृतीय साधन हैं । बरौनी तेल शोधक 

कारखाना का मुख्यालय, नई दिल्ली में हैं | मुख्यालय खाता में रकम रहने के कारण 

इस कारखाना की वित्तीय व्यवस्था ठीक रहती है । 
बरौनी तेल शोधक कारखाना की विगत चार वर्षों में वित्तीय 

; व्य वस्था इस प्रकार रही, जो कि इस कारखाना का तुलन-पत्र (आर्थिक चिट॒ठा) से पता चलता 

है । इसे तालिका संख्या 6.6 द्वारा दिखाया गया हैं 


«. ४॥ 000 


तालिका संख्या - 6.6 


उमा)... समता. पहोफे.. ममह.. पक... की... असर. माप... मरे. आकक.... आम 


अचल, धि 
राम अपबक.. शहद... सा... सातवा. पी. सका... पाक... सास... म+. सक3. राम. सका... जाके... सा... मा... गज... कक... कक... कक अामा#.. डाक. सका... धमानत.. सादा... पगाए. ता». का. कथा. सह... सडक. ओर. बे. सन... अयाकाक. उंकाओ.. सैकीग.. सा... जालादत.. सवारी. कक... कोड... पके... गा... ाक.. साथग.. पंख. ऑमात.. आओ. मिनी! पापा. ऑफ... गवाही, 


वर्ष 990 ..499। 992 ।993 
(3। मार्च को समाप्त वर्ष) (रूपये) (रूपये) (रूपये)... (रूपये) 


निधियों के स्त्रोत 
। . अंशधारियों की निधियां 
क) शेयर पूंजी - - - - 
ख) आरक्षित निधियां 
और अधिशेष 35,95,22,079 8,3।,78,888  33,77,76,899. 84,43,43.97 


2. ऋण निधियों 


के) रत - ॥,52.25,074.. 3,76,।2,072.. 2,04.70,70।.. ।,57,58,657 

« ख) अभरक्षित - - - - 

3. मुख्यालय खाता ।,80,0,58,503. ,54,52,88,300. [4522,80 598 25, 55.420,324 
योग .. 2,758,05,656.,66,60,79260, ।॥,8।,5,28,98 2,63,56,। 3,378 


बा. जाये... सकयाथ.. आओ... सर... धाम. दा. फंचाओे... ९५. एम... खाक... पाया... सह. जक.. कं. धमकी... सबकी... सडक... धरपक... का. जा. इमाे... सबओ.. सारे... सा. आगाके.. वॉर. रोगी... साया... धाड.. पेकिको'. पइाओ।.. थाओक.. दम... धबग.. पयो... फिककी.. बात. फियोक.. भाव... लीक... लॉक, 


उपर्युक्त तालिका संख्या 6.6 से स्पष्ट होता है कि वर्ष ।990, द 
3। मार्च को आरक्षित निधियां और अधिशेष ऋण निधियां (रक्षित) एवं मुख्यालय खाता से कुल 
निधियों के स्त्रोत का कुल योग 2,।7,58,05,656 रूपये हैं, जबकि वर्ष ।99।, 3। मार्च को 
उपर्युक्त निधियों के स्त्रोत का कुल योग ।,66,60,79,260 रूपये एवं वर्ष ॥992, 3। मार्च 
को उपपू्यक्त निधियों के स्त्रोत का कुल योग ।,8।,5,28,।98 रूपये और वर्ष ॥993, 3। मार्च... 
उपर्थक्त निधियों के स्त्रोत का कुल योग 2,63,56,।3,378 रूपये हैं । इस तालिका से यह भी... 
स्पष्ट होता है कि वर्ष ।993, 3। मार्च को निधियों के तीनों स्त्रोतों से अन्य वर्षों की अपेक्षा 
अधिक रूपये हुए जबकि वर्ष ।99।, 3। मार्च को विधियों के तीन स्त्रोतों से क्‍ 


कम रूपये हुए । 
निधियों के स्त्रोत को तालिका संख्या - 6.7 के द्वारा प्रतिशत 
में भी दिखाया जा सकता है जो इस प्रकार है : 


तालिका संख्या - 6.7 


आस क.. सडा... जोन. खाती. मकर... चकला.. सिकी.. फयत्ी.. आमक.. योकत... सबक... वि... आता. धरक... सेमी 


निधियों के स्त्रोत तथा इनका प्रतिशत 
वर्ष 
(3। मार्च को समाप्त वर्ष) 
990 ।99। ।992 993 
 निधियों के स्त्रोत क्‍ 
_॥. अंशधारियों की निधियों क्‍ क्‍ कक 
_क) शेयर पूंजी - क्‍ ्््ि नर 
 ख) आरक्षित निधियां. ॥7.. क्‍ 05 9 03 
और अधिशेष - 
2. ऋण निधियां : 
क) रक्षित 0। द 02 0... 0। 
ख) अरक्षित - - 8) - 
3. मुख्यालय खाता 82 93 80... 96 
प्रतिशत का कुल योग ।00 400 00... _00 


उपरोक्त तालिका संख्या - 6.7 से स्पष्ट होता है कि निधियों 


के कुल स्त्रोत के योग से आरक्षित निधियां और अधिशेष से 3। मार्च ॥990, 9), 92 एवं 


: 5 : 


93 वर्ष में क्रमशः ।॥7%, 55%, ।॥9% एवं 3% वित्त व्यवस्था हुई, जबकि ऋण निधियां 
(रक्षित) से 3। मार्च, 990, 9।, 92 एवं 93 वर्ष में क्रमश: 0।%, 02%, 0।% एवं 0।% 
वित्त-व्यवस्था हुई । मुख्यालय खाता से 3। मार्च, ॥990, 9॥, 92 एवं 93 वर्ष में क्रमशः 
82%, 93%, 80% एवं 96% वित्त व्यवस्था हुई । 

उपरोक्त तालिका से यह भी स्पष्ट होता है कि चार वर्षों 
में आरक्षित निधियां और अधिशेष का प्रतिशत वर्ष ॥992 में अधिक था जबकि वर्ष, ।॥993 में 
सबसे कम अर्थात्‌ 3% था । ऋण निधियां (रक्षित) का प्रतिशत वर्ष ॥99॥ में 2% था जबकि 


वर्ष ।990 में 2४ था जबकि वर्ष ॥990, 92 एवं 93 में समान प्रतिशत एक था । 


बरौनी तेल शोधक निधियों का अनुपयोग 


जा. सम. सह. धयाकी. आपके... साले. गाय. समा. कान... सडक. लीन. काबक.. सकक...क्‍ाात... कक... धबक फन्‍पत.. सकाके.. उसका... इसी... पान... सकी... सनक 


उपरोक्त सभी बातों से स्पष्ट होता हैं कि इस कारखाने की 

निधियों के तीन स्त्रोत हैं, जो तालिका संख्या - 6.6 से स्पष्ट है । अब इस बात पर 

विचार करना है कि इन निधियों का अनुपयोग (अप्लीकेशन ऑफ पन्‍्ड्स) कैसे किया जाता 
है । बरौनी तेल शोधक में निधियों का अनुपयोग इस प्रकार हैं 
हो स्थायी आस्तियां (फिक्सड ऐस्ट्स) : 

क) सकल खंड (ग्रॉस ब्लॉक) जैसे, भूमि, भवन, सड़कें इत्यादि संयंत्र और मशीनरी, 
परिवहन, उप्स्कर, फर्नीचर एवं फिक्सचर, रेलवे साइडिंग, जल निकास एवं मल 
प्रवाह (ड्रेनेज एवं स्यएँज तथा जलपूर्ति प्रणाली), विविध आस्तियां, 

ख) चल रहा निर्माण कार्य और स्टॉक में पूंजीगत माल 

निवेश | 

चालू आस्तियां ऋण एवं अग्रिम 
) चालू आस्तियां 


| 


) निवेशों पर ज्राध्त ब्याज _ 


 ख) माल सूचियां (इलवेन्टरीज) .. 


: ।58 : 


ग) बहीं ऋण (बुक डेब्ट्स) 
घ) हाथ में अग्रदाय और चेकों सहित नगद शेष 
ड) बैंक शेष : 
अनुसूचित बैंकों में : 
।) चालू खाते में 
2) सावधि जमा खाते में 
ब) कड़ी और पेशंगियां (लोनूस एण्ड एडवान्सेस) 


बरौनी तेल शोधक कारखाना का निधियों के स्त्रोत एवं निधियों 
के अनुपयोग को इस कारखाना का तुलन-पत्र (तालिका संख्या - 6.8) द्वारा स्पष्ट किया जा 
सकता है - 
ः | : तालिका संख्या - 6.8 प्र0 सं? ।59 में प्रस्तुत किया गया है । क्‍ 
निर्वैचन एवं विश्लेषण 
(इन्टरप्रेटसन एण्ड एनालाइसिस) 

निर्वेचन से तात्पर्य कसी तथ्य की व्याख्या करने एवं उसका 
स्पष्ट अर्थ, दिग्दर्शन से है, तथा विश्लेषण का आशय किसी वस्तु अथवा तथ्य को उपयुक्त 
खण्डों में विभाजित करने से है, ताकि उसका परीक्षण किया जा सके । निर्वचन एक व्यापक 
शब्द है एवं विश्लेषण उसके अन्तर्गत आता हैं । विश्लेषण करने के बाद ही किसी वस्तु या 
तथ्य के विषय में उचित निष्कर्ष निकाले जाते हैं । इस प्रक्रिया को ही वस्तुत: निर्वेचन 
कहा जाता है । वित्तीय विवरणों के संदर्भ में निर्वचन एक ऐसा प्रयास है जिसके द्वारा 
वित्तीय विवरणों के महत्व तथा आशय का निर्धारण किया जाता है । झसका उद्देश्य. 
अविष्य में होनेवाली सम्भावित आय, परिपक्व तिथियों पर दीर्घकालीन एवं अल्पकालीन ऋणों 


एवं ब्याज के भुगतान की क्षमता तथा एक सुदृढ़ लाभांश नीति की लाभदायकता की सम्भावनाओं 





899'2५'00'५8 96६'8५'५। ६8 8५9£2'80'/9 288999//45 
/46'29'99६0' ८89'86%0'/6 . 2849'8/%6 788६8890'68 जिर्ठ ग्रे: २२४७ (| 
५299। ॥ 002 ६80/66।'08'। 00/0५/8'9' ८9८ 0५६8४५9#। ढ 20 ०9%) (५ 
8८6'६£। 9५८० 86। 82५5।'।8'। 092/6/'0999" 99५9५0'8५८। |>क 
?८2६02%५'६५'ट 86५'08'ट८'५१"। 00£88/८4%४५ ६0५'8५'0। '098'। :. 0७ ०॥कत ६ 
क्‍ हे रिशुनि९ (#: 
८9989 ८9 [0८0/%। 2८0'2।'9८६ 7८099 टट4' हि . #!शुरे ( 
क्‍ गए] एम: पट 
८6£%#६£%#४'8 6689८ ८/ ६६ ... 8888/६४8 6/0'22'५6'१६ ॥ :  #88॥8 >]|९ 
॥7श(] ०8 ( 
॥। हक कह ([ 
मग३ २ (० (22॥॥3॥6|६ 
02) (0») (092) (03) : कि % [वंश] '। 
६66। 266। ।66। 066। ॥८१:///5 
१४४ 2७७४४७७४५७४४४७७४७४७४ ४ ७छ/०४७७५ (8७ गए [७ 0 आय 0 5०5० का ७ 
कक-।99 के काशडे ॥20 [न है 


0. पी कक. 


(पे 


“ - 85८ प 
५८6 ६06 । ६40 2 ८॥0॥ प ६ 9॥ ह।.. 


07८ ६०% 


00५ ८? 


5४7 /7?/। 0|॥ 


0]20#। 


0६५ ६6८८/८9 
टए्8८ट। 


00५/% 


ढ़ 
( 


रः 
५) 


092५/ 00 


0]09५6५9ट9 
7979 


00५ (८9 


।65 6/ 8788 


976%796'ट 


690%८/'0//५ 
79८, 


बट 5 





। 


सभा. आज... समयक.. आये. दफा. अनेक. अन्‍कक.. कक. अर... सा. एके... क्रम. ऋण. साय उस अर... धाम... से... 6००. अ>.. उमम.. सना. आााे.. कपबक.. पा+. कक. सब. काका 3. रा... रन, अत चाउत आको. हमला. ग्रणंक.. इयक.. के. फायक. पक. दीपक. सा. सार... दमन... डकना... बालक. अत. कयमक.. धरा. अंधा+-.. फेक. दवा. धर, 


८८८६69] 4८ 969 //6५८। ६८0६7?७०४।८ 0॥00६६४#५८। 





हि॥क 8-9 - #छे फार॥. 


| ॥रिस रिमेक2० (कं फायदे #ऐ हुनर : २) 


न ॥ ४7४80 आंगन 0 तक 2 कब 2 2 मा मे मी 2 कम रमन किक मलिक 
ह 8८६ ६। 99५ ६9'ट 86। 82५5।।8 092 6/ 0999 '। 959 50'84/। ८ | 
८६६४४। ४६६५ 909%9'6६£'08 69“29 ॥। 8५ #79ट9/६'ट#। ॥7०२॥४ 9॥ ०७७४]. *५ 
८६260'2५'0८ ६८५१४१८॥। 6। ५८092 ५8 'द। . ८ट28'#५१। प्‌ (॥0॥7० ००९ ॥ढ> 
[0 ट 2 900 : 78. # 
0८9८८20%८ 6८। 6।7५66 77८ 8/'86'06 ।60%0'५6(६9" (६) #फ 
299“99५9888 7?690/9/'६ 0796//६'82८ ।9५6।'296 8. ॥7श80॥ 2॥४ [$फ (७ 


80% 8-9 - ॥9 ५॥९॥७ 


- 462 : 


का पूर्वानुमान लगाना होता है । वित्तीय विवरणों को तैयार कर देना ही पर्याप्त नहीं 
होता है, अपितु तैयार किये गये वित्तीय विवरणों का निर्वचन एवं विश्लेषण करके उनसे 
उपयोगी निष्कर्ष निकालने का कार्य और भी अधिक महत्वपूर्ण होता हैं । इसकी आवश्यकता 
यथार्थ में व्यवसाय के प्रबन्धकों एवं व्यवसाय में पूंजी लगाने वाले बाहरी पक्षकारों को होती है । 
व्यवसाय में अन्य प्रकार से हित रखने वाले विभिन्‍न व्यवितियों या उनके समूहों को भी 
इसकी आवश्यकता हो सकती है । 
प्रबन्धक निर्वचन एवं विश्लेषण के द्वारा उपयुक्त निष्कर्ष 
निकाल कर व्यवसाय के आन्तरिक प्रबन्ध में सुधार के उद्देश्य से भविष्य के लिए उचित 
मार्गदर्शन एवं दिशा-निदेश प्राप्त कर सकते हैं । इसी प्रकार ऋणदाताओं, व्यापारिक बैंकों 
तथा वित्तीय निगरमों द्वारा भी व्यावसायिक इकाई की प्रगति अथवा अवनति का वित्तीय ब्िवरणों 
के निवेंचन के आधार पर ही सही आकलन करके भविष्य के लिए उचित नीति का 
. निर्धारण किया जाता है । इस प्रक्रिया के द्वारा ही अंशधारी ,अंशों में उनके द्वारा किये गये 
पूंजी विनियोग की सही स्थिति से अवगत हो सकते हैं । ड 


निर्वेचन एवं विश्लेषण की विधियां 


सा. कक. पार. रसाढए.. डक... सडक..." सेमलेह.. पर. सपकी.. माइक... डाक. गा. पथाक.आम॥ ५. पके... पल. पक... स्‍न्‍क3. स्‍र साफ, 


वित्तीय विवरणों के निवेचन एवं विश्लेषण के लिए प्रमुखत 
निम्नलिखित विधियों का प्रयोग किया जाता हैं 
।) तुलनात्मक विश्लेषण (कम्परेटिव एनालाइसिस), 
2) कोष-प्रवाह विश्लेषण (फण्ड फूलों एनालाइसिस), 
क्‍ ) * प्रवति विश्लेषण (ट्रेण्ड एनालाइसिस) एवं 
. 4) अनुपात विश्लेषण ।(रेसिओ एनालाइसिस) 
का हि 26208 की इन समस्त निर्वेचन एवं विश्लेषण की विंधियां का नीचे वर्णन 
. किया गया है । हु 


-- तुलनात्मक विश्लेषण - इस विश्लेषण के हेतु वित्तीय विवरणों में दिये गये आंकड़ों... 
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को पुत्र: व्यवस्थित करने अथवा तरतीब से प्रस्तुत करने की आवश्यकता होती है 
जिससे कि किन्हीं दो तिथियों के मध्य उनकी तुलना करके उचित संकेत प्राप्त क्यि जा 
सकें । इसके लिए आवश्यक है कि वित्तीय विवरणों में समाविष्ट सूचनाओं एवं ' 
समंकों (डाट) को इस प्रकार व्यवस्थित तरीके से प्रस्तुत किया जाय कि वे 
तुलनात्मक विश्लेषण के लिए <घधिक उपयोगी सिद्ध हो सके । तुलन-पत्र (वाइलेंस सीट) 
के दोनों ओर चल सम्पत्तियां (एव चल्ल देनदारियों की विभिन्‍न मदें ही हुई ह 


हर 
५ 


2 । चाप, बज शल | पाल फिजलन ६८०० रन | जज इन 


होती हैं । केवल चल-सम्पत्तियों की विभिन्‍न मदों को पढ़ने से बरौनी के विषय में 
कोई निष्कर्ष तब तक नहीं निकाला जा सकता हैं जबतक कि उनकी तुलना चल 
देनदारियों (करेंट लाइबिलीटिज) से न की जाय । ऐसा करके ही चल अनुपात (करेंट 
रेसीओ) को ज्ञात किया जा सकता हैं और उसकी तुलना पिछले वर्ष की तुलन-पत्र के 


5 
-. 


आधार पर ज्ञात किये गये चल अनुपात से की जा सकती है जिससे कि यह निष्कर्ष. 


निकाला जा सके कि इस स्थिति में सुधार हुआ हैं अथवा गिरावट । 


अतः निर्वेचन एवं विश्लेषण की सुविधा के लिए इसके प्रारूप क्‍ 


को रूपांतरित करके तुलनात्मक बाइलेंस सीट एवं तुलनात्मक आय-विवरण को तैयार 
किया जा सकता है । ऐसा करने के लिए विगत-वर्ष एवं चालू वर्ष के आंकड़ों 


के अंतर को ज्ञात करके उसे प्रतिशत के रूप में लिखा जाता है । विभिन्‍न मदों 


में हुई प्रतिशत वृद्धि अथवा प्रतिशत कमी के आधार पर विश्लेषणकर्त्ता सार्थक _ 


निष्कर्ष निकाल सकता है । 


--  कीष-प्रवाह विश्लेष५ष - यह विश्लेषण ' व्यवसाय के वित्तीय विवरणों के विश्लेषण 


वा... आाक.. ांक.. ग्राषी.. आए. ओके. आओ... कक. आप... जाओ... सकी... डाक या. सका... सइाम॥.. आरा. साकओे.. सम. फपबको. कक. जुआ. उमा... वान्‍क+.. पा. पराक४. धाबक.. सा. साफ... बने... ाड़ी.. सीसी... लय... समा. कक... कमी... सगे. पक... सा... सा+6.. रा... जाम... सका... चमक... गाली... ओके... पॉजीक.. ओाक... हक... मात 


।... फाउल्के के अनुसार, "कोष की प्राप्ति व प्रयोग का विवरण तन्त्रिक साधन है, जो दो 


तिथियों के बीच किसी व्यवसाय की वित्तीय दशा में हुए परिवर्तनों का विश्लेषण करने के लिए 
क्‍ तैयार किया जाता है ।” 





स्मिथ व ब्राउन के अनुसार, “कोष प्रवाह विवरण सारांश के रूप में तैयार किया गया एक विवरण 


है जो दो विभिन्‍न तिथियों पर बनाये गये चिट॒ठों के समयान्तर में वित्तीय दशशाओं में हुए 


. परिवर्तन का ज्ञान कराता है । 
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के निर्वाऔाा[॥न की तकनीक है । इस तकनीकी के अंतर्गत व्यवस्ताय की किन्हीं दो अवधियों 
के बीच उसके कोषों में हुए परिवर्तनों के कारणों का पता लगाया जाता है । 

किसी व्यवसाय के दो आर्थिक चिट॒ठों के बीच व्यवसाय में 
कोषों के प्रवाह की स्थिति को स्पष्ट करने के लिए बनाया गया विवरण कोष प्रवाह 
विवरण कहलाता है । कोष प्रवाह विवरण से यह ज्ञात किया जा सकता है कि किन्हीं 
दो तिथियों के मध्य व्यवसाय को संचालित करने के लिए आवश्यक कोषों को किन साधनों 
से प्राप्त किया गया और इस प्रकार प्राप्त कयि गये कोर्षों का उपयोग किन मर्दों में किंया 
गया । इस प्रकार एक निर्धारित अवधि में उपलब्ध कोषों के साधनों तथा उपयोगों का विश्लेषण 
करेके कम्पनी के वित्तीय प्रबन्ध के विषय में महत्वपूर्ण निष्कर्ष निकाले जा सकते हैं । 
इस प्रकार की जानकारी अन्य विवरणों से प्राप्त नहीं की जा सकती है और यही कारण है कि 


अब कोष प्रवाह विवरण पर चिचार किये बिना वित्तीय विश्लेषण का कार्य सम्पूर्ण नहीं माना... 


जाता है । इसका चलन दिन-प्रतिंदिन बढ़ता जा रहा हैं । फण्ड विवरण से पता चलता है 
कि फण्ड (कोष) का प्रयोग स्थायी अस्तियां - सकल खण्ड, चल रहा निर्माण कार्य और स्टॉक 
में पूंजीगत माल व चालू अस्तियां, ऋण व अग्रिम को बढ़ाने एवं आरक्षित निधियां और 
अधिशेष को कम करने साथ ही ऋण निधियां - रक्षित को कम करने में किया गया है । 
आवश्यक कोष को ह्रास में वृद्धि, चालू दायित्व में वृद्धि एवं मुख्यालय खाता रे वृद्धि द्वारा 
प्राप्त किया गया है । द क्‍ 
है. 'निर्बन्‍-चन मेंड्स विड्व्लेज्ण ब० 
-- प्रवृति विश्लेषण - वित्तीय विवरणों के, भी महत्वपूर्ण स्थान हैं । प्रवृति सामान्य 
रूप में एक साधारण रूख (टेन्डेन्सी) को कहते हैं । व्यावसायिक तथ्यों का प्रवृति 
. विश्लेषण बजट या पुर्वानुमान में बहुत हीं सहायक होता है । व्यावस्तायिक तथ्यों 
द है क्‍ की प्रवृति का विश्लेषण निम्न में से किसी एक रूप में किया जा सकता हैं 
ः क्‍ अ) प्रवृति अनुपात या प्रतिशत. 
3 8 ) बिन्द्रेखीय-पत्र्‌ या चार्ट पर अंकित करके । ३, 
“- .. प्रवृति अनुपात - इसकी गणना करने के लिए कई वर्षो के वित्तीय विवरणों की ! 
सूचनाओं का सारणीयन कर लेते हैं । विभिन्‍न वर्षों की विभिन्‍न मदों में से किसी एक मद की 
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रकम कै। आधार मानकर अन्य वर्षों की उसी मद की रकम का अनुपात ही प्रवृति अनुपात 
कहलाता है । उदाहरण के लिए यदि हम बरौनी तेल शोधक कारखाना के वर्ष ॥990 से ।993 
तेक के आर्थिक चिट॒ठों की विभिन्‍न मर्दें सारणी में प्रस्तुत करें और फिर वर्ष ॥990 के अर्थिक 
चिट॒ठों में प्रदर्शित स्टॉक की रकम को ॥00 मानकर बाद के सभी वर्षों के आर्थिक चिट॒ठों में 
प्रदर्शित स्टॉक (इनवेन्द्री) का अनुपात निकालें तो स्टॉक कौ प्रव्वति अनुपात ज्ञात हो जायेगा । 
उदाहरण के लिए बरौनी तेल शोधक कारखाना के स्टॉक का मूल्य विभिन्‍न वर्षों में निम्न 
प्रकार है: 


वर्ष (3। मार्च को ।990. |99| ।992 ।993 
समाप्त वर्ष ) 
स्टॉक(रू0) 57,70,74,069 . 62,59,56,0।0 ८7,72,93,530 85,9,77,422 


यदि उपयुक्त स्टॉक का विश्लेषण करने के लिए क्षैतिज विश्लेषण 
(होरीजनूटल एनालायसिस) का प्रयोग करें तो परिवर्तन निम्न प्रकार होगा ; 


एछ९व% 3/050409706 7707९३४७ 7?6९४९€7१४व५९४ 7<770४९३६४९ 
(7्राद74 055 ०ए९%४ 97£%९०९११४व ०५९४ 76०७११४० 
3480 ७5४०१ ) पए्&छ्तः एछव०८ 
को, +4,88,80] , 943 +065 
32008 % 4 80 5 22% 9 220 8, + 05 
4.993 +//46,83,892 +2066 


उपर्यक्त बातों से प्रतिशत व्रृद्धि या कमी का ज्ञान प्राप्त हो जाता है 
परन्तु इसका निर्बेचन करना कठिन प्रतीत होता है, क्योंकि प्रत्येक वृद्धि की दर सम्बन्धित 
पिछले वर्ष के आधार पर निकाली गयी है, अर्थात मर्दों में नियमितता का आभाव है । अच्छा 
यही होगा कि किसी एक वर्ष का आधार मानकर अन्य वर्षों की प्रतिशत वृद्धि या कमी कोनात _ 





किया जाय । यदि हम वर्ष ॥990 के स्टॉक को आधार मानकर अन्य वर्ष के जहुछ कमेंहुए 
परिवर्तन की माप करें तो परिणाम निम्न प्रकार होगा द 
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वर्ष. वर्ष 990 से वृद्धि/कमी का 
(3। मार्च को समाप्त वर्ष) प्रतिशत 
|99। क्‍ + 89% 
. ॥992 +]7% 
।993 4489 


परन्तु उपर्युक्त प्रकार की तुलना भी एक अर्थ में अच्छी नहीं मानी 
जाती है । एक अच्छा तरीका यह होगा कि प्रत्येक वर्ष के स्टॉक की रकम को आधार वर्ष से 
प्रतिशत के रूप में प्रकट किया जाय अर्थात प्रवृति अनुपात की गणना की जाय । इस प्रकार 
स्टॉक के प्रवृति अनुपात निम्न प्रकार होगें : 


वर्ष ।990 99 ।992 ।993 
(3। मार्च को समाप्त वर्ष) 
प्रवृति अनुपात | 00 ।।0 8 ।47 
प्रव्ति की तुलना - अन्य विधियों (टेक्नीकूस) की भांति: 


अबृति अनुपात की समंकमाला भी केवल वृद्धि की दर की सूचना प्रदान करती है । इससे 
यह पता चलता है कि वृद्धि या कमी पक्ष में (फेवरेबुल) हैं या विपक्ष में (अनफेबरेबुल) । 
किसी भी प्रवृति के संतोषजनक होने के विषय में राय कायम करने के लिए यह आवश्यक हैं 
इसकी तुलना वित्तीय विवरण के किसी अन्य मंद, के प्रव्गति अनुपात से की जाय ।उदाहरण 
में स्टॉक की प्रवृति अनुपात के आधार पर निष्कर्ष निकालने के लिए विपणन प्रभाग को. 
उत्पादन हस्तांतरण” का प्रवति अनुपात निकाला जा सकता हैं और दोनों का तुलनात्मक 
अध्ययून करके ही निष्कर्ष निकाला जा सकता है । बरौनी तेल शोधक कारखाना के द्वारा 
'विपणन प्रभाग को उत्पादन हस्तांतरण' की रकम निम्न प्रकार है : 


द बेर्भ 08 ।990 99। गो 992| ० 5 -4993 
(3। मार्च कोसमाप्त वर्ष) शक मे क्‍ के ह 
विपणन प्रभाग को... 


: उत्पादन हस्तांतरण... दम वि 2. आह पं आर] 
रुपये) . 5... 76/78,29॥3/  6,64।॥,9॥,896 - 670,8698,35 य5.593992: : | 


- छा: 


उक्त विपणन प्रभाग को उत्पादन हस्तांतरण की प्रव्नति अनुपात निम्न प्रकार होगा : 


वर्ष ।990 |99। | 992 ।993 
(3। मार्च को समाप्त वर्ष] 
प्रवृति अनुपात ।00 87 88 98 


अब यदि हम सटॉक' और 'विपणन' प्रभाग की उत्पादन 
हस्तांतरण' की प्रवृति अनुपात को साथ-साथ रखें तो निग्न तालिका तैयार होगी : 


तालिका संख्या - 6.9 


उमा... पैक... दाम... पाक. फल... सब. सायुआा. भाथआई... सा... साक.. सबक... समाका... ऋखक 


साहा. बराक. धरम. का. समय... साय. गम. खाक. मा... धाक.. ांगक.. डी... कक... सम मक.. कक. उरी... जता... न्‍ायम. डोसा... के. सो. डक. मरी. भा... सका... गे... पा). सा. का... सती... ाए।.. धरे. 3. की. सफआ४%3. गा... रहे... कक. साइन... को. सी... वि: .. खो. गेकावी.. सडक... बकरे. पोती. कक. भोकक।.. बाप. सा... पके 


(3। मार्च को समाप्त वर्ष) 
स्टॉक ।00% 2 (884 ” “जि 47%. 
विपणन प्रभाग को उत्पादन 
हस्तांतरण ।00% 87% 88% . 98% 


मा... भा. संत हा. सकोमा. अप. सकी. साहा. धमाके. साया. सताए.. खफा. सात. सासपे.. ेककाश.. सार. कामना. ओके. ७. मरा. सम. गे. धार. सके... हक... मा... मद. सकी... कक. सर. स्‍याओ.. पके. हक... सबक... सा. सा. रयाओ.. फेनकक... ककक63.सापमक.. डन्‍. की... कक. पक... सारी. सा. हक... रे... सो... पका. चंवा+.. अक. पप.. पोल... काका... पका 


द यह तालिका दो तथ्यों या कारकों (स्टॉक व विपणन प्रभाग को 
उत्पादन हस्तांतरण) के चलन को चार वर्षों के सम्बन्ध में प्रदर्शित कर रही है । प्रव॒ति 
अनुपात से पता चलता है कि स्टॉक वर्ष, ।990 की अपेक्षा वर्ष, । 99। में ।0% अधिक 
था , जबकि विपणन प्रभाग को उत्पादन हस्तांतरण वर्ष ॥990 की अपेक्षा वर्ष ॥99। में ॥3% 
कम थी । इस सापेक्षिक चलन से संस्था का ध्यान आकर्षित होना चाहिए, क्योंकि सामान्य 

शा में उत्पादन हस्तांतरण के घटने पर स्टॉक में वृद्धि नहीं होनी चाहिए, परन्तु दसूरे 
वर्ष के बाद उत्पादन हस्तांतरण और स्टॉक में परिवर्तन हुआ है । हे 
-- अनुपात विश्लेषण - दो या दो से अधिक मर्दों के बीच एक तर्कयुक्त व नियमबद्ध 

. पद्धति के आधार पर सम्बन्ध स्थापना का परिणाम ही अनुपात कहलाता हैं | 


: |॥658 : 


इस प्रकार हम कह सकते हैं कि अनुपात एक ऐसा संख्यात्मक सम्बन्ध प्रदर्शित 
करता है, जो वित्तीय विवरणों के दो या दो से अधिक मर्दों के बीच पाया जाता है । 
आर0एन(एन्थोनी के अनुसार, "अनुपात एक संख्या की दूसरी संख्या के सम्बन्ध 
में केवल अभिव्यक्त हैं । यह एक संख्या (आधार) का अन्य संख्या में भाग देकर प्राप्त 
किया जाता है । निर्वचन में प्रयक्त महत्वपूर्ण अनुपात 
चालू अनुपात - चालू सम्पत्तियों एवं चालू दायित्वों का अंतर कार्यशील कहलाता हैं । 
ऐसा माता जाता है कि कार्यशील पूंजी की रकम जितनी अधिक होगी, व्यक्साय की तरलता 
को मात्रा भी उतनी ही अधिक होगी । 
चालू अनुपात निम्न प्रकार से निकाला जाता हैं 
क्‍ चालू सम्पत्तियाँ 
चीज अनपीत के... अ5 नेक लपान जज 
.... चालू दायित्व 


यह अनुपात 2 : । हो तो अच्छा माना जाता हैं । चालू सम्पत्तियों 
का मूल्य चालू दायित्वों से दुगुना होना अच्छा माना जाता है । यदि यह अनुपात बहुत बड़ा 
होता है तो भे अच्छा नहीं माना जाता है क्योंकि बहुत बड़े अनुपात का आशय यह होता 
है कि बहुत-सी राशि कम्पनी के पास बेकार पड़ी हुई है । मौसमी उद्योगों भें यह अनुपात 
2 : । से अधिक भी होना चाहिए । अनुपात कम या अधिक होना उद्योगों के स्वभाव पर 
निर्भर है । बरौनी तेल शोधक के वित्तीय विवरणों के आधार पर चालू अनुपात :-.... 


ह 
वर्ष ॥990 ।,53,95,04,09 


पा... उमा). धाम. आया. सलिंसी. आाधआ. 'खमिके. भॉजर.. सकी. ांडड.. धमाके. चमक... अलात.. पायी... पान. सलकी 


।।,57,42,827 
८ ॥,53,95,04,09]. : .,57,42,827 
अर्थात्‌ 9.8 : ।.0 लगभग द 


काट 3० 2 5 «० जि 


अममार.. पडता... ततायाऋ.. भा... पा#.. धन्‍थाक. जाप... चाहा... अगक... धार... काका! बाइक... कम... पंोकाक... खाक... की... गान 


।2,87,26,075 


: 69 : 
>> 90,98,78,244 5: 2,87,26,075 


अर्थत्‌ 7: । लगभग 


। 99,5।,।9,।79 
वर्ष ॥992 


जैकी... धमाके. रावत... समा... साबक.. खााक.. बडे. कस... पाक. संलीबा+.. चुआाकक.. सरकक.. परी. आफ... सात... जकेकक... काम. सके, 


।9, ।,/4,573 


* 5 92:5,49,॥ /9 5 49,]] 74573 


अर्थात्‌ 5.2: ।.0 लगभग 


वर्ष । ५93 ।,/4,  0,2/,670 


दावा... सम... टन... कु... अाबक... क... झमक.. पाप... सम... सका... सके. राम. की मर. उक्त... सलाम 


20) 000 | ।2200./ 


“४ ।॥,7/4,80,27,670 5: 20,72,09,237 


अर्थात्‌ 8.4 : ।.0 लगभग 


स्थायी सम्पत्तियों और चालू सम्पत्तियों का अनुपात 


. यह अनुपात इस प्रकार निकाला जाता हैं 


स्थायी सम्पत्तियां 


सन... कमा. कक. सपा... मात... पा. काम. जम... धाम... समय. सबक... फेक: 


चालू सम्पत्तियां 


बरौंनी तेल शोधक कारखाने का यह अनुपात - 


वर्ष ॥99 | ७07 4445 


कक. आमडोक: ". जम... धगक...ि2०७.... का)... सासापके.. पका... कार... संस. कक... हम. आओ, ५... डाक... पयपक. पक. जा... बाकी... ऑ॑क 


4,74,0,27,670 


_अरमबरन्‍-, 


- ॥,0,7,47%5 : ।,74,0,27,670 अर्थात्‌ .63 : .00. 


- |70: 


यह अनुपात कितना होना चाहिए कि इसे आदर्श माना जाय, यह 

उद्योग की प्रकृति पर निर्भर है । स्थायी सम्पत्तियों और चालू सम्पत्तियों में किसी का 
सम्बन्ध न रखकर व्यापार चलाना उचित नही है । 
स्वामित्व अनुपात - स्वामित्व का यहाँ आशय ऐसे कोष से है जो कि अंशधारियों का 
है अर्थात्‌ समता एवं पूर्वाधिकार अंश पूंजी और संचय तथा बिना बंट हुए लाभ । इसका अनुपात 
बरौनी तेल शोधक कारखाने की कुल सम्पत्तियों से निम्न प्रकार निकाला जायगा 

स्वामित्व कोष 

गिल अतगाति तक. वार लेकआ पाक कहे 
कुल सम्पत्तियां 


वर्ष ॥993 
स्वामित्व कोष - शेयर पूंजी + आरक्षित निधियां और अधिशेष 


(व 24295 


सात... पके. घबरा. सनक. पा. रा... डमय३. सकके.. धाम. दबा... पक, कक. अमर 


कुल संपत्तियां 2,63,56,। 3 378 


+ 8,44,34,397 : 2,63,56,3,378 


यह अनुपात जितना बड़ा होता है उतना ही अच्छा माना जाता है । 


शोधन क्षमता अनुपात - कम्पनी की कुल सम्पत्तियों एवं कुल वाहय दायित्वों के मिलान 
से कम्पनी की शोधन क्षमता प्रकट होती है । यदि सम्पत्तियां अधिक और दायित्व कम हैं तो 
 बरौनी तेल शोधक कारखाना शोध क्षम्य माना जाएगा । यदि यह कारखाना सभी वाहय 
दायित्वों (चाहे दीर्घकालीन हो या अल्पकालीन) को भुगतान करने की क्षमता रखती है तो. 
यह शोध क्षम्य की स्थिति कही जाएगी । यह अनुपात इस प्रकार निकाला जाता है 


कुल सम्पत्तियां 


जाम... पक... सके... माह... बा... 6... पक... दस. ऑकाक.. पइन्‍क... आड़... पाक... के... री. वीक, 


कुल वाहुय दायित्व 


वर्ष ॥993 


2/03,56, | 3,378 


अन्‍त.. अमल. >रमीग... समा... प्राइस. जी... झा. वा... रेड. आह... बन... 0... डक... फमेप.. भामकत.. कराकर... कक. बॉमीयक... में): आह. पके... सके... 6... भुमए... सकमं4. मानक. ऑन... पान साले... कामक.. 3 खासा... करन... करापाक.. पके. साओं... गम... धाथत... ओम... सफकी.. की... का... लक, 


- 2,63,56,43.378 : ।57..,58,657 


संगठन और वित्तीय प्रबन्ध में लक २ 

व्यवसाय के संगठन और संचालन में वित्त का महत्व सर्वोपब्ि 
होता है । व्यवसाय की प्रत्येक गतिविधि के साथ वित्त का प्रश्न जुड़ा होता है और नाना 
प्रकार के कार्यकलापों के क्रम में पग-पग पर अनेक वित्तीय समस्याएँ सामने खड़ी रहती हैं 
और उनका सही विश्लेषण एवं उचित निराकरण आवश्यक हो क्‍ जाता है यह तभी _ 
सम्भव हो सकता है जबकि वित्त का प्रबन्ध कुशल एवं अनुभवी विशेषज्ञों को सौंपा जाय । 
वित्तीय प्रबन्ध के अन्तर्गत सम्मिलित किये जाने वाले कार्यों को सम्पन्न करना वित्त 
विभाग का अनन्य क्षेत्राधिकार नहीं होता है, बल्कि इन समस्त दायित्यों का निर्वाह व्यवसाय 
के अन्य सभी क्षेत्रों में सक्रिय सहयोग से किया जाता है, क्योंकि सभी महत्वपूर्ण निर्णय (चाहे द 
किसी भी क्षेत्र से सम्बद्ध हो) प्रबन्धकों द्वारा प्रबन्ध के उच्च स्तर पर किये जाते हैं । 
व्यावसायिक निश्चयीकरण की इस प्रक्रिया में प्रत्येक क्षेत्र सम्बन्धित तथ्यों एवं आंकड़ों 
के प्रस्तुताकरण एवं उचित परामर्श के द्वारा महत्वपूर्ण भूमिका तो अदा करती ही है 
साथ ही इन महत्वपूर्ण निर्णयों के किग्रान्वयन में भी प्रत्यक विभाग का कुछ सीमा तक प्रथंक 
एवं कुछ सीमा तक सम्मिलित दायित्व होता हैं । चूंकि वित्त व्यवसाय के विभिन्‍न 


क्रिया-कलापों को एक सूत्र में आबद्ध करता है, अतः वित्तीय प्रबन्ध विभाग का क्षेत्राधिकार 


बह 0, के 


अन्य विभागों की तुलना में कुछ अधिक व्यापक होता हैं । उदाहरण के लिए उत्पादन 
के लिए आवश्यक मशीनों, संयंत्रों, उपकरणों, कच्चे माल, ईंधन आदि के विषय में तकनीकी 
दृष्टि से विचार करने का दायित्व उत्पादन प्रबन्धक का होता है, किन्तु इनके विषय में 
अंतिम निर्णय तब तक नहीं लिये जायेंगे जब तक कि उनसे सम्बद्ध वित्तीय पहलुओं पर 
वित्तीय प्रबन्धक अपना उचित परामर्श नहीं दे देता हैं । व्यवसाय के पूर्व निर्धारित 
उद्देश्यों की पूर्ति के लिए समस्त विभागों को नियंत्रित एवं निर्देशित करने का प्रश्न है, 
वित्तीय-प्रबन्ध' का क्षेत्राधिकार कुछ अधिक व्यापक हो जाता है । 

अतः संगठन एवं वित्तीय प्रबन्ध में घनिष्ठ सम्बन्ध है । व्यवसाय 
के संगठन और संचालन में वित्त का महत्व सर्वोर्परि होता है । 
बरौनी तेल शोधक द्वारा वित्तीय निष्पादन निम्न आंकड़ों से दश्शाय गये हैं 


तालिका संख्या - 6-॥0 


सकता. सका. जो. पहॉ.. धाकाओ.. इआबय.. पद... का... समय. पायल... माप. सजी... कक. उसकी... जम. जाए. में. समय. बाग 


आए. दाम. सकी. सील. मीदआ.. पाधो.. मेड... खलकी.. को... दाम. आवक... पथ. आपकी... पे... साकत.. ता... आधे. जमे... थक... कसा. गए... खाक. सो. करे... का. गआाक+... ठोक... चादेक.. पकक.. समकत.. ाढीड.. हा. सगे... सकी... सडक. पा... ााण.. चल. धाम... सार... रा. सोओएय.. भा... हक... आए. पास... फेक. भा... समाज. सनक... धालत.. कसंनी.. सबक. चाय, 


वर्ष कुल व्ययों की राशि . इंडियन ऑयल कॉर्पोरेशन 
(3। मार्च को समाप्त वर्ष) (रूपये) को ऋणों पर ब्याज का 
भुगतान (मय शासन को) 
. (रूपये) 
।990 .. 69,26,। 5,। 6,224 3,0॥,80,555 
न न न 


[0 450 श्री जेतएफ0 ब्रेडलें के अनुसार, “वित्तीय पूंजी का सम्यक प्रयोग एवं पूंजी के. साधनों के 
सर्तकतापूर्ण चयन से है, ताकि व्यवसाय को इसके उद्देश्यों की पूर्ति की दिशा में निर्देशित 
किया जा सके |". है क्‍ पक 


मद 3 आर 


तालिका संख्या - 6.0 क्रमश: 


।99| 6,34,54,89,839 ।0,00,200 
972: ,.6:52,।2,70.33] . 3,79,6,78 
।993. 7,43,66,। 9,952 59,39,676 


सा... एमी. अदाक.. असो.. आउ.. बसे... स्‍ादकत.. का. धो... मोह. काम... आओ... मद. पाब॥... पक... पान +.. डक... कक... सम समा. प्रोधओे.. खडओे.. गायक... रंप्ाक. मक.. ाबक.. फवएके.. आवाज. सकते... बम. पीर. मिकीती.. जाफकेक. सादे. आफ... पंपरी।.. रहो... एके. फिकका.. खा... कक... की. के... एक... की. सिकक.. गाया... पहोएी.. ोकी.. भाव. मार. पक... मद. को... मी, 


स्त्रोत : बरौनी तेलशोधक कारखाने का व्यक्तिगत सर्वेक्षण 


बरौनी तेलशोधक द्वारा निर्माण-कार्य, प्रशासन, विक्रय और अन्य खर्चे का 
विवरण तथा कुल व्ययों में उनका प्रतिशत तालिका संख्या 6.।। द्वारा दिखाया गया है । 


तालिका संख्या - 6.4॥ 


कक... सा... कसा... कथा. सम“. कमरे... फायर... का... डमाका.. फोम. समाक.. पमक.. उपके.. सक॑.. पाभक... परम 


वर्ष निर्माण प्रशासन एवं कुल खर्चों से इनका 
(3। मार्च को समाप्त अन्य व्यय प्रतिशत 
वर्ष) क्‍ (रूपये) 
990. 5,66,04,4,5। 8। .7% लगभग 
99॥ 4.7 889,50,095 75.0% लगभग 
992 4,53,। 0,63,468 69 .5% लगभग 
॥993 4,62,92,8।,448 क्‍ 62.2% लगभग 


सा. आए. अंदीका. लक. बक..आथक.. कक. पके. सके... पाक. सनक कामके.. करके. मोकक'. सेल. साइका. चानाकी. पाक 


स्त्रोत :  बरौनी तेलशोधक कारखाने का व्यक्तिगत सर्वेक्षण 
. उपरोक्त तालिका द्वारा बरौनी तेलशोधक द्वारा किये गए सब कुल खंर्चों का विवरण 


दिया गया हैं । जिससे वित्तीय निष्पादनों का आभास होता हैं । साथ ही बरौनी तेलशोधक द्वारा 
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निर्माण व्यय, प्रशासन एवं अन्य व्ययों का प्रतिशत कुल 
जिससे यह भी स्पष्ट है कि इनका प्रतिशत लगभग 
नियंत्रण सम्भव है तो स्वाभाविक रूप से बरौनी तेल शोधक 


व्ययों की तुलना में दर्शाया गया है 
75% रहा है । यदि इन व्ययों में कुछ 
घक का निष्पादन प्रशंसनीय होगा । 


०७७७३ ६४०७७ + +ज ३ ऊ>७ ३ कहप कम क्तलफ कक 
५ 20३४०००३१३०४५७७०७३१०७७० ० 4१० ००४५ ७५ 
औक न ॥भ कक १ स्कक कक 
जीऔीी, 04 2 कक 
१६००३++४७४४७ १ ०४क कक २३७१३ +४७७७० 


# 4 ९०% # # १ क | ॥ कक 
अं # ७9% +$ $ +% % के ० ७७ 
ह 


सातवाँ अध्याय 


केक... इमेल. लीक. सकी... खली... पलक. पॉमिंपक.. सह... भारसात... पंतकक... तर... अधिक. पक... सकी 


आमाएी.. साधक... धाक.. पाराके. सनी... आम... डमके।.. आए. जाप. सकें... सात. सता... बसी. सकी... साक#. सका. सा... साधक. सके... थक... जायाक, 


भारतीय अर्थ- व्यवस्था में तेल शोधक कारखानों का महत्वपूर्ण, स्थान है 

: पैट्रोलियम उत्पादें इन्हीं कारखानों के द्वारा निर्मित की जाती हैं । इन उत्पादों का प्रयोग 
.. विभिन्‍न उद्योगों, कृषि क्षेत्र एवं यातायात और घरेलू व्यवहार में किया जाता है । 
क्‍ ... भारत सरकार ने द्वितीय पंचवर्षीय योजना (956-6।) के अंतर्गत 
खनिज तेल के अन्वेषण, उत्पादन, शोधन एवं वितरण का कार्य अपने हाथ में लिया । 


.... सार्यजनिक क्षेत्र को पहली तेल शोधक कारखाना असम के गुवाहाटी में बनी और । जनवरी, 
.. 962 में यह चालू हुई । दूसरा तेल शोधक कारखाना ।4 जुलाई, ।964 को बरौनी में चालू 
कक की गई । तब से पेट्रोलियम उद्योग ने द्ुतगत से प्रगति की और आज सार्वजनिक क्षेत्र 
0 ट में शोधनशालाओं का तांता लग चुका है, जैसे - गुवाहाटी, बरौनी, गुजरात, हल्दिया और गा 

ः मथुरा । इस पांच शोधनशालाओं से पहले अन्य जगहों में शोधनशालाएँ थीं उसका राष्ट्रीयकरण 
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कर लिया गया । डिग्बोई तेल शोधक कारखाना, जो कि विश्व का सबसे पुराना तेल शोधक 
कारखाना है,नेवर्ष ।90। से कार्य करना आरम्भ किया । इस तेल शोधक कारखाना को 
असम ऑयल कम्पनी संचालित करती थी और उससे उत्पादित पेट्रोलियम का वितरण भी 
करती थी । इस तेल शोधक कारखाना को वर्ष, ॥98। में इंडियन ऑयल कॉप्ररिशन के अधीन 
करके राष्ट्रीयकरण कर दिया गया । बर्मा-शेल तेल शोधक कारखाना लि0 (बम्बई), 
3 नवम्बर, ।952 को प्राइवेट कम्पनी के रूप में निर्माणाधीन किया गया था, लेकिन 
26 अगस्त, ॥954 को इसे पब्लिक लिमिटेड के रूप में रूपान्तरित कर दिया गया । इस 
तेल शोधक में वस्तुतः उत्पादन का कार्म 30 जनवरी, ॥955 से शुरू हुआ । जनवरी, 976 
में बर्मा-शेल तेल शोधक कारखाना भारत सरकार द्वारा ले लिया गया एवं भारत में बर्मा-शेल 
की सम्पत्ति राष्ट्रीकृत कम्पनी के साथ विलीन कर दी । इस राष्ट्रीयकृत कम्पनी का नाम 
बाद में “भारत पेट्रोलियम कॉप्पेरिशन लिमिटेड" हुआ । क्‍ 

एस्सो. स्टैण्डई रिफाइनिंग कम्पनी ऑफ इण्डिया लि0, ट्रॉम्बे, बम्बई 
का कार्य 29 जुलाई, ।954 से आरम्भ हुआ था । यह. रिफाइनरी भी वर्ष, ।974 में भारत . 
सरकार द्वारा ले ली गयी और वर्ष, ।976 में "हिन्दुस्तान पेट्रोलियम कॉर्पोरेशन (एच0पी0सी0) 
पूर्णतः सरकारी कम्पनी हुई । द 

कॉलटेक्स ऑयल रिफाइनरी (इण्डिया) लि0, विशाखापट्नम (आंध्र प्रदेश) 
ने ।957 में कार्य करना शुरू किया था । वर्ष, ।978 में इस रिफाइनरी को भी राष्ट्रीयकरण 
करके "हिन्दुस्तान पेट्रोलियम कॉप्ेरिशन" (एच0पी0सी0) के साथ एकीकृत कर दिया गया बह पे 
: एच0पी0सी0 के अन्तर्गत एस्सो स्टैण्डई रिफाइनिंग कम्पनी, ट्रॉम्बे, बम्बई एवं कॉलटेस 
ऑयल रिफाइनरी इण्डिया लि0, विशाखापट्नम शोधनशालोएं आते हैं । संयुक्त क्षेत्र 
में मद्रास तथा कोचीन की शोधनशालाएँ आते हैं । बोंगाईगांव (असम) शोधनशालाएं की. 
शोधन क्षमता 0।.00 मिलियन टन प्रतिवर्ष, हैं जो डिग्बोब एवं गुवाहाटी शोधनशाल 
क्षमता से अधिक है, परन्तु अन्य शोधनशालाएँं जैसे - बरौनी, गृजरात, कोचीन, मद्रास 


_हल्दिया, भारत पेट्रोलियम कॉ््ररेशन - बम्बई, हिन्दुस्तान पेट्रोलियम कॉर्पोरेशन - बम्बई. 


पा: 


एवं विशाखापट्नम और मथुरा शोधनशालाओं की क्षमता से कम क्षमता रखती हैं । 
इंडियन ऑयल कॉर्ग्रेरिशन लिमिटेड (आई0ओ0सी0) की स्थापना 
। सितम्बर, ।964 को इंडियन रिफाइनरीज लिमिटेड एवं इंडियन ऑयल कम्पनी लिमिटेड 
को मिलाकर की गयी । आई0ओ0सी0 लि0 सरकारी कम्पनी के रूप में कार्य करती है । 
आई0ओ0सी0लि0 के अंतर्गत छः: रिफाइनरियां कार्यरत्‌ हैं - डिग्बोई, गुवाहाटी, बरौनी, 

गुजरात, हल्दिया एवं मथुरा । 

क्‍ बरौवी तेल शोधक का निर्माण रूस की तकनीकी सहायता से हुआ । 
यहाँ 720 मील लम्बी पाईपों द्वारा असम के नहरकटिया एवं मोरान तेल क्षेत्रों से तेल लाकर 
इसकी सफाई की जाती है । इस तेल शोधक कारखाना में पेट्रोलियम के उत्पादन के लिए 
क्‍ वृहत्‌ पैमाने पर पूंजी नियोजित की गयी । यह परियोजना राष्ट्र, विशेषकर उत्तर बिहार 
की समग्र प्रगति के लिए महत्वपूर्ण पेट्रोलियम पदार्थों, का उत्पादन करती है । जबसे क्‍ 
इसकी स्थापना हुई है, बरौनी तेल शोधक अब तक के उत्तर बिहार के औद्योगीकरण 
के लिए एक विशाल शक्ति स्त्रोत का काम करता रहा हैं । यह तेल शोधक कारखाना 
।3 किस्म के पेट्रोलियम पदार्थों, का उत्पादन करता हैं । इस कारखाने से प्रत्यक्ष एवं 
अप्रत्यक्ष रूप से कई हजार लोगों को रोजगार का अवसर मिला है । यह कारखाना 
. उत्पादन शुल्क एवं बिक्रीकर, आयकर एवं अन्य करों के रूप में अरबों रूपये का योगदान 
करती है । क्‍ पी । 
बरौनी तेल शोधक कारखाना के प्रबन्धन ने अपने कर्मचारियों के लिए... 
बहुत सारी कल्याणकारी सुविधाओं की व्यवस्था की है । उद्योग में कार्यरत्‌ श्रमिकों के. क्‍ 
पद्दोन्‍नति एवं व्यावसायिक संतुष्टि की स्थिति का अध्ययन करने पर पाया गया कि 


अधिकांश श्रमिक अपने वर्तमान व्यवसाय से, इसे अपनी योग्यता, क्षमता व प्रशिक्षण के 


. अनुकूल होने के कारण,संतुष्ट हैं । 
क्‍ बरौनी तेल शोधक कारखाना में कार्यरत श्रम शक्ति में संगठन के 
दृष्टिकोण से विश्लेषण करने पर देखा गया कि इन श्रमिकों में संगठन पूर्णतः हैं ।. 
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श्रमिक संगठन की सदस्यता, स्यैच्छिक एवं सदस्यता शुल्क नाममात्र हैं 


अर, 


च्त 


संगठन के पदाधिकारियों एवं नियोक्‍ताओं से श्रमिकों के सम्बन्ध सामान्य स्तर के 
हैं । ये श्रमिक संघ, प्रतिष्ठान के अन्दर श्रमिकों को संगठित एवं जागरूक 
करने, वेतन वृद्धि, महंगाई भत्ता, रोजगार स्थायित्व एवं बोनस आदि की सुविधा 
प्राप्ति हेतु प्रयास करने तथा प्रतिष्ठान के बाहर अधिकाधिक श्रमिकों को संगठित 
कर उपरोक्त सुविधाओं की प्राप्ति हेतु प्रयास करने जैसे महत्वपूर्ण काय करते 
हैं । बहुधा ऐसा देखा गया है कि श्रमिकों में असंतोष का कारण समय पर बोनस, 
महंगाई भत्ता, ओवर टाथम, पारिश्रमिक, समय पर उचित चिकित्सा सुविधाएँ 
आदि का न मिलना था । प्रयास यह रहना चाहिए कि इस दिशा में श्रम कानूनों 
का दूढ़ता से पालन हो, श्रम कल्याणकारी योजनाओं का युद्ध स्तर पर पालन हो, 
ताकि श्रम और प्रबन्ध/संगठन के मधुर सम्बन्ध हों और द्वतगति से कार्य चले । 


बरौनी तेल शोधक कारखाना को शोधन के लिए कच्चा तेल (कुंड ऑयल) मुहैया 


नहीं किया जा रहा है । कच्चे तेल की कम आपूर्ति, के कारण ।। सितम्बर, ॥990 
से इस कारखाना को शट्ट डाउन कर दिया गया था । वर्ष, ॥977 से ही यहाँ 
अनियमित कच्चा तेल की आपूर्ति हो रही है । वर्ष, ।979 के दिसम्बर से ।98। 
के जनवरी माह तक यानी तेरह माह तक असम आन्दोलन के चलते कच्चे तेल की 
आपूर्ति; पूर्णतः बन्द रही, जिसके कारण इस कारखाना का उत्पादन बन्द रहा । 
भविष्य में बरौनी तेल शोधक कारखाना को बहुत कम कच्चा तेल मिलने की 
सम्भावना है क्योंकि वहाँ (असम में) एक और शोधनशाएँ स्थापित होनी छः औरं द 


तत्काल तीन शोधनशालाएँ वहाँ कार्यरत हैं - डिग्बोई, गुवाहाटी एवं बोंगाईगांव ।. 


ऐसी स्थिति में असम से कच्चे तेल की कम आपूर्ति; घरौनी शोधनशाला को होने... 


की सम्भावना है । अतः आवश्यकता इस बात की है कि बरौनी तेल शोधक को तेल... 
की आपूर्ति। निरन्तर बनी रहे ताकि अधिकतम क्षमता का प्रयोग हो सके । 


“आह: 5 


राजनीतिक पिछड़ेपत के कारण बिहार में बरौनी स्थित सिर्फ एक ही तेल शोधक 
कारखाना है, जबकि असम जैसे छोटे प्रदेश में तीन तेल शोधक कारखाने हैं और 
चौथा तेल शोधक कारखाना स्थापित किया जाने वाला है । उद्योगों को राजनीति 
से दूर रखा जाय । सभी क्षेत्रों के समान विकास की दिशा में यह आवश्यक है कि 
बरौनी को आवश्यकतानुसार उद्योग में बढ़ावा दिया जाय । 

विश्वस्त सूत्रों के मुताबिक बंगाल को ।989 में और मद्रास को ॥990 में 
पेट्रोकेमिकल्स कम्पलेक्स मिल चुका है, लेकिन बिहार को आज तक पेट्रोकेमिकल्स 
नहीं मिला है । जबकि बरौनी स्थित तेल शोधक कारखाना सबसे पुराना है । अत : 
बरौनी में पेट्रोकेमिकल्स कम्पलेक्स की महती आवश्यकता है । क्‍ 


कतिपय कारणों से बिहार में नये उद्योग नहीं आ रहे हैं और जो उद्योग .बिहार _ 
में पहले से हैं उनको भी स्थिति नाजुक है । 


बरौनी तेल शोधक को अपना खनिज तेल नहीं है । अतः इसे अपने अस्तित्व 
के प्रसार एवं विकास के लिए असम के खनिज तेल पर निर्भर रहना पड़ता है । 
. पिछले वर्ष ॥979 दिसम्बर - ।॥98। जनवरी असम के असमाजिक तत्वों की इच्छा 
पर बरौनी तेल शोधक को तेल की आपूर्ति नहीं हुई तथा उत्पादन कार्य ठण्प 
रहा । बरौनी तेल शोधक अपनी उत्पादन क्षमता का पूर्ण उपयोग लक्ष्य पूरा नहीं 
कर सका, जो बिहार जैसे राज्य के लिए असहनीय है । जनमानस के असंतोष 
को रोकने तथा क्षेत्रीय विकास के लिए यह जरूरी है कि खनिज तेल की आपूर्ति 
निरन्तर बनाये रखने के लिए असम क्षेत्र के अलावा भी पाइपलाइनें गा बिछाकर ५आप्त 
कुंड ऑयल की पूर्ति करायी जाय । ह क्‍ क्‍ 


खनिज तेल के उत्पादन और उपभोग का बारीक अध्ययन करने वालों ने विश्व को है क्‍ 
सावधान किया है कि अगामी दो-तीन साल में तेल की कीमतों में भीषण... 


द वृद्धि होने वाली हैं | स्मरणीय है कि वर्ष ॥973-74 में तेल की कीमतें . 
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एकदम से चौगुनी और वर्ष ।989 में बढ़कर तिगुनी हो गयी था । जिसको 
लोग अभी तक भुला नहीं पाये हैं । आसमान छुती महंगाई का अगर कोई 
कारण है तो देश में तेल की बढ़ती माँग और उसकी आपूर्ति के लिए तेल का 
विदेशों से आयात । आयात भी कितना बोझिल हो सकता है, यह बात पिछले 
वर्ष के खाड़ी युद्ध के दौरान स्पष्ट हो गया था । आज आवश्यकता इस बात 
की है कि तेल की उत्पादन लागत घटायी जाय, जिसके लिए लागत नियंत्रण, 
इन्वेन्ट्री नियंत्रण तथा अन्य विकसित तकनीकें अपनायी जाय । 

बरौनी तेल शोधक कारखाने की कार्यकुशलता में सुधार लाने की आवश्यकता है । 
जिसके लिए तेल शोधक की क्षमता का पूर्ण उपयोग कराने का प्रयास किया 
जाना चाहिए तथा उपक्रम में कार्यरत कर्मचारियों तथा अधिकारियों में लागत 
जागरूकता (कॉस्ट अवेयरनेस) की भावना उत्पन्न की जानी चाहिए । प्रबन्ध 


को चाहिए कि कार्यकुशलता वृद्धि करने के लिए सांख्यिकीय गुण नियंत्रण... हक 


का सफल तथा उन्नत प्रयास करे । 


सरकार की वर्तमान निजीकरण नीति तेल शोधक के लिए वरदान सिद्ध हो सकती 
है । देखा यह गया है कि निजी क्षेत्र के उद्योग अच्छा लाभ कमाते हैंओ 
सफलतम नियंत्रण के साथ अच्छी व्यवस्था और कम से कम वित्तीय हानि के साथ 
कार्यरत हैं । यद्यपि पेट्रोलियम उद्योग को निजी क्षेत्र में लाने का कड़ा विरोध 
स्वाभाविक है, किन्तु पूर्ण नियंत्रण के साथ शोधनशालाएँ को सफलतम ढंग से 
कार्यान्वत किया जा सकता है । पूर्ण स्वायत्तता भी तेल शोधक को प्रगति के पथ 
पर अग्रसर कर सकती है । 


. बरौनी तेल शोधक के प्रशासकीय सुधार की वृहत्‌ आवश्यकता है । इसके 
लिए विभिन्‍न सुझाव दिये जा सकते हैं, जैसे - कार्यकारी निदेशक को अधिक... 
अधिकार देकर उसपर सर्वोच्च नियंत्रण स्थापित किया जा सकता हैं, शीघ्र निर्ण 
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क्रियान्वित करने के लिए उन्हें अधिकार दिये जा सकते हैं । मितव्ययिता लाने 
की दिशा में उत्पादन के साधनों का स्वेच्छा से प्रयोग इन पर छोड़ा जा सकता है । 
पेट्रोलियम उत्पादें। द्वारा खाद, ताप विद्यत, स्टील, रबड़, सुग्ंधित द्रव्य, प्लास्टिक, 
कीटनाशक उद्योग, विस्फोटक उद्योग आदि क्रियान्वित होते हैं । बरौनी तेल 
शोधक कारखाने में समस्त उत्पाद, मार्केटिंग डिवीजन (विपणन प्रभाग) को 
जाता है । यदि इस क्षेत्र में पेट्रोलियम से सम्बन्धित उद्योग स्थापित किये जाय 
तो क्षेत्रीय विकास होगा, उत्पादन की लागत घटेगी और साथ ही क्षेत्रीय रोजगार 
में वृद्धि और खुशहाली आयेगी । बरौनी कृषि प्रधान क्षेत्र है, उद्योगों में इस क्षेत्र 
के विकास से निवासियों को आधारभूत सुविधायें, ग्रामीण लोगों का शहरों की ओर 
पलायन रूकेगा । शिक्षा और स्वास्थ्य के प्रति जाशति का विकास होगा । 


बरौनी तेल शोधक क्षेत्र प्रदूषण का शिकार बना हुआ है । प्रबन्ध को इस दिशा _ 
में प्रयास करना चाहिए कि प्रदूषण से होनेवाले कुप्रभावों को दूढ़ता से रोका जाय ।. 


जमीन की उपजाऊपन तथा क्षेत्रीय विकास की सम्भावनाओं की भी प्रबन्ध को 
पूरा-पूरा ध्यान रखने की आवश्यकता है । क्‍ 

कुल अधिकारियों एवं कर्मचारियों की संख्या मिलाकर 2/986 है जबकि बरौनी 
क्षेत्र में उच्च शिक्षा का कोई अच्छा शिक्षण संस्थान नहीं है ।. आवश्यकता 
इस बात की है कि तेल शोधक क्षेत्र के उच्च शिक्षा विकास के लिए तथा 
अपने कर्मचारियों के रहन-सहन के स्तर को बढ़ाने के लिए प्रबन्ध को उच्च 
: शिक्षा-व्यवस्था अपने हाथ में लेनी चाहिए । अमन 


: वित्तीय नियंत्रण वित्तीय प्रशासन का प्रमुख अंग है । वस्तुतः इसके बिना... 
.. व्यावसायिक लक्ष्यों की पूर्ति हो पाना सम्भव नहीं होता हैं । पूंजी बजट, रोकड़ 


बजट, लोचपूर्ण बजटिंग, विचरणांश विश्लेषण (वैरियिन्सी एनालाइसीस) आदि तेल | ० 


शोधक के लिए वित्तीय नियंत्रण को सफल करने में सहायक होंगे । 
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बरौनी तेल शोधक सार्वजनिक प्रतिष्ठान है, लाभ कमाना इसका प्रमुख ध्येय नहीं 
होता बल्कि सार्वजनिक हिंत में कार्य करते हुए लोकोपयोगी सेवा करना उद्देश्य 
होता है । परन्तु यह आवश्यक है कि नियम और नियंत्रण की परिधि में रहते 
हुए समय पर भुगतान तथा वित्तीय जिम्मेदारियों की पूर्ति समय पर की जाय । 


बहुधा देखा गया है कि तेल शोधक द्वारा देय ब्याज का भुगतान समय पर नहीं 


किया गया । सरकारी देयताओं को समय पर नहीं भेजा गया जो आपत्तिजनक 


हो सकता है । आवश्यकता इस बात की है कि सभी देयों का पूर्ण भुगतान करते 


है । 


खफा कक का भ कक + का + के * कआ मे को औए के के ३ क के 
कक कआ 0 ऋ काका से से की के के औ को का के पक की क्र को से की # के 
ाब के कक कस छा का स्व था भ५ ॥० सा मे; १९ झा मत का कऑ के के के मी के 
2१३ क के औआ न्क रकम मा का का को कक ० का भा % के रू न 
कक ५ ३00 थक ओ सके # का जा क 2# के सा के था + # ३ औ के ओ के 


हुए वित्तीय स्वच्छ दशा दर्शायी जाय ; जो कि निजी क्षेत्र के उद्योगों में आम रहती .. 











आइका.. सोकक.. इमली... खाक. सका. पक... सिक्के. पालक. भार. काडक.. अमर, 


सम... आशा... साले... धाइक.. मार... एक... भामक. पक... साकेके.. लीड... लीलीकी।.. हक 


विषय - बरौनी तेल शोधक कारखाने का संगठन एवं वित्तीय प्रबन्ध एक आलोचनात्मक 
मुल्यांकन क्‍ 


शोधकर्त्ति-ि. --- महेश चन्द्र पाठक 
उपाचाय एवं अध्यक्ष 
वाणिज्य विभाग 
आचार्य नरेन्द्र देव कॉलेज 
शाहपुर पटोरी (समस्तीपर) 
(बिहार) 


बरौनी तेल शोधक कारखाने का 
संगठन एवं वित्तीय प्रबन्ध 
आलोचनात्मक मुल्यांकन 


|. स्थापना एवं विकास 


क) स्थापना तिथि 
ख) कार्य प्रारम्भ तिथि 
ग) प्रारम्भिक विकास 


2. : उद्देश्य सूक्ष्म में 


3. प्रारम्भिक प्रगति 
लाभ/हानि 
वित्त व्यवस्था पुँजी 
निधियाँ 
रक्षित/आरक्षिंत 
वर्ष 


।987 से ॥992 


4 प्रथम पंचवर्षीय योजना से विभिन्‍न योजनाओं काल में 

भा सरकारी नीति..्््रः़ 
0 ४ अर 

है 


(अ) 


5... बरौनी तेल शोधक के वर्तमान क्रिया-कलाप 
संतोषजनक/असंतोषजनक 


6- आर्थिक विकास 


तेल आपूर्ति के स्त्रोत 
आयात/निर्यात 

विपणन प्रभाग को पूर्ति 
पूर्ति के अन्य स्त्रोत 
विभिन्‍न वर्षों में 


7... रिफाइनरियों के कच्चे तेल के स्त्रोत 

वर्ष 

।987 
।988 
।989 
990 
।99। 
॥992 


8... तेल शोधक के उत्पादक तेल के क्षेत्र 
क्‍ वर्ष 

।987 

।988 


(३) 


969 
990 
[99। 


।992 


रिफाइन्ड तेल भेजे जाने के क्षेत्र 


4 


अ) 


८4... +-&| 


) 
) 


4 


ऐ 


संतोषजनक/असंतोषजनक 
क्षेत्र बढ़ाय जाने की क्या सम्भावनायें है ? 
इन क्षेत्रों में पूर्ति लाभकारी हैं या अलाभकारी 
उपरोक्त पूर्ति से क्षेत्रवासियों को लाभ हैं या हानि 
- यदि लाभ है तो कौन से 
इसकी पूर्ति से सरकार संतुष्ट है या नहीं 
इसकी पूर्ति से बरौनी तेल शोधक को लाभ होता है या हानि 


बरौनी रिफाइनरी का वार्षिक प्ुँजीगत व्यय कितना है ? 


वर्ष 

।987 - 88 
।988-89 
॥989-90 
॥990-9। 


॥99]-92 


।]. आय गत व्यर्यों का व्योरा 
वर्ष 
987 
।988 
[989 
990. 
99। 
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_42.. . बरौनी रिफाइनरी को इंडियन ऑयल कॉम्रेरिशन लिमिटेड (आई0ओ0सी0लि0) 
: द्वारा स्वीकृत राशि ॒ ॥ 


।3. विदेशी विनिमय (विदेशी मुद्रा) की प्राप्ति में योगदान 
अ) बरौनी रिफाइनरी द्वारा इससे सम्बन्धित योगदान 
वर्ष 
।989 
4990 
।99। 
. ॥992 


ब) कुल आई0ओए0सी0 से प्रतिशत बरौनी रिफाइनरी का. 


(उ) 


।4... बरौनी रिफाइनरी द्वारा कुल उत्पादित उत्पादें 
वर्तमान में 
गत वर्ष में 


।5. सरकारी तेल नीति - 

बरौनी रिफाइनरी के विशेष सन्दर्भ में क्या कोई प्रावधान है ? 
यदि है तो क्‍या है ? 
कहाँ तक नीति के सफल क्रियान्वयन में योगदान रहा है ? 

- जन कल्याण हेतु बरौनी रिफाइनरी कहाँ तक जरूरी है ? 

- क्या बरौनी रिफाइनरी के पुँजीगत लाभ की लागत पर 
जन-कल्याण होना चाहिए ? 

-. कुल वेतन तथा अन्य सामान्य व्यय की वार्षिक राशि 

- कुल लगी पुँजी का उपरोक्त पर प्रतिशत 

- सामान्य व्ययों पर नियंत्रण के लिए सुझाव 


. ]6. बरौनी रिफाइनरी के लिए आंतरिक स्वोत/बाहरी स्त्रोत क्‍या है ? 


 7. उत्पादन लागत घटाने का प्रयास 


8.. लागत नियंत्रण के लिए किये गये प्रयास 


संगठन एवं प्रबन्ध 
4-.. बरौनी रिफाइनरी में पदाधिकारियों एवं कर्मचारियों की श्रेणी एवं उसकी संख्यायें 
अ) अधिकारी श्रेणी सहित _ 





ब) कर्मचारी श्रेणी सहित 


2... पदाधिकारियों एवं कर्मचारियों को मिलनेवाली सुविधायें : 
अ) चिकित्सा 
ब) शिक्षा 


स) अवकाश इत्यादि 


पदुदोन्‍नति एवं व्यावस्तायिक संतुष्टि 
॥.. क्या आप अनुभव करते हैं कि वर्तमान रोजगार (काम) आपकी योग्यता एवं प्रशिक्षण 
के अनुरूप है ? 


| 


क) योग्यता के अनुरूप 
) योग्यता के अनुरूप नहीं 
योग्यता से ऊँचा कार्य 
योग्यता से नीचा कार्य 


दल 


<4, 


2. क्‍या वर्तमान रोजगार में पद॒दोन्‍नति की सम्भावना है ? 
क) पुर्ण सम्भावना 
ख) थोड़ी सम्भावना 
ग) सम्भावना नहीं 
घो अनिश्चित 


3... क्‍या आप पदुदोन्‍नति की आशा रखते हैं ? 
.. हाँ / नहीं / अनिश्चित हर प्र 


(ए) 


क्या आप अपने वर्तमान रोजगार से संतुष्ट हैं ? 


क) पूर्णतः संतुष्ट 
ख) अंशतः संतुष्ट 

ग) पूर्णतः असंतुष्ट 
घ) अनिश्चित 

ड) उदासीन 

यदि संतुष्ट है तो क्‍यों ? 


क) कार्य की अच्छी दशा 
ख) अच्छा वेतन/भुगतान 
गे) प्रबन्धन का अच्छा व्यवहार 
घ) भविष्य में प्रगति की सम्भावना 


ड) अन्य 


दूसरे लोग आपके कार्य के बारे में क्या सोचते हैं ? 
क) बहुत अच्छा 

ख) थोड़ा बहुत अच्छा 

गे) अच्छा नहीं मानते 


घ) पूर्णतः नापसन्द करते हैं 


7... वर्तमान कार्य के प्रति आपकी महत्वाकांक्षा क्या है ? 


क) रोजगार से सुरक्षा 
ख) अच्छा वेतन... 


अताओे.. आजो.. धााका. किमी, 


. 


(९) 


साल... चना... ऋष्छ 


आपके प्रतिष्ठान (बरौनी रिफाइनरी) में कुल कितने श्रमिक संघ गठित हैं तथा उनके 
नाम क्या हैं ? 

श्रमिक संघों में सदस्यता अनिवार्य है, या एच्छिक ? 

आपके श्रमिक संघ के पदाधिकारियों एवं श्रमिकों तथा प्रबन्धन के बीच सम्बन्ध 
(परूपर) कैसा है ? क्‍ 

आपके विचार में आपका श्रमिक संघ क्या कार्य करता है ? 

क) कारखाने के अन्दर 


ख) कारखाने के बाहर 


आप अपनी माँगों व शिकायतों को संघ के समक्ष किस प्रकार रखते हैं ? 
क) स्वयं 
ख) सह-कार्यकर्त्ता के माध्यम से 


गे) संघ के अधिकारियों के माध्यम से 


आप अपने संघ से लाभ उठाते हैं ? (विवरण दे) 


क्या यह कारखानों के श्रमिकों के हितों की रक्षा हेतु कार्य करते है ? क्‍ 
आपके विचार में आपका श्रमिक संघ, श्रमिकों के हित में अधिक कार्य करता है, 
अथवा पदाधिकारियों के ? क्‍ 

क्या आप श्रमिक संघ के कार्यों से संतुष्ट हैं ? 


श्रमिक एवं मालिकों के सम्बन्ध कैसे हैं ? क्‍ 


क्या बरौनी तेल शोधक कारखाने में औद्योगिक अधिनियम, ॥948 के अनुसार श्रम 


सुरक्षा के उपाय किये गये हैं ? 


कु $ ॥#+ $ + $ ७५ $ + + १५ + &$ $ & क $ # $ * $ | ४8७ 
+#8क%+%०+$०७+७३# ७ ऊफज कफ) 0 फेक 8 बकफडआ कऋऋनक 
+ कक कह केक करससछमक+ कक अं डऊ>ओ आम कफ सेफ 

के ४ ७+०+ ०३३७१ ०३+क१०७-७मकरेफक कल अर 
आओ 


डॉ0 अरविन्द पाल सिंह 
डॉ0 आर0एस0 कुलश्रेष्ठ 
आर0सी0 सक्सेना 


एल0एम( राम 
ए0एम0 अग्रवाल 


एफ0 डब्ल्यू0 पेश 


डॉ0 एस0सी0 सक्सेना 


डॉ0 एस0 पीए गुप्ता 
के0के0 रस्तोगी 


डॉ0 कुमार रामचन्द्र प्र0 सिंह 
डॉ0 कामेश्वर नाथ श्रीवास्तव 


चित्रधर प्रसाद 


हिन्दी सन्दर्भ ग्रन्थ सूची 


आााक.. फाक३.. आदेश... डाक... पक... आए. धयामाा.. सके. दादा. साड़ात.. धाा्ड.. सासमो.. धनी. इंमाके.. अंजक. सकी. जा॑.गराधादा. मिमी... आल. 


भारतीय अर्थशास्त्र, मध्य प्रदेश हिन्दी ग्रत्थ अकादमी, 
भोपाल, ।983 

निगमों का वित्तीय प्रबन्ध, साहित्य भवन, आगरा, 
| 992 

श्रम समस्‍यायें एवं समाज कल्याण, के नाथ एण्ड 
कम्पनी, मेरठ, ।976 


सावजनिक अर्थशास्त्र, ज्ञानदा प्रकाशन, पटना, ।970 


भारतीय अर्थशास्त्र, विकास पब्लिशिंग. हाऊस, 


प्राएलि0, दिल्‍ली, ।973 

व्यावसायिक वित्त (अनु0), बिहार हिन्दी ग्रन्थ 
अकादमी, पटना, ।॥993 डा 
व्यवसाय प्रशासन एवं. प्रबन्ध, साहित्य भवन, 
आगरा, ॥973 क्‍ 


सरकार एवं उद्योग, साहित्य भवन, आगरा, ।970 
प्रबन्धकीय लेखा विधि, साहित्य भवन, आगरा, क्‍ | 992 
श्रम समस्याएं एवं समाज कल्याण, राजीव प्रकाशन, 
मेरठ, ।97 & 

लोक उद्योग, बिहार हिन्दी ग्रन्थ अकादमी, 
पटना, ॥993 


भारत में सामाजिक बीमा, बिहार हिन्दी ग्रन्थ 


अकादमी, पटना, ॥993 


हमारी अर्थ-व्यवस्था, बिहार स्टेट टेक्स्ट बुक. 


. पब्लिशिंग कॉर्पोरेशन लि0, पटना, ।993.. 


20: 


2 « 


222003 


23. 


चन्द्र प्रकाश गोयल 


डॉ0 जगन्नाथ मिश्र 


डगलस गारवट 

डेल योडर 

डब्ल्यू) एन0 लॉक्स 

डॉ0 देवेन्द्र प्रताप ना0 सिंह 
प्रो0 श्रीधर पडिय 

डॉ0 परमहंस राय 

डॉ0 पदुमाकर अष्ठाना 


पी0 आर0 एन0 सिन्हा एवं 
(श्रीमती) इंदुबाला 


डॉ0 परमहंस राय _ 


(2) 


कार्मिक प्रबन्ध सिद्धांत एवं व्यवहार, उत्तर प्रदेश 
संस्थान, ॥976 


क) आर्थिक सिद्धांत एवं व्यावसायिक संगठन 


ख) भारतीय संघ की वित्तीय - प्रवृतियां - बिहार हिन्दी 


ग्रन्थ अकादमी, पटना, ॥993 

उच्च लेखाशास्त्र (अनु0), बिहार हिन्दी ग्रन्थ 
अकादमी, पटना, ॥993 रे 
कार्मिक प्रबन्ध तथा औद्योगिक सम्बन्ध, बिहार 
हिन्दी ग्रन्थ अकादमी, पटना, ॥993 

तुलनात्मक अर्थपद्धति, बिहार हिन्दी ग्रन्थ अकादमी, 
पटना, ॥993 क्‍ 
कार्मिक प्रबन्ध, बिहार हिन्दी ग्रन्थ अकादमी, 
पटना, ।993 क्‍ क्‍ 
सिद्धांत और 
समस्याएँ, मोतीलाल बनारसीदास, पटना, ।988 


आर्थिक विकास. और आयोजन 


अर्थशास्त्र की भूमिका, बिहार हिन्दी ग्रल्थ अकादमी, 
पटना, ॥993 हि आप 
व्यावसायिक संगठन प्रबन्ध एवं प्रशासन, साहित्य 
भवन, आगरा, ।986 

श्रम एवं समाज - कल्याण, भारती भवन, पटना, 


।9689 


आर्थिक विश्लेषण, प्रथम खंड एवं द्वितीय खंड, 


बिहार हिन्दी ग्रन्थ अकादमी, पटना, ।993 
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फादर कामिल बुल्के 


डॉ0 बालेश्वर पाण्डेय 


डॉ0 बी0एल0 माथुर 
बलबीर सक्सेना 


डॉ0 मनमोहन प्रसाद 
डॉ0 राम कुमार ओझा 
लाड बेवरीज 


वी0एन0 गिगरस 
डॉ0 शिव कुमार सिंह 


डॉ0 शिववालंक सिंह 


सुरेन्द्र सिंह 


डॉ0 सी0 डी0 सिंह एवं 


डॉ0 दिनेश वर्मा 


(3) 


अंग्रेजी - हिन्दी कोष, काथलिक प्रेस, रॉची, ॥968 

भारत में श्रम कल्याण, उत्तर प्रदेश हिन्दी ग्रन्थ 
अकादमी, लखनऊ, ॥975 

औद्योगिक विवादों का संराधन, बिहार हिन्दी ग्रन्थ 
अकादमी, पटना, ।993 

भारत में लोक उद्योग, साहित्य भवन, आगरा, ॥992 
वैज्ञानिक युग में पेट्रोलियम का योगदान, प्रवीण 


प्रकाशन, नई दिल्ली, ।988 


व्यावसायिक संगठन प्रबन्ध तथा प्रशासन मोतीलाल 
बनारसीदास, पटना, ।983 

औद्योगिक मनोविज्ञान, विनोद पुस्तक मंदिर, आगरा, 
।977 


मुक्त समाज में पूर्ण रोजगार , बिहार हिन्दी ग्रन्थ 


अकादमी, पटना, ।993 


श्रम अर्थशास्त्र, सरस्वती सदन, मंसूरी, ।9 67 

मुल्य का सिद्धांत, बिहार हिन्दी ग्रन्थ अकादमी, 
पटना, ।993 

लोक अर्थशास्त्र, बिहार हिन्दी ग्रन्थ, अकादमी, 
पटना, ।993 द 
भारतीय औद्योगिक श्रम, अपर , इण्डिया क्‍ पब्लिशिंग... 
हाऊस, अमीनबाद, लखनऊ, ।॥97 3. 

भारत की आर्थिक समस्याएं, भाग-।, एवं भाग-2, 


बिहार हिन्दी ग्रन्थ अकादमी, घटना, ॥993 
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केन्द्रीय बजट, ॥99॥-92 विज्ञापन और दृश्य प्रचार निर्देशलय, सूचना और 
प्रसारण मंत्रालय, भारत सरकार द्वारा आकल्पित और 
प्रकाशित, अगस्त, ।99। 

नई औद्योगिक नीति :. विज्ञापन और दृश्य प्रचार निदेशालय, सूचना और 
प्रसारण मंत्रालय, भारत सरकार द्वारा आकल्पित और 
प्रकाशित, अगस्त, ॥99] 

इंडियन ऑयल कॉर्पोरेशन लिए. :(रिफाइनरीज डिवीजन) बरौनी रिफाइनरी स्टैणिडंंग आर्डरस 

इंडियन ऑयल कॉर्पोरेशन लिए... : (रिफाइनरीज डिवीजन) बरौनी रिफाइनरी ग्रिवांस 
प्रोसीडयोर 


हिन्दुस्तान दैनिक, पटना, ।6 सितम्बर, ॥990 बरौनी रिफाइनरी की एक इकाई ही चालू 
हिन्दुस्तान दैनिक, पटना, सितम्बर, ।99। तेल के नये स्त्रोतों की खोज करना बहुत जरूरी - 
राधानाथ चतुर्वेदी द 
हिन्दुस्तान दैनिक, पटना, 20 सितम्बर,  ॥990 राजनीतिक पिछड़ेपन के कारण बिहार में मात्र 
एक तेल शोधक कारखाना 


हिन्दुस्तान दैनिक, पटना, 9 दिसम्बर, ।॥993 यूं तो बंद हो जायेगी बरौनी रिफाइनरी - 
नवल किशोर किंजल क्‍ 
वार्षिक रिपोर्ट ।990-9॥, ।99॥ -92, इंडियन ऑयल कॉर्पोरेशन लिए 


कक ७ सका का के का का क से १० आप कक सा चुत कक के के ५३ ऋ का का का 
कम आाकी कक कक के आय) का लक की के कक उक कक का था बा ओ # ७ छ कक 
कक का के को सके सके क का | थ+ आकर से भा कर मा या भा सा का क का %% के का के 
कक थक +े # के ऋ कक ३३ ३ + ३७ सप थक के ॥॥ स० को का कर के का ऋ कह इक की के. 
कक ऋडफ के के था कम न काका के कक कक को काका कं सर के 


8 743 छठे ॥॥ ॥ 0 ७ रऐ >४०एछपत 
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